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Kurumsal YOnetim
Derecelendirme

Bu rapor, JCR-ER tarafindan, Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
hazirlanmistir.
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Sektor: Bankacilik

T. GARANTI BANKASI A.S.

Derecelendirme Notlar

Sene 081 AAA(TTK)/aaa
Uyum ! (Pozitif)
2y AAA(Trk)/aaa
Sahipleri 273 (Stabil)
Kamuyu

Aydinlatma 9,85 AA'(AS(:tF:I;I)é?aa
ve Seffaflik

Menfaat 987 AAA(Trk)/aaa
Sahipleri ! (Stabil)
Yénetim 981 AAA(Trk)/aaa
Kurulu ! (Pozitif)

Bankaya Genel Bakis

Turkiye Garanti Bankasi A.S. (Garanti BBVA veya Banka), (JCR-Er'in verdigi
30 Eylul 2022 tarihli kredi derecelendirme notlari: “AAA (tr)/Stabil” Uzun Vadeli
Ulusal Not ve “J1+ (tr)/ Stabil” Kisa Vadeli Ulusal Not) 1946 yilinda kurulan
kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirim bankacihd dahil
olmak Uzere bankacilik sektériinin tim is kollarinda faaliyet gdsteren blyuk
Olcekli bir mevduat bankasidir. Ayrica bagh ortakhklari aracilifiyla faktoring,
finansal kiralama, emeklilik, sigortacilik, aracilik ve portféy ydnetimi gibi bankacilik
disi alanlarda da hizmet sunmaktadir. Banka, 2022 yilinin 3. geyredi itibari ile Ulke
geneline yayllmis 841 yurtici subeye, yurt disinda 8 subeye ve 1 uluslararasi
temsilcilik ofisine sahiptir.

Avrupa’nin 6éncl banka gruplarindan olan BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A) %85,97’'lik sermaye pay! ile Banka’nin tek hakim ortagidir. Kalan %14,03 pay
ise yerli kiguk yatinmcidan uluslararasi kurumsal yatirnmcilara kadar cesitli
yatirirmci gruplarina aittir. Banka’nin pay senetleri 1990 yilindan itibaren Borsa
istanbul ‘da (BIST) islem gdrmekte olup halka aciklik fiili dolasim orani 30 Eylil
2022 itibaryla %13,95ir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu 11 Uyeden olusmakta, sadece Genel Midir Yénetim
Kurulu tyeliginin yaninda icraci gorev de yiriutmektedir. 4 Gye ise bagimsiz Gye
statiisiindedir. Denetim, Kurumsal Yénetim, Risk ve Ucretlendirme komiteleri
Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulmustur.
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eYilhk faaliyetlerin, deder yaratan e Azinhk haklarini mevzuatin
etkenler ve gdstergelerle finansal ve ongordigianden daha fazla
finansal olmayan performansin, genisleten ve bu haklan %5’in

kurumsal ydnetisim ve risk yonetimi

altinda paya sahip ortaklara da

yaklagiminin detaylica incelendigi taniyan esas so6zlesme hikmuanidn
Entegre Faaliyet Raporu yayinlanmasi, bulunmamasi,
eYatirmci Iliskileri internet sitesinin e Yonetim Kurulu Uyelerine ve st

mevzuat agisindan zorunlu hususlar ile
sinirh kalmaksizin paydaslari ilgilendiren
gesitli konularda etkin ve geffaf bir
platform olarak kullanicilara hizmet
vermesi,

e Android ve iOS platformlarinda “Garanti
IR" adli yatirimci iligkileri uygulamasinin
bulunmasi,

e Miisterilere sunulan hizmetlerde yliksek
kalite,

e Surdurtlebilir  Grin  ve  hizmetler
konusunda, surdtrilebilir finans
alaninda ve dijital bankacilikta

sektordeki 6ncl uygulamalari,

e Egitim ve deneyim bakimindan yliksek
nitelikli Uyelerden olusan vizyoner
Yénetim Kurulu,

e Etkin ve kapsamli i¢ kontrol, ic denetim
ve risk ybnetim sistemlerinin
bulunmasi.

dliizey vyoneticilere saglanan tim
maddi olanaklarin  kisi bazinda
aciklanmamasi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sebep
olacaklar zararlara karsi yaptirilan
sigorta bedelinin Banka sermayesinin
%?25'inin altinda olmasi.

Copyright © 2007 by JCR Eurasia Rating. Maslak Mahallesi Tasyoncas: Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sariyer/Istanbul/TiirkiyeTelephone: +90(212)352.56.73 Fax: +90 (212) 352.56.75 Reproduction is prohibited
except by permission. All rights reserved. All information has been obtained from sources JCR Eurasia Rating believes to be reliable and information/clarifications provided by the Company.. However, JCR Eurasia

y of this infor:

Rating does not guarantee the truth, accuracy and ade

JCR Eurasia Rating ratings are objective and independent opinions as to the creditworthiness of a security and issuer and not to be

lered a rec dation to buy, hold or sell any security or to issue a loan. This rating report has been composed within the methodologies registered with and certified by the SPK (CMB-Capital Markets Board

of Turkey), BDDK (BRSA-Banking Regulation and Supervision Agency) and internationally pted rating principles and

but is not covered by NRSRO regulations. http://www.jcrer.com.tr



1. Derecelendirme Yoéntemi ve Ozet

Tlrkiye Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (SPK) Kurumsal
Yoénetim 1lkelerine uygun olarak JCR-ER‘in &zgiin
metodolojik sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor,
Turkiye'de faaliyet gosteren Garanti BBVA'nin 9 Aralik
2022 itibariyla ulastigi kurumsal yonetim seviyesini
yansitmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk kez 2003 vyilinda
yayinlandi. Ilkeler, yénetim alanindaki gelismelere
paralel olarak 2012 yilinin basinda, 3 Ocak 2014 ve 2
Ekim 2020 tarihli ve II-17.1 sayili tebligi ile revize
edilmistir. (www.spk.gov.tr baglantisinda ulasilabilir)

2014 yihinin basinda SPK tarafindan uyum notlarinin
hesaplanmasinda 6nemli bir degdisiklige gidilmistir. Bu
degisiklikle temel ve ek puanlama sistemi seklinde iki
kademeli bir sisteme gegilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin timu
yapilan degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak kabul
edilerek ilk etapta 85 baz tavani Uzerinden temel
puanlar olusturulmaktadir. ikinci asamada asgari unsur
olan kural ve uygulamalarin etkinligi ve kurumlara
katma deder yaratip yaratmamasi dederlendirilerek 15
baz tavani Uzerinden ek puanlar hesaplanmaktadir.
Ayrica, SPK ilkelerinde yer almayan ve JCR-ER
tarafindan iyi kurumsal yodnetim uygulamasi olarak
belirlenen uygulamalarin varligi da ek puani etkileyen
faktorler olarak ele alinmistir. Yapilan dedisikliklerle,
ilkelere sekilsel uyumun yaninda fonksiyonel uyumun
6zellikle 6ne gikartilmasi ve hesaplamalarin iki kademeli
olarak yapilmasi matematiksel olarak notlar asadi
dogru baskilamistir.

SPK Ilkeleri; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu olmak
Uzere dort ana boélimden olusmaktadir. Bu ana
bélimlerin genel uyum notu Uzerindeki etkisini
gosteren ve SPK tarafindan belirlenen katsayilar
asadidaki gibidir:

e Pay Sahipleri: %25

e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
e Menfaat Sahipleri: %15

e Yonetim Kurulu: %35

Bu katsayillar 2014 oOncesi sirasiyla soyleydi; %25,
%35, %15 ve %?25.

Diger taraftan SPK diizenlemeleri ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi‘ne iliskin dizenlemelerin
blatinliglini korumak ve sinirlayiciliklarina uyum
gdstermek  kaydiyla, JCR-ER’in  kendine 06zgl

metodolojik alt yapisinda bulunan “Goérinim”
belirlemelerine raporda ayrica yer verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve dederlendirmeler,
Banka’'nin dedisik platformlarda kamuya acikladigi ve
ayrica JCR-ER’e Ozel olarak yazili veya sb6zel olarak
sundugu bilgi ve dokUmanlar ile KAP aracilidiyla
kamuoyunun bilgisine sunulan verilere dayandiriimistir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyuma iliskin 4 ana
kategorinin ayri ayri uyum seviyeleri asagidaki tabloda
gosterilmis olup Genel Uyum notu, SPK
dizenlemelerinde bu 4 ana kategori igin 6ngoérilen
adirliklar esas alinarak hesaplanmistir.

Aralik 2014 tarihinde Garanti BBVA'nin ilkelere uyum
notlarinin, JCR-ER not sisteminde denk geldigi seviyeler
asadidaki tablodaki gibiydi:

11 Arahk 2014

Ana Sayisal Yakinsama Not Gériiniim
Boliimler Deger Diizeyi Derecesi

Pay AAA (Trk) (aa) .
Sahipleri 20,7 (Liyakat Ustll) (Cok Ustin) Skl
Kamuyu

Aydinlatma 92,50 (Li/-\gﬁas:-r[rllgfj) (Colfa[]as)tﬂn) Stabil
ve Seffaflik Y

Menfaat AAA (Trk) (aa) .
Sahipleri A (Liyakat Ustii)  (Cok Ustiin) Sl
Yonetim AAA (Trk) (aa) .
Kurulu 2l (Liyakat Ustl)  (Cok Ustilin) Sl

(aa)

Genel AAA(Trk) .
Uyum 9L,41  (ivakat Ustii) (59K Stabil

Ustiin)

JCR-ER 06zglin metodolojisine gdre yapilan analizle,
Aralik 2021 tarihinde Banka’nin kurumsal ydnetim
ilkelerine  uyum notlan ise asadidaki tabloda
gorilmektedir:

10 Arahk 2021

__A_na Sayjsal Yak!_nsa|:na Not Derecesi  Goriiniim
Boliimler Deger Diizeyi
Pay AAA (Trk) (aaa) .
Sahipleri 28,00 (Liyakat Ustii)  (Olagandstii) Sl
Kamuyu
Aydinlatma 98,50 (Li’*’;ﬁa(:ggu) (0|a(?aar?£stm Stabil
ve Seffaflik Y 9
Menfaat AAA (Trk) (aaa) .
Sahipleri 2T (Liyakat Ustii)  (Olagandstii) Sl
Yoénetim AAA (Trk) (aaa) .
Kurulu Sl (Liyakat Ustii)  (Olaganistii) izl
AAA(Trk)
Se:ﬁ: 97,91 (Liyakat (Ola("aaa:ii)sti.i) Stabil
Y Ustii) 9




Nihayet, onceki izleme ddneminin sonunda, Aralik
2022'de kapsamli bir gbzden gecirme
gercgeklestirilmistir. Banka’nmin  genel uyum notu
9,79'dan 9,81’e yukselmistir.

e Banka’nin ana hissedari BBVA'nin miilkiyetinde
bulunmayan paylarin tamami igin génalli pay alim
teklifinde bulunmasi ile yatinmcilarina sahip
olduklari pay senetlerini piyasa fiyatinin lGzerinde
elden cikarma imkani vermesi bu ylkselisin
ardindaki baslica faktordir.

Banka’'nin uyum seviyeleri ve bu seviyelere karsilik
gelen notlar asagidadir:

e« Sayisal degeri 9,81,

e Yakinsama Diizeyi “Liyakat Usti” kategorisini
temsil eden AAA(Trk),

e Not derecesi “Olaganiistii” kategorisini temsil eden
(aaa),

e GOrinum ise (Pozitif)

Genel Uyum%

98.08

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Genel Uyum Notu

9.81

AAA (Trk) / aaa
Pozitif

9 Aralik 2022
.Ana Sayjsal Yak!_nsar_na Not Derecesi  Goriiniim
Boliimler Deger Diizeyi

Pay AAA (Trk) (aaa) .

Sahipleri 9730 (Liyakat Ustii)  (Olaganistii) Stabil

Kamuyu

Aydinlatma 98,50 (Li’*’;ﬁa(:ggu) (o|a(?::gsm) Stabil

ve Seffaflik Y 9

Menfaat AAA (Trk) (aaa) .

Sahipleri Bl (Liyakat Ustii) (Olagandistii) Sl

Yénetim AAA (Trk) (aaa) .

Kurulu 98,07 (Liyakat Ustii) (Olaganistii) Pl

Genel AAA(Trk) (aaa) -

Uyum 98,08 (| akatiisti) (Olaganiisti) Fozitf
JCR-ER'In  not sistemine asadidaki badlantidan

ulasilabilir:
https://www.jcrer.com.tr/tr/metodoloji/notasyonlar/k
urumsal-yonetim-rating-notasyonu

Kurumsal Yénetim Notlari %

Pay Sahipleri

Kamuyu Aydinlatma ve...

Menfaat Sahipleri

Yénetim Kurulu

Gorinim

JCR Eurasia Rating, Banka’nin hem genel uyum
notunda hem de doért ana bolim notlarinda ulastigi
yuksek uyum seviyesini 6nimuizdeki izleme déneminde
koruyacadi kanaatine ulagsmistir. Ek olarak; 08 Temmuz
2021 yiinda yayinlanan Yonetim Kurulu Cesitlilik ve
Uygunluk Politikasi’'nda 2025 yilinin sonuna kadar
Yonetim Kurulu'nun %25’inin kadin Gyelerden olusmasi
hedefinin Yonetim Kurulu yapisi (zerinde yaratacadi
olumlu katki g6z 6éniinde bulunduruldugunda Banka’nin
gorinum notu “Pozitif” olarak belirlenmistir.

2. Banka Hakkinda

1946 yilinda kurulan ve 1990 yilinda halka acilan
Garanti BBVA, 9A2022 itibariyla, 841 yurt ici sube, 8
yurt disi sube ve 1 uluslararasi temsilcilik ofisi ile 22,5
milyondan fazla miuisteriye 18.766 calisaniyla hizmet
vermektedir.

Pay senetleri 1990 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
(BIST) islem gdérmekte olan Banka’nin 30 Eylil 2022
itibariyla fiili dolasimdaki pay orani %13,95'tir.

Banka’nin tek hakim ortadi BBVA (Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria S. A.), 2011 yilinin Mart ve Nisan aylarinda
Dodus Grup ile yaptigi satin alma soOzlesmesi ile
sermayenin %25,01'ini elde etmistir. 19 Kasim 2014
tarihli aciklamaya gore; Dogus Grup ve BBVA 625,38
Milyon TL nominal dederli ve sermayenin %14,89'luk
pay! icin satis sdzlesmesi yapmislardir. 27 Temmuz
2015 tarihinde satis sirecinin sona ermesi ile Dogus
Grup ve BBVA'nin sermayedeki paylari sirasiyla %10 ve
%39,9 olmustur. 21 Subat 2017 tarihli ek satis
sOzlesmesi ve 22 Mart 2017 tarihinde Dogus Grubu’nun
%9,95'lik sermaye payinin BBVA'ya satisindan sonra
BBVA'nin sermayedeki payi %49,85’e ulagmistir. Ana
ortak BBVA tarafindan Banka’nin sermayesinin
tamamina iliskin olarak baslatilan goénulli pay alim




teklifi sonucunda BBVA, nominal dederi toplam
1.517.196 TL olan ve Banka’nin toplam sermayesinin
%36,12'sine tekabil eden payi satin almis ve 18 Mayis
2022 tarihi itibariyla Banka’daki pay sahipligi orani
%85,97'ye ulasmistir. Banka'nin ortaklik yapisini
gdsteren tablo raporun ekinde yer almaktadir.

Banka, 2022 yih Uglncli ceyrek konsolide finansal
tablolarina goére; 1.223,44 Milyar TL toplam aktife ve
131,67 Milyar TL 6zkaynada sahip olup dokuz aylk kari
38,73 Milyar TL'dir.

Banka’nin hakim ortadi ise; kokleri 1857 yilina kadar
uzanan ve uluslararasi bir sirketler grubu olan BBVA'dir.
Merkezi Bilbao, Ispanya olan ve faaliyetlerini bankacilik,
sigortacilik ve varlik yonetimi alanlarinda surdiren
Grubun, 2022'nin Uglincl c¢eyregdi itibariyla 738,68
Milyar EUR aktif buyukligt, 373,77 Milyar EUR toplam
kredileri, 4,84 Milyar EUR 9 aylik kari, 49,90 Milyar EUR
toplam 0Ozkaynadi, 6.050 subesi ve 114.311 calisani
bulunmaktadir. Sayin Carlos Torres VILA, BBVA'da
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Finansal hizmetler sektoriinde faaliyet gOsteren bir
sirketler grubu goériniminde olan Banka'nin ¢ok
sayidaki istirak ve bagli ortakhidindan bazilari sunlardir:
Garanti Bank International N.V., Garanti Romanya,
Garanti Emeklilik ve Hayat, Garanti Yatirrm Menkul
Dederler, Garanti Portfoy YOnetimi, Garanti Finansal
Kiralama, Garanti Faktoring, Garanti Odeme Sistemleri,
Garanti Konut Finansmani ve Garanti Yazilm
Teknolojileri. Banka’nin portfoylinde bulunan bagli
ortaliklarin listesi ve 6zet bilgileri raporun ekinde yer
alan tabloda verilmistir.

Banka’nin, dort tanesi badimsiz statliye sahip toplam
11 dyeden olusan yo6netim kurulu bulunmaktadir.
Yoénetim Kurulu binyesinde denetim, kurumsal
yo6netim, Ucretlendirme ve risk komiteleri
bulunmaktadir. Tum komite Uyeleri iyi editimli ve
uzmanlk alanlarinda 25 yilli askin deneyimleri olan
yoneticilerdir.

3. Pay Sahipleri

Banka’nin bu ana boélimden aldidi not 9,67'den 9,73’e
yukseltilmistir. Bu ylkselisin  ardindaki neden;
Banka’'nin ana hissedari BBVA'nin mulkiyetinde
bulunmayan paylarin tamamini almak igin yaptidi
gonulla pay alim teklifi ile yatinmcilarina sahip olduklari
pay senetlerini piyasa fiyatinin Gzerinde elden gikarma
imkani vermesidir.

Banka’nin bu boélimden aldigi not ve bu notun karsilik
geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

¢ Sayisal Degeri 9,73

« Yakinsama diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
¢ Not derecesi (aaa) “Olaganiistii”

e GOrinim (Stabil)

Pay Sahipleri%

Pay Sahipleri Notu

9.73

AAA (Trk) / aaa
Stabil

Izleme siiresinde Pay Sahipleri béliimiiyle ilgili
asadgidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Yatinma lIliskileri B&lim{ uzmanlari, pay
sahiplerinden ve potansiyel yatinmcilardan
gelen tim soru ve bilgi taleplerini telefon ve
mail aracihdiyla karsilamiglardir.

v Garanti BBVA Yatinma Iliskileri 2021 yilinda,
23 yatinm konferansi ve roadshowa katilarak
385 firma ile toplanti gergeklestirmistir. 1 Ocak
2022 - 23 Kasim 2022 tarihleri arasinda
Yatinma Iliskileri Bélima dijital platformlarda
17 yerli ve yabanci yatinm konferansina katilim
sadlayarak Asya, Amerika, Kanada, Orta Dogu,
Avrupa ve Tlrkiye’den 205 uluslararasi yatirnm
fonuyla gortismdustir.

v Yatinman Iliskileri B6limi, Banka'nin finansal
sunumlarini ceyrek  donemler itibanyla
hazirlayarak internet sitesinde yatirmcilarin
bilgisine sunmaktadir. Hazirlanan sunumlar ve
gerceklestirilen telekonferanslarin etkinligini
artirmak ve yatirimcilarin gorisleri
dogrultusunda sekillendirebilmek amaciyla
online anketler dlzenlemistir. Ayrica ceyrek
dénem finansal sonuglara iliskin yapilan 4
telekonferansin yani sira Bo6lim Baskani
tarafindan Banka performansinin
dederlendirildigi videolar hazirlanarak internet
sitesi Gzerinden paylasiimistir.




v 2021 yih olagan genel kurul toplantisi

31.03.2022 saat 10.00’'da Banka'nin genel
merkezinde gergeklestirilmistir. Fiziki katilim
sadglayan hazirunun yani sira Elektronik Genel
Kurul Sistemi araciidi ile de pay sahiplerinin
katihmi  saglanmistir.  Toplanti, elektronik
ortamda derecelendirme uzmanimiz tarafindan
izlenmis ve toplanti 6ncesinde, sirasinda ve
sonrasinda yurdatilen calismalar yakindan
godzlemlenmistir.

Toplanti ginl, saati ve adresi, toplam pay
sayisi ve oy hakki, her teklifin ayrn bir bashk
altinda verildigi giindem maddelerini igeren
bilgilendirme dokimani ile solo ve konsolide
finansal tablolar, yillik faaliyet raporu, denetim
raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim
Onerisi genel kurul toplanti tarihinden en az Ug
hafta 6nce pay sahiplerinin incelemesi igin hazir
bulundurulmus ve Banka’nin internet sitesinde
ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur. Ayrica, s6z hakki olmaksizin
tim menfaat sahipleri de toplantiya davet
edilmistir. Toplanti 6éncesi diger tim hazirliklar
Yatinmar Iliskileri Bélimi tarafindan Ilkelere
uygun sekilde yapilmistir. Demokratik kurallar
cercevesinde; toplantida tim ortaklara esit
davraniimig, 2021 yil faaliyetleri anlatiimis, her
gindem maddesi hakkinda s6z hakki verilmis
ve maddeler el kaldirma suretiyle oylanmistir.
Toplanti sonrasinda hazirun cetveli, gindem
maddelerine iliskin kabul ve ret oyu nisaplarini
gosteren toplanti tutanaklari ve diger ilgili
dokimanlar internet sitesinde ve KAP'ta
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Glindemde o6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu Gyeleri, ilgili diger Kkisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Ortaklar arasinda ayrimcilik yapildidina dair
herhangi bir bulguya rastlaniimamis, pay
sahiplerine soru sorma ve dusuncelerini
paylasma imkani  saglanmigtir.  Ortaklar
tarafindan  toplanti  baskanhdina iletilen
Onergeler, sorular ve temenniler toplanti
tutanagina eklenerek kamuoyu ile
paylasiimistir.

Ortaklar tarafindan genel kurulun ertelenmesi
talebinde bulunulmamistir.

Oy hakki kullaniminda imtiyaz bulunmamakta
olup her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu
paylar  toplaminin, Banka sermayesinin
toplamina oranlanmasiyla hesaplanacagi ana
sbzlesmede ifade edilmistir.

Banka ana soOzlesmesinde herhangi bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Banka esas so6zlesmesinde azlhk haklarinin,
sermayenin yirmide birinden daha dusik bir
orana sahip olanlara da taninmasina dair bir
hikim bulunmamakladir. Banka sermayesinin
buyukligu dikkate alindiginda, mevzuat
hiklimlerinde belirlenen yirmide bir azlik payi
oraninin azaltilmasi kurumsal yo6netim
uygulamalari bakimindan olumlu
dederlendirilecektir. Diger taraftan, Banka azlk
haklarinin kullaniminin kolaylastirilmasi icin
6zen gostermektedir.

Banka 2021 yilinda 13.073.306.354 TL vergi
sonrasi kar elde etmistir. Yonetim Kurulu’nun
1.307.331.000 TL brit nakit temettl
dagitilmasi ve 10.955.869.844,96 TL
olaganustl yedek akge ayrilmasina iligkin teklifi
31 Mart 2022 tarihli genel kurul toplantisinda
kabul edilmistir. Kar dagitim tablosu, KAP ve
internet sitesi araciligiyla kamuya acgiklanmistir.

Banka’nin ana hissedari Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, S.A. milkiyetinde bulunmayan
paylarin tamamini almak igin 15 Kasim 2021
tarihinde 12,20 TL'den (son kapanis fiyatinin
%15 Ulzerinde) gonulli pay alim teklifinde
bulunmustur. Piyasa fiyatinin, teklif fiyatini
asmasini muiteakip BBVA teklif fiyatini 15,00
TL'ye (son kapanis fiyatinin %8 Uzerinde)
yukseltmistir. Gondlld Pay Alm  Teklifi
slirecinde BBVA, nominal dederi toplam
1.517.195.890,189 Tk Lirasi olan ve Garanti
BBVA'nin toplam sermayesinin %?36,12'sine
tekabill eden Garanti BBVA payini satin alarak
Banka'daki toplam payini %85,97'ye
clkarmistir. Yatinmcilara sahip olduklarn pay
senetlerini piyasa fiyatinin (zerinde elden
cikarma imkani verilen bu slrecte yatirnmcilar
duzenli KAP agiklamalariyla bilgilendirilerek tim
faaliyetler seffaf bir sekilde gerceklestirilmis.




Gorunim v Banka, Bilgilendirme Politikasi, Kar Daditim

. , . . o Politikasi, Insan Kaynaklari Politikasi, Badis ve
JCR-ER, Garanti BBVA'nin Pay Sahipleri ana bolimdnde Yardim Politikasi, Sardiriilebilirlik Politikasi,

ulastigi uyum seviyesini 6nimizdeki izleme déneminde Cevre Politikas, Kurumsal Sosyal Sorumluluk

koruyacadi kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, bu ana Politikasi gibi menfaat sahipleri acisindan
bélimuin gérinumunia “Stabil” olarak belirlemistir. snemli olan politikalar internet sitesinde

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik agiklamaktadir.

Banka bu ana bdlimde, gecen izleme ddneminde v Dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
ulastigi uyum seviyesini korumayi basarmigtir. %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahipleri hakkinda bilgiler Banka Kurumsal
Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gésteren not internet sitesinde yer verilmektedir.

ve bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:
v Banka'nin dg¢ aylik finansal tablolari SPK

dizenlemelerinin 6ngordtidlu strede kamuya
aciklanmakta ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

¢ Sayisal deder; 9,85

« Yakinsama Diizeyi; AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
e Not derecesi; (aaa), “olaganiistii”

e GOrinum; (Stabil) v izleme dénemi boyunca 143 KAP bildirimi
yapilmistir. Bu bildirimler sonrasi Banka’'dan ek
aciklama istenmemistir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik%

v Banka, Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum
Raporu'nu KAP' ta agiklamaktadir.

v' Banka’nin organizasyon yapisi ve faaliyetleri ile
ilgili 6nemli gelismeler kamuya zamaninda
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik aciklanmaktadir.

Notu v Borsa Istanbul'da Banka hisselerinin sirasi

9-85 kapatiimamistir.

AAA (Trk) / aaa v Kurumsal Yénetim ilkeleri ile yiksek uyumlu
Stabil entegre faaliyet raporu 2022 yilinda da basarili
bir sekilde yayinlanmistir.

izﬂlle.me"s;lresmd_c’e I;::Jmuyu Ayvd;nlz_tma v;-e Sf_ffaflhk v Entegre faaliyet raporunda mevzuat geregi
oumn;ye . fgiit asagiaaki aaliyetler agiklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira masteri
yurutulmustuar: deneyiminden cgalisan memnuniyetine, dijital
v Yatinmailarin ve menfaat sahiplerinin kapsamli donigimden soruml.u ve  slrdurdlebilir
bilgiye erisebilmesini saglayan Garanti BBVA kalklnma?ya !<adat.‘_ genis kapsamda e_l.e a!lr_lan
Yatirmar Iliskileri internet sitesi stirekli giincel konular ile risk ydénetimi, kurumsal ydnetisim,
tutulmaktadir. internet sitesinde mevzuat slrdardlebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk
uyarinca aciklanmasi zorunlu bilgilerin yani sira hakkinda  bilgiler ~ detayh  bir  sekilde
Cevresel, Sosyal ve Yénetisim alanindaki agiklanmaktadir.
gelismeler, ceyrek donem finansal sonuglanin v Banka tarafindan entegre faaliyet raporunda

dederlendirildigi sunum ve videolar ile Turkiye

o o paydaslar icin ilgili ve énemli olan konularin
ekonomisi hakkinda bilgiler de yer almaktadir.

belirlemesini saglayan onceliklendirme analizi

v Banka'nin internet sitesi uluslararasi uygulamasi gelistirilerek c¢ift 6nceliklendirme
yatinmcilarin da yararlanmasi amaciyla Tiirkce analizi galismasi gergeklestirilmistir.
ile ayni icerikte olacak sekilde Ingilizce olarak v Entegre Faaliyet raporunda ele alinan konulara

da hazirlanmistir. kolay erisim saglanabilmesi igin bilgi kartlar

uygulamasi hayata gecirilmistir.




v' Yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen (cretler vyillik
entegre faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmamistir.

v' 2021 yili finansal tablolari, bagimsiz denetim
kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mdisavirlik A.S. tarafindan
denetlenmistir. Ayni bagimsiz denetim kurulusu
2022 yilinda da badimsiz denetim faaliyetini
yurttecektir.

Goriiniim

JCR-ER, Garanti BBVA'nin Kamuyu Aydinlatma ve
Seffafllk ana boéluminde ulastigi uyum seviyesini
onumiuzdeki izleme doneminde koruyacadl kanaatine
ulasmistir.  Bundan dolay;, bu ana boélimin
gorinumunt “Stabil” olarak belirlemistir.

5. Menfaat Sahipleri

Banka’nin bu ana bélimden aldigi not 9,86’dan 9,87'ye
yukseltilmistir. Bu yukselisin  ardindaki neden;
Banka’nin paydas gruplari igin 6ncelik tasiyan konulan
anket ve gesitli arastirmalar ile belirleyerek
gergeklestirdigi gift 6nceliklendirme analizi calismasi ve
150 milyar TL olarak glncellenen sirdirilebilir
finansman hedefi dogrultusunda yoénetim kurulu dabhil
tim calisanlara performans kriterleri eklenmesidir.

Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gésteren not
ve bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

¢ Sayisal Deger 9,87

e Yakinsama Diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
¢ Not derecesi (aaa) “olaganiistii”

e GOrinim (Stabil)

Menfaat Sahipleri%

Menfaat Sahipleri Notu

9.87
AAA (Trk) /aaa
Stabil

Izleme siiresinde Menfaat Sahipleri béliimiiyle
ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v I¢ dizenlemelerle menfaat sahiplerinin
cikarlarini koruyan Banka’nin izleme dénemi
boyunca Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
ve Sirdurlebilirlik Politikasinda organizasyon
yapisindaki dedisiklik sebebi ile glncellemeler
olmustur.

v' Banka, menfaat sahiplerinin sirket yénetimine
katilimina 6zen goéstermektedir. Calisanlarinin
fikir ve 6nerilerini paylasabildigi platformlara ek
olarak  anketler, toplantilar ve telefon
gériasmeleri araciliiyla Banka’nin  paydas
gruplari igin 6ncelik tasiyan konular belirlenerek
niteliksel cift dnceliklendirme analizi calismasi
gercgeklestirilmistir. Bu calisma ile ele alinan
konularin bir yandan Banka Uzerindeki etkileri
analiz edilirken (Disaridan Iceriye Bakis Agisi
Yaklagimi), diger yandan bu konularin farkl
paydas gruplarini nasil etkiledigi (igeriden

Disariyla Perspektif Yaklasimi)
dederlendirilmektedir.
v Is gavenligi ve firsat esitligi konularini

onceliklendiren Banka, calisanlarin profesyonel
ve kisisel gelisimleri igin de cesitli olanaklar
sunmustur. Calisanlarin bedensel, zihinsel ve
sosyal acidan yasam Kkalitelerini ylkseltmeleri
amaciyla Ucretsiz diyetisyen, spor egitmeni ve
psikolojik destek alabildikleri “Iyi Bak Kendine”
platformu 2022 vyilinda hayata gegirilmistir.
Hibrit calisma modeli ile galisanlarin uzaktan
veya ofisten cgalismalarina imkan verilmistir.
Geng calisan deneyimini daha da iyilestirmek
amaciyla; fikir ve aksiyonlarin 6nerildigi,
projelendirildigi, 30 vyas alti calisanlardan
olusan “Geng Komite” faaliyetlerine baglamistir.
Aday ve ise alim deneyimini iyilestirmek ve
suregleri otomatize etmek amaciyla tasarlanan
platform uygulamaya gegmistir.

v Bagimsiz bir arastirma sirketi tarafindan
yapillan Calisan Baghligi Anketi sonuglarina
gore, Garanti BBVA 2022 badlihk skoru bir
onceki yila gore artis gostererek 5 Uzerinden
4,30’a ulagmistir.

v' Banka’nin personel sayisi dikkate alindiginda,
calisanlar tarafindan Banka aleyhine agilan
dava sayisi makul seviyededir.




Banka, mdusteri beklentilerinin karsilanma
seviyesini Olgebilmek icin Net Tavsiye Skoru
(NTS) calismalarinin yani sira subelerden,
musteri iletisim merkezinden ve dijital
kanallardan hizmet alan musteriler icin hizmet
sonrasl anketler dizenleyerek ihtiyaglarin daha
iyi anlasilmasina caba gdstermistir.

Hizmet sadlayicilar tarafindan Banka aleyhine
acilan dava bulunmamaktadir.

Banka'nin rakamsal hedeflerinin yaninda,
muisteri memnuniyeti, hizmet kalitesi, insan
kaynadinin etkin yonetimi ve slrduralebilirlik
hedefleri, performansa kriterlerini etkileyen
temel faktorler arasinda yer almaya devam
etmigtir.

Banka’nin  surduarulebilirlik  stratejilerinden
sorumlu “Sdrdardlebilirlik  Birimi”  Mdisteri
G6zumleri ve Dijital Bankacilik Genel Mudurlagu
altinda kurulmustur. Yatinm Bankaciligi ve
Finansman Mudarlagt  altinda  yer alan
“Sirduardlebilir Finans” ekibi ise faaliyetlerine
devam etmektedir.

2022 yilinda BBVA Grubu, 2018 yilinda iklim
degisikligiyle miicadele etmek ve strdurilebilir
kalkinma igin ayirdigi 100 milyar Euro taahhtd
2025 yili icin toplam 300 milyar Euro olarak
guncellemistir. Garanti BBVA'nin yeni taahhtde
katkisi 150 milyar TL olarak hedeflenmis ve
surdurilebilir finansman igin harekete
gegirilecek finansman hedefi, ybnetim
kurulundan alt dlizey calisanlara kadar tim
galisanlarin performans kriterlerine
yerlestirilmistir.

Yatinmci ve paydaslara periyodik olarak CSY
konularindaki guncel hususlari takip
edebilecekleri bulten gobnderimlerine
baslanmistir. Ayrica, Banka'nin internet ve
mobil bankacihdi platformlarinda, misterilerin
karbon ayak izlerini takip etmelerini saglayan
“Ekolojik” mentsl devreye alinmistir.

Banka, kurumsal firmalarin dinya capinda
slrdurdlebilirlik performanslarini degerlendiren
en prestijli platformlardan biri olan Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi‘'ne bu yil da girmeye
hak kazanarak, Turkiye’den endekste yedi kez
Ust Uste yer alan tek sirket olmustur.

v Banka, FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar
Endeksi ve Borsa Istanbul Sirdirilebilirlik
Endeksi'ndeki yerini korumustur.

v Dlnya capinda 45 Ulkede 11 sektdérden 418
sirketin bulundugu Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde gecen yil 78.56 olan skorunu
88.56'ya ylikseltmeyi basarmistir.

v' Banka; sadlik, egitim, kultlir, sanat, spor ve
cevre konusunda birgok projeye sponsor
olmaya 2022 vyilinda da devam etmistir.
Bunlarin detaylarn internet sitesinde ve faaliyet
raporlarinda agiklanmistir.

v/ Banka; Surdurulebilirlik Politikasi, Cevresel ve
Sosyal Kredi Politikalari, Badis ve Yardim
Politikasi,  Bilgilendirme Politikasi, Insan
Kaynaklari Politikasi, Etik ve Dogruluk ilkeleri
gibi menfaat sahiplerine yoénelik &nemli
politikalarn internet sitesinde agiklamaktadir.

v Sosyal sorumluluk kapsaminda Banka 2021
yiinda agirhkli TEMA Vakfi olmak Uzere gesitli
kuruluslara 16.637.802 TL tutarinda badista
bulunmustur. Bu bilgi, Yénetim Kurulu
tarafindan genel kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

Gorinim

JCR-ER, Garanti BBVA'nin Menfaat Sahipleri ana
boliumunde ulastidi uyum seviyesini 6nimuzdeki izleme
doneminde koruyacadl kanaatine ulagmistir. Bundan
dolayi, bu ana bélimin goériniminit “Stabil” olarak
belirlemistir.

6. Yonetim Kurulu

Banka bu ana boélimde gecen izleme dbéneminde
ulastigi uyum seviyesini korumayi basarmigtir.

Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gosteren not
ve bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

¢ Sayisal Deger 9,81

e Yakinsama Diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Usti”
e Not Derecesi (aaa) “olaganiistii”

e Gorunim (Stabil)

Yénetim Kurulu%
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Yonetim Kurulu Notu

9.81

AAA (Trk) / aaa
Pozitif

Izleme siiresinde Yonetim Kurulu béliimiiyle ilgili
asadgidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v' 31.03.2022 tarihinde vyapilan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu Gyelerinin 2021
yili faaliyetleri ibra edilmistir.

v" Planlanan tim ic denetim ve kontrol faaliyetleri
2021 yilinda basariyla gergeklestiriimis ve ig
kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgilere yillik entegre faaliyet raporunda yer
verilmistir.

v' Ybnetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel
mudir) gorevleri birbirinden ayrilmis, yénetim
kurulu Uyelerinin gbérev ve yetkileri yillk
entegre faaliyet raporunda agiklanmistir.

v Ydnetici ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki  kusurlart  ile ilgili  bireysel
sorumluklari igin BBVA Grubu, tim istiraklerini
kapsayan 110 milyon EUR gati limit ile Yonetici
Sorumluluk teminati saglanmistir, ancak
yaptirilan sigorta tutari sermayenin %25'inin
altinda kalmaktadir.

v Banka’nin Ydénetim Kurulu'ndaki iki kadin tGye
sayisl %25'lik dilimin altinda kalmakla beraber
(%18), 8 Temmuz 2021 tarihinde yayinlanan
Yonetim  Kurulu Cesitliik ve  Uygunluk
Politikasi'na gore kadin ydneticilerin Yénetim
Kurulu'na katiliminin 2025 yilinin sonuna kadar
Yonetim Kurulu’nun %25’ini olusturmasi hedefi
korunmustur.

v’ 2021 yilinda Yénetim Kurulu, gerekli toplanti ve
karar yeter sayisi saglanarak 18 kez karar
almistir.

v Kurumsal sekreterlik, Yonetim Kurulu
toplantilarinin hazirliklarinda, uygulamalarinda
ve toplantlyl takip eden faaliyetlerde etkin
calismalar yuratmustir. Toplantilar boyunca
Uyelere gerekli hizmetler saglanmis ve toplanti
tutanaklari ilkelere uygun olarak arsivlenmistir.

v' Yoénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevlerde yer almalari konusunda Banka’nin ig
duzenlemelerle vyazil olarak belirledidgi bir

sinirlandirma bulunmamaktadir ve bu konuda
Bankacilik Mevzuatina uygun hareket
edilmektedir. YK Uyelerinin sirket disinda aldi§i
gorevler Genel Kurul'da ortaklarin bilgisine
sunulmus ve ayrica entegre faaliyet raporunda
yer verilmigtir.

v' Yoénetim Kurulu'nun denetim ve go6zetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak UGzere olusturulan Komitelerin yapisi,
faaliyetleri ve etkinligi gozden gegirilmistir.
Komitelerin gérevleri, calisma esaslari, toplanti
sayllari entegre faaliyet raporunda belirtilmistir.

v Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken yeterli kaynak ve destek ydnetim
kurulu tarafindan saglanmistir.

v Banka’'nin Yénetim Kurulu uye sayisi ile
komitelerin Gye sayisi goz 6ntne alindidinda,
bir Yénetim Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
gorev  alabilmektedir. Kurumsal Yo&netim
Ilkeleri'ne gére kurulmasi gereken tek komite
Kurumsal Yoénetim Komitesi (Aday GoOsterme
Komitesi'nin fonksiyonlariyla beraber) olmakla
beraber diger yonetim kurulu komiteleri (Kredi,
Denetim ve  Ucretlendirme)  Bankacilik
Kanunu’‘na go6re  kurulmustur. Kurumsal
Ydnetim Komitesi'nde g ydnetim kurulu tyesi
bulunmaktadir.

v Ydnetim Kurulu Uyeleri ve st dizey
yoneticilere saglanan menfaatler toplu olarak
finansal tablolarda ve faaliyet raporunda
go6sterilmistir. Banka’nin  badimsiz denetim
raporunda cari dénemde ayrilanlara yapilan
odemeler dahil olmak Uzere, Yonetim Kurulu
dyelerini  de igeren Kkilit yo0neticilerine
saglanan/saglanacak net 6deme tutari 30 Eyll
2022 itibanyla 186 milyon 933 bin TL olarak
aciklanmistir.

Goriinim

JCR-ER, Garanti BBVA'nin YoOnetim Kurulu ana
boliminde  ulastigi  yuksek  uyum  seviyesini
ontmiuzdeki izleme déneminde koruyacadl kanaatine
ulasmistir. Ayrica, 08 Temmuz 2021 yilinda yayinlanan
Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi’'nda
2025 yil sonuna kadar Yoénetim Kurulu'nun %25’'inin
kadin Uyelerden olusmasi hedefinin Yonetim Kurulu
yapisi Uzerinde yaratacadl olumlu katki g6z o6ninde
bulunduruldugunda Yo6netim Kurulu ana bolimianin
gorinimu “Pozitif” olarak belirlenmistir.




JCR Eurasia Rating
JCR-£R, Group of Japan Credit Rating Agency, Ltd @
TABLO:1
Yillar 2017 2018 2019 2020 2021 9A2022
Odenmis Sermaye (TL Milyon) 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200 4,200
Ortaklar Ortakhik Payi (%)
BANCO BIiLBAO VIiZCAYA ARGENTARIAS. A. 49.85 49.85 49.85 49.85 49.85 85.97
DIGER ORTAKLAR 50.15 50.15 50.15 50.15 50.15 14.03
TOPLAM 100 100 100 100 100 100
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TABLO:2

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Banka ile Risk Grubu Pay Orani Ya da Oy Hakki (%)

Ulke

Konsolidasyon Kapsamina Alinmayan Istirakler

Emeklilik Gozetim Merkezi AS 6.25 istanbul/Turkiye
Bankalararasi Kart Merkezi AS 4.98 Istanbul/Tirkiye
Yatirim Finansman Menkul Dederler AS 0.77 Istanbul/Tirkiye
Istanbul Takas ve Saklama Bankasi AS 4.97 istanbul/Tirkiye
Borsa Istanbul A.S. 0.34 istanbul/Tirkiye
KKB Kredi Kayit Blrosu AS 9.09 istanbul/Tirkiye
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi AS 2.48 Ankara/Turkiye
Kredi Garanti Fonu AS 1.49 Ankara/Turkiye
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2.86 Istanbul/Tirkiye
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 8.33 Istanbul/Tirkiye
Konsolidasyon Kapsamina Alinmayan Bagh Ortakhiklar

Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. T. AS 100 Istanbul/Tirkiye
Garanti Odeme Sistemleri AS 100 istanbul/Tirkiye
Garanti Kiltir AS 100 Istanbul/Tirkiye
Garanti Konut Finansmani Danismanlik Hiz. AS 100 Istanbul/Tirkiye
Trifoi Real Estate Company 100 Bukres/Romanya
Motoractive Multi Services SRL 100 Bikres/Romanya
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri AS 100 istanbul/Tirkiye
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 100 Istanbul/Tirkiye
Konsolide Bagh Ortakliklar

Garanti Finansal Kiralama AS 100 Istanbul/Tirkiye
Garanti Faktoring AS 81.84 Istanbul/Tirkiye
Garanti Yatirrm Menkul Kiymetler AS 100 istanbul/Tlrkiye
Garanti Portfoy Yonetimi AS 100 istanbul/Tirkiye
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 84.91 Istanbul/Tirkiye
Garanti Bank International NV 100 Amsterdam/Hollanda
Garanti Holding BV 100 Amsterdam/Hollanda
G Netherlands BV 100 Amsterdam/Hollanda
Garanti Bank SA 100 Bikres/Romanya
Motoractive IFN SA 100 Bukres/Romanya
Ralfi IFN SA 100 Bikres/Romanya
Garanti Yatirim Ortakligi AS 3.61 Istanbul/Tirkiye

Yapilandirilmis isletmeler

Garanti Diversified Payment Rights Finance Company

RPV Company
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TABLO: 3
YONETIM KURULU
. . icraci/ Bagimsiz/
isim Gérev Deneyim Se(;|l_m_e Deneyim Egitim icrac Bagimsiz Komite Uyeligi
Tarihi Siiresi
Olmayan Olmayan

Finans, Bilisim Teknolojileri, Saglik

Siileyman SOZEN Baskan al it g Il dul S al 29.05.1997 41 Lisans Icrac Bagimsiz Degil Risk Komitesi
Y s Tiiketim Uriinleri, Gayrimenkul, R Degil 9 9
Enerji
Denetim Komitesi, Kur. Yon.
Jorge Saenz-Azcunaga Baskan ’ . Icraci . Kom. Baskani*.,
CARRANZA Yardimcisi G CEHUSEAU e 2l Degil Bagimsiz Ucretlendirme Komitesi ,
Kredi Komitesi Yedek Uye

Finans, Bilisim Teknolojileri, Tiketim icraci
Sait Ergun OZEN Uye Hizmetleri, Tiketim Uriinleri, 14.05.2003 35 Lisans Dedil Bagimsiz Degil Ucretlendirme Komitesi

Gayrimenkul, Enerji 9

. . . ) Icraci . -
M. Cluneyt SEZGIN Uye Finans 30.06.2004 34 Doktora Degil Bagimsiz Degil
Pablo Alfonso Pastor - : Yuksek Icraci - - . o P
MUNOZ Uye Finans 31.03.2021 33 Lisans Degil Bagimsiz Degil Kredi Komitesi, Risk Komitesi
Jaime Saenz de Tejada - ’ . Icraci . - . .
PULIDO Uye Finans 02.10.2014 30 Lisans Dejil Bagimsiz Degil Kredi Komitesi
Rafael Salinas Martinez - : Yiksek icrac o o . Lo . L
de LECEA Uye Finans 08.05.2017 31 Lisans Dejil Bagimsiz Degil Risk Komitesi, Kredi Komitesi
Avni Aydin DUREN Uye Hukuk 17.06.2020 31 ngsek Ieraci Bagimsiz Denetim Komitesi, Kur. Yon.
Lisans Degil Komitesi*
Belkis Sema YURDUM Uye Finans, Endustri 30.04.2013 42 Lisans Icravt':l Bagimsiz Denetim KomlFeS|:, Kur. Yon.
Degil Komitesi*
Mevhibe Canan 0ZSOY Uye Finans, Saglik, Enerji, Teknoloji 04.04.2019 31 Yl.’lksek ICrEl(':I Bagimsiz
Lisans Degil

Recep BASTUG Uye ve Genel .1, Endistri, Kimya 06.09.2019 32 Lisans fcraci Bagimsiz Degil Kredi Komitesi

Mudur

*Aday Gdsterme Komitesinin fonksiyonlaryla beraber
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“JCR-ER, Group of Japan Credit Rating Agency, Ltd"

Derecelendirme Bilgisi

Derecelendirilen Sirket:
Derecelendirme Raporu
Hazirlama Siireci:

Rapor Yayinlanma Tarihi:
Rapor Gegerlilik Tarihi:
Onceki Derecelendirme

Sonuglari:

Rating Komite Uyeleri:

Tirkiye Garanti Bankast A.S.

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 Besiktas 34340 Istanbul
Telefon numarast: 0212 318 18 18

25.11.2022-.05.12.2022

09.12.2022

Aksi belirtilmedikee, yayin tarihinden itibaren 1 tam yil

‘Aralik 10, 2021 / Genel Uyum Notu / (9.79) AAA(Trk)’

Sirket’in diger derecelendirme sonuglarina www.jcrer.com.tr adresinden ulasilabilir.

S. Giile¢ (Genel Mudir Yardimetst),
B. Pakyiirek (Bas Analis), F.Lap ( Bas Analist), K. F. Oziidogru ( Bas Analist)
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