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Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari

isbu Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar’nin amaci; Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
(“Banka”) Yonetim Kurulu’nun ¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve Esas Sozlesme
hikiumleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu Usul ve Esaslar, Banka’nin tim Yonetim Kurulu
toplantilarini kapsar.

1. Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Banka Yonetim Kurulu, Banka’nin Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat ile verilen gorev ve yetkileri
yerine getirmek lizere Banka’nin en st yonetim, temsil ve gézetim organidir.

Yonetim Kurulu, Kanun ve Banka Esas Sozlesmesi uyarinca Genel Kurul'un yetkisinde birakilmis
bulunanlar disinda, Banka’nin isletme konusunun gerceklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor
hazirlamak, kararlarini uygulatmak veya i¢c denetim amaciyla iclerinde Yonetim Kurulu tyelerinin
de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢c yonergeye gore, yonetimi kismen ya da tamamen bir veya
birkacg Yonetim Kurulu liyesine veya lgincl kisi ya da kisilere devretmeye ya da uyeleri arasinda
gorev taksimi yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevlerini yerine getirirken mevzuata ve Banka prosediir, politikalarina
uygun sekilde islem tesis ederler.

Yonetim Kurulu uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel sorumluklar igin
“Yonetici Sorumluluk Teminati” saglanmaktadir.

2. Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu, Banka’nin is ve islemleri gerektirdikge ve her halde ayda en az bir defa toplanmak
zorundadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin yillik takvimi en geg bir 6nceki takvim yilinin sonunda
olusturularak Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgisine sunulur. Bununla beraber, Yonetim Kurulu
lyeleri gerekli hallerde agiklanan takvimden farkli tarihlerde de toplanti yapabilmektedir.

Yonetim Kurulu toplanti giindemi, esas olarak, Genel Miidiir dahil Yonetim Kurulu Uyelerinden
herhangi birinin gérisme talep ettigi konulardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu uyeleri, Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
yasaklanan hallerde, Yonetim Kurulu miizakerelerine katilamazlar.

Yonetim Kurulu Uyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigl takdirde ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda; Yonetim Kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin belirli bir
konuda yaptigl karar seklinde yazilmis Gnerisine yeter sayida Uyenin yazili onayinin alinmasi
suretiyle fiziki toplanti yapilmaksizin da alinabilmektedir.

Yonetim Kurulu uyeleri, toplantidan makul siire 6nce, degerlendirme yapmalarina olanak
saglamak amaciyla toplanti saati, onaya sunulacak giindem maddeleri hakkinda Genel Midur
tarafindan bilgilendirilmekte ve giindem ile ilgili dosyalar tyelere iletilmektedir. Uyelerin glindem
maddeleri hakkinda ilave bilgi talepleri olmasi halinde Kurumsal Sekreterlik aracilig ile
kendilerine s6z konusu bilgilendirme yapilmaktadir.
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Yonetim Kurulu toplantilarinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgi alma taleplerini karsilamaya
yonelik olarak Banka icinde, konuyla ilgili Gist diizey yoneticiler veya ilgili personel toplantiya davet
edilerek bilgi verebilmekte, sunumlar yapabilmektedir. Ayrica, Kurumsal Sekreter toplantilara
katilarak ihtiyac duyulan konularda danismanlik yapabilmektedir.

Toplantida her glindem maddesi ayri ayri tartisilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin, her konuda farkli
gorls, aciklama, kararlara serh diisme olanagi bulunur ve giindem maddeleri demokratik kurallar
cercevesinde oylanir. Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriis agiklanan konulara iliskin karsi
oy gerekceleri tutanaga yazilir ve oy sahibi tarafindan imzalanir. Her Yénetim Kurulu Uyesi’nin bir
oy hakki mevcut olup lyelerin oy haklarinda imtiyaz veya Uyelere taninan agirlikli oy hakki veya
veto hakki bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani’nin ve yoklugu halinde Baskan Vekili’nin baskanliginda
toplanarak karar almakta, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar toplanti tutanagina
kaydedilmekte ve hazir bulunan lyeler tarafindan imzalanmaktadir. Yonetim Kurulu karar defteri
mevzuata uygun ve diizenli olarak tutulmakta ve arsivlenmektedir.

3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Yetersayilar

Banka’nin Yonetim Kurulu ilgili mevzuat ve Banka Esas Sozlesmesi’nde belirtilen sayida liyeden
olusur. Genel Kurul, secimden dnce Yonetim Kurulu Uye sayisini belirler ve belirledigi sayida lye
secer. Yonetim Kurulu’nda gorev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim Kurulu, ilgili
mevzuat ve Banka Esas So6zlesmesi'nde belirtilen sayida liyenin katilimi ile toplanir ve karar alir.

Yonetim Kurulu Gyeleri azami (¢ yil icin Genel Kurul tarafindan segilirler. Siresi biten lyenin
yeniden secilmesi mumkindir. Uyelerin toplantilara bizzat katilmalar gerekmektedir. Banka
Genel Midirl Bankacilik Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun tabii Gyesidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara Tirk Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Banka, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca tyelerin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak elektronik toplanti sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Banka Yonetim Kurulundaki bagimsiz liye sayisi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemeleri
uyarinca, bankalar igin belirlenen bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisina uygun sekilde
belirlenmektedir.

4. Yoénetim Kurulunun Oz Degerlendirme Esaslari

Yonetim Kurulu lyelerinin kendilerine atfedilmis mevki ve gorevi goz oniinde bulundurarak
basiretli bir is adami 6zeni ile; Banka veya ortaklarin ¢ikarlarina uygun bulmadiklari konular
hakkinda acikca toplantilarda karsit goruslerini bildirmesi ve kararlara serh diismesi, Banka’daki
gorevlerine yeterli emek ve zamani vakfetmesi, mazeretleri olmadigl takdirde toplantilara katilim
saglamasi, Banka’nin uygulamalarini iyilestirmek icin yeni dneriler sunmalari beklenmekte olup bu
ve benzeri kriterlere uyum dizeyinin belirlenmesi amaciyla Uyeler yilda en az bir kez kendi 6z
performanslarini degerlendirirler.
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5. Kurumsal Sekreterlik

Yonetim Kurulu uyeleri arasinda ve Genel Mudurliik ile iletisimi saglamak, Yonetim Kurulu toplanti
sureclerine iliskin asagidaki fonksiyonlarn Gstlenmek lzere kurulmus bir Kurumsal Sekreterlik
pozisyonu bulunmaktadir:

o Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’na bagli Komite toplantilarinin usuliine uygun
yapilmasi, toplantilara katilarak tutanaklarin tutulmasi,

e Yonetim Kurulu Uyelerine toplantilarda goriisilen hususlara iliskin danismanlik hizmeti
sunulmasi;

e Bankanin yapacagi duyurularin usulline uygun yapilmasi;

o Hissedar iliskilerinin yonetimi ve bu baglamda Genel Kurul Toplantilari’nin usuliine uygun
yapilmasi ve diizenlenmesi;

e stirak yénetim kurulu ve genel kurul toplantilarinin benzer sekilde usuliine uygun
yonetilmesi;

o Kurumsal Yonetime iliskin gelismelerin takip edilmesi ve bu baglamda Yonetim Kurulu’na
ve ilgili komitelere danismanlik verilmesi;

6. Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslar’nin Yurarligi ve
Degisiklikler

isbu Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari, Banka Yénetim Kurulu tarafindan yirirlige konulur
ve Banka’nin internet sitesinde ilan edilir. Bu Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari, Banka’nin
13/12/2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmis olup onaylanmakla yurirluge
girmistir. Yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.



