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1. Giris

1.1.

1.2.

1.3.

Her biri ayri tlzel kisilige sahip 6zerk sirketlerden olusan uluslararasi bir finans grubunun (BBVA
Grubu) dyesi olan Turkiye Garanti Bankasi A.S. (bundan bdyle kisaca “Garanti BBVA” veya
“‘Banka” olarak anilacaktir), Turkiye icinde ve disindaki subeleri ve istirakleri/bagl ortakliklari
(bundan bdyle kisaca “Garanti BBVA Grubu” veya “Grup” olarak anilacaktir) vasitasiyla, esas
olarak bankacilik faaliyetleriyle ve bunlarla dogrudan dogruya veya dolayli olarak iligkili olan
faaliyetlerle istigal etmektedir. isbu Kurumsal Yénetim Politikasi (“Politika”), Garanti BBVA
Grubu’na uygulanmaktadir.

isbu Politika, Banka’'nin tabi oldugu yurirlikteki mevzuata ve dzellikle de (i) Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan 01/01/2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik ve (ii) Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan ii-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hukumleri
dogrultusunda ve Banka’'nin ana hissedari olan BBVA S.A’nin (“BBVA”) grup politikalari ile
uyumlanma amaci ile, Garanti BBVA Yoénetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmis
bulunmaktadir.

isbu Politika’da tek tek sayiimamis olsa dahi, Banka faaliyetlerini yiritiirken, BDDK ve SPK
tarafindan yayimlanan kurumsal yénetim ilkelerini gézetmektedir. isbu Politika anilan mevzuatin
tamamlayicisi niteliginde olup her halukarda mevzuat hikumleri oncelikli uygulama alani
bulacaktir.

2. Uygulama Amaci ve Kapsami

2.1

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Amacg

Garanti BBVA Grubu’nun ana sirketinin yonetim organi sifati ile Garanti BBVA Yodnetim Kurulu,
Banka, yoneticileri, Garanti BBVA Grubu sirketleri ve BBVA arasindaki iligkileri dizenleyen ve
organize eden bir kurumsal ydnetim sistemine sahip olmanin 6nemini kabul etmektedir.

isbu Politika, BBVA, Garanti BBVA ve Garanti BBVA Grubu’nu olusturan istirakler/bagl ortakliklar
(bunlarin her biri minferiden “Sirket” olarak ve hepsi birlikte mustereken “Sirketler” olarak
anilacaklardir) arasindaki iliski modeli de dahil olmak Uzere Garanti BBVA Grubu’nun kurumsal
yénetiminin genel ilkelerini, amaglarini, temel 6zelliklerini ve i¢ drgutlenmesini dizenlemektedir.

isbu Politika, Garanti BBVA Grubu'nu olusturan Sirketlerde kurumsal yénetim sistemlerinin
kurulmasi ve kritik 6neme sahip kararlarin Garanti BBVA Grubu seviyesinde entegre edilmesi,
bunlarin denetlenmesi, kontrol edilmesine olanak saglayan uyumlu ve tutarli bir i¢c yonetim
sisteminin gelistiriimesi igin gereken ilkeleri agiklamaktadir. S6z konusu ilkelerin, ilgili sirketlerin
Ozerk yonetimine saygi gosterilerek ve girketlerin her biri 6zelindeki kosullar ile i¢ yonetmelikleri
dogrultusunda uyarlanmasi esastir.

S6z konusu ilkelerin timd, organizasyon igerisinde en Ust dlizeyde desteklenen ve tim Garanti
BBVA Grubu Uyelerinin glnlik faaliyetlerinde yansimasini bulan bir degerler ve davraniglar seti
temelinde insa edilmis Garanti BBVA Grubu’nun ortak kurumsal kiltaru ile uyumlu niteliktedir.

Kapsam

isbu Politika, Garanti BBVA agisindan dogrudan uygulanacak ve Garanti BBVA Grubu’nu olusturan
Sirketler icin de isbu Politika’ya uyumlu ve bununla tutarl nitelikte olacak kendi yonetim politikalari
ile sistemlerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi icin bir referans gerceve teskil edecektir.
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2.6.

2.7.

2.8.

¢ Garanti BBVA

isbu Politika’nin uygulamasinda, orantililik ilkesi de g6z éniine alinmak suretiyle, her Sirket'in ig
modelinin ve yurittigu faaliyetlerin karsi karsiya oldugu risklerin niteligi, 6lgedi ve cesitliligi, ayrica
ilgili faaliyetlerin buyuklikleri ve bunlarin her birinin tabi oldugu yerel velveya sektorel yasal
dizenlemeler ile mevzuatin etkileri dikkate alinacaktir.

Bu sebeple, isbu Politika’nin hukumleri, Ek I'de agiklandigi sekilde, orantililik ilkkesine uygun olarak,
Garanti BBVA Grubu’nu olusturan Sirketler bakimindan farkli kapsamlara sahip olabilecektir.

isbu Politika’nin herhangi bir hilkmii, yerel ve/veya sektorel yasal diizenlemeler ya da mevzuata
aykiri oldugu takdirde, her bir Sirket’in tabi oldugu 6zel mevzuat uygulanacaktir.

3. Genel ilkeler

3.1.

3.2.

Garanti BBVA Grubu’nun kurumsal yonetimi agsagidaki genel ilkelere dayanmaktadir:
e Yonetim organlarinin isabetli bir sekilde tesekkil;

e Gorev ve sorumluluklarin, kurumsal organlar arasinda ve/veya kurumsal organlar ile Ust
yonetim kademesi arasinda acik bir sekilde dagitiimis olmasi;

e Saglam bir bilgi modeli Gzerine oturtulmus somut karar verme sireglerinin olusturulmasi;
e Yonetimin izlenmesi, denetlenmesi ve kontroll igin genis kapsamli bir sistem tesis edilmesi ve
e BBVA, Garanti BBVA ile Sirketler arasinda etkili bir iletisim kurulmasi.

Yukarida sayilan genel ilkeler de dikkate alinmak suretiyle, Garanti BBVA ve i¢ organizasyonu
dahilinde kurumsal yénetim sistemleri, Garanti BBVA Grubu’nun stratejik dncelikleri, degerleri ve
amaglarina uygun olarak, Garanti BBVA ve Garanti BBVA Grubu’nu olusturan Sirketler’'in hedefleri
ve uzun vadeli menfaatlerinin desteklenmesi amacina yonelik olarak olugturulmalidir.

4. Kilavuz ilkeler

4.1.

4.1.1.

4.1.2.

Garanti BBVA Grubu'nun Kurumsal Yonetim Sistemi

Yukaridaki bélimde agiklanan ilkeler temelinde, Garanti BBVA Yoénetim Kurulu, Kurumsal
Organlarin® yapi ve islevlerinin kurumsal ¢ikarlara hizmet edecegi somut ve etkili bir kurumsal
yonetim sistemi kurmustur (bundan bdyle kisaca “Garanti BBVA Kurumsal Yonetim Sistemi”
olarak anilacaktir).

Garanti BBVA Kurumsal Y6netim Sistemi, Banka Esas Sdzlesmesi, Genel Kurul Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda i¢ Yénerge, Yonetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda i¢ Yénerge ve
cesitli komitelerin kendi calisma esaslari ve i¢ isleyislerini duzenleyen yodnetmelikleri ile ayni
zamanda I¢ Yonetmelik Cercevesi altinda farkli enstriimanlarin (esas olarak Genel Politikalar) da
icerisinde yer aldigi bir i¢ kurallar seti esas alinarak gelistirilmigtir.

Yonetim Kurulu

4.1.3.

4.1.4.

Garanti BBVA Yoénetim Kurulu (“Yénetim Kurulu”), Banka’nin dogal temsil, idare, yénetim ve
denetim organidir ve bu niteligi itibariyle, Banka’nin ydnetilmesi ve denetlenmesi konularindaki en
ust sorumludur. Yonetim Kurulu'nun goérev ve gcalisma esaslari Banka Esas Sézlesmesi'nde ve
Yénetim Kurulu i¢ Yoénergelerinde diizenlenmektedir.

Yonetim Kurulu’nun yapisi, Kurumsal Organlar’in kendi gorevlerini etkin bir bigimde yuritmelerine
olanak saglamaktadir. Bu amagla, Yonetim Kurulu, kendisi tarafindan onaylanmis olan Garanti

1 isbu Politika kapsaminda, Garanti BBVA’nin Kurumsal Organlari, Banka'nin Yénetim Kurulu ve Komiteleri olarak
anlasilacaktir.
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4.1.5.

4.1.6.

4.1.7.

4.1.8.

¢ Garanti BBVA

BBVA Yénetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasima uygun olarak, daima, gerekli bilgi, beceri,
deneyim ve cinsiyet cesitliligini yansitacak sekilde, icraci olan ve olmayan Uyelerin fonksiyonel bir
bilesiminden olugsmaktadir.

Yukarida anilan Politikaya uygun olarak, Yonetim Kurulu tyelerinin, bu gorevlerini yurutebilmeleri
ve surdurebilmeleri icin gerekli kosullari daima karsilamalari gerekir. Yonetim Kurulu Gyelerinin
ticari ve mesleki itibara sahip olmalari, gorevlerini yurutebilmek icin gerek duyulan yeterli bilgi,
beceri ve deneyime sahip olmalari ve Banka'nin iyi yonetiimesini saglayabilecek bir konumda
olmalari gerekir.

Yonetim Kurulu tyeleri, ilgili mevzuatta ve Garanti BBVA'nin kendi i¢c duzenlemelerinde 6ngorilen
gorevlerini ifa etmeli ve yuktumlilUklerinin geregini yerine getirmelidirler. Ek olarak, Yénetim Kurulu
uyeleri, ilgili mevzuatta ongorilen vyeterlilik kriterlerine ve sinirlamalara da tabi olacaklar,
gorevlerinin ifasi icin gereken zamani ve mesaiyi harcayarak gereken ¢abayi gostereceklerdir.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve bilesimi, gerekli oranda bir yetki dagilimi saglamak ve bdylece
yetkilerin tek bir kisi veya organda asiri dizeyde toplanmasina engel olmak amaciyla, gesitli
Kurumsal Organlar ve bunlarin Gyeleri arasinda goérev dagilimi  yapilan bir dizenle
desteklenmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan ve Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarin bilgisine sunulan Ucretlendirme Politikasrnin hiikiimlerine gére
belirlenmektedir. Ayrica, Yénetim Kurulu Uyelerine édenen Ucretlerin tutari her mali yil icin Genel
Kurul Toplantisinda hissedarlarca onaylanmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

4.1.9.

4.1.10.

4.1.11.

4.2.

4.2.1.

4.2.2.

Garanti BBVA Yonetim Kurulu yapilanmasi, ilgili duzenlemelerde belirlenen gorev dagihimlarina
uygun sekilde kurulan, her biri kendi gbrev alanina giren konularda Yoénetim Kurulu’na yardimci
olan ve yine Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan belirli komitelerden (“Yonetim Kurulu Komiteleri”
ya da “Komiteler”) destek almaktadir.

Gorevlerini yuruturken, Komiteler, ydnetim kademelerinin Kurumsal Organlara degerlendirme ve
mulahazalari igin sunduklari teklifler ve diger hususlari, mevcuttaki ortak yonetim ve kontrol
cercevesiyle uyumlu hale getirmek amaciyla derinlemesine inceler. Bu nedenle, Komiteler, gézetim
ve kontrol fonksiyonlarinin uygun bir bigimde yUratilmesinin saglanmasinda olduk¢a énemli bir rol
ustlenmektedir.

isbu Politika’nin dizenlendigi tarih itibariyle mevcut Yénetim Kurulu komiteleri su sekildedir:
Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi ve Kredi Komitesi.
Yonetim Kurulu, kendi gorev alanina giren konularda Yonetim Kurulu’na yardim etmek ve destek
olmak igin gereken bagka Komiteler de kurabilir.

Garanti BBVA Grup Sirketlerinin Kurumsal Yonetim Sistemi

Garanti BBVA Grubu’nu olugturan Sirketler, Garanti BBVA'nin kurumsal ydnetim sistemine iyi
entegre edilmis, uyumlu sekilde ve asagidaki temel 6zelliklere sahip olan kendi kurumsal yénetim
sistemlerini tesis edeceklerdir:

e SOz konusu kurumsal yonetim sistemleri, isbu Politika’nin 3. Kisminda agiklanan ilkelere bagh
olacaklar ve Garanti BBVA Kurumsal Yonetim Sistemini bir referans olarak kullanacaklardir.

e S06z konusu kurumsal yonetim sistemleri, kendi kurumsal menfaatlerini hedeflerken, bir butin
olarak Garanti BBVA Grubu’nun genel ¢ikarlarini birlikte gozeteceklerdir.

Ek olarak, Garanti BBVA Grubu'nu olusturan Sirketler'in kurumsal yonetim sistemleri, kendi
kurumsal organlarinin yapisi, bilesimi ve fonksiyonuna iligskin olarak asagida sayilan temel

Genel Politika 5



¢ Garanti BBVA

unsurlara sahip olacaklardir ve bunlarin her bir Sirket bakimindan uygulamasi, asagida ve Ek I'de
gosterildigi gibi, ilgili yerel veya sektorel yasal dizenlemeler ile varsa hissedarlar sézlesmeleri
uyarinca ve her halukarda orantililik ilkesine gore farkllik arz edebilecektir.

Yonetim Organi

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

Garanti BBVA Grubu’nu olusturan Sirketler, her bir Sirket'in etkin yonetilmesini ve denetlenmesini
saglamak amaciyla uygun bir yonetim organi? kuracaktir. Bu yonetim organinin yapisi, gorevleri ve
fonksiyonlari hem ilgili yerel veya sektorel yasal dizenlemelere hem de kendi faaliyetleri,
blyuklikleri, karmagiklik seviyeleri ve gereksinimlerine uyarlanacaktir. Ozellikle, yonetim organi:

e Gorevlerini yerine getirebilmek igin uygun bir yapiya ve buyuklige;
e Sirket'in hukuki gerekliliklerine ve operasyonel ihtiyaglarina uygun bir tye bilesimine ve

e lgili yasal diizenlemelere uymak igin gereken ve kendisinin ig tiziikleri, ydnetmelikleri veya
muadili i¢ kurallarinda diizenlenecek olan fonksiyon, gorev ve sorumluluklara

sahip olacaktir.

isbu Politika’ya ilisik Ek I'de belirtilen Sirketler séz konusu oldugunda, yénetim organi, ayni Ek’te
tarif edilen 6zelliklerle, kararlarini kolektif ve mustereken alan bir yonetim kurulu veya muadili
organ formunda olacaktir.

Sirketler’in ydnetim organlari, karar alma sureglerinin takip edilebilir olmasini ve yeterli dizeyde
kaydilestiriimesini saglamak gayesiyle, toplantilarini — ve ayni zamanda bu toplantilarda aldiklari
temel kararlari ve vardiklari nihai sonuglari — yarurlikteki mevzuata da uygun olmasi gereken ilgili
tutanaklarda belgelendireceklerdir.

Yoénetim Organinin Komiteleri

4.2.6. Sirketlerin ydnetim organlari, goérevlerinin ifasi surecinde kendilerine destek olmak Uzere,
uygulanabilir yerel veya sektérel mevzuatin gerektirdigi ya da kendilerinin gerekli ve uygun gérdugu
komiteleri kuracaklardir.

4.2.7.  Yukaridaki hikme bakilmaksizin, Ek I'de sayilan Sirketler’in yénetim kurullari, yine Ek I'de belirtilen
komiteleri belirtilen yapi, bilesim ve asgari fonksiyonlari havi olacak sekilde kuracaklardir.

4.2.8. Komiteler, Sirket'in yonetim organini kendi faaliyetleri hakkinda periyodik olarak bilgilendirecekler,
ayrica gorev ve sorumluluklarinin daha iyi yerine getirilebilmesi icin bu faaliyetlerini hem kendi
aralarinda hem de ydnetim organinin faaliyetleriyle koordine edeceklerdir.

4.2.9.  Ayni sekilde, karar alma surecinin dizgun takip edilebilmesini ve kaydilestiriimesini saglamak igin,
komiteler hem toplantilarini hem de bu toplantilarda aldiklari temel kararlar ile vardiklari sonuglari,
ilgili mevzuata uygun sekilde hazirlanmasi gereken toplanti tutanaklarinda belgelendireceklerdir.

Bilesim
4.2.10.  Garanti BBVA Grubu’'nu olusturan Sirketler’'in yénetim organlari, uygun dustugu olgude, (Sirket'teki

ydnetim fonksiyonlarini Ustlenecek olan) icraci Uyeler, hissedarlari temsil eden Uyeler, bagimsiz
Uyeler veya bagka Uye tipleri de dahil olmak Gzere, kendi tabi olduklari yasal gerekliliklere, ortaklk
yapisina ve operasyonel gereksinimlerine uygun bir bilesime sahip olacaklardir.

2 [sbu Politika kapsaminda, ydnetim organi ifadesi, yonetim kurulu veya eslenigi bir organ ile tek bir yénetici veya
cesitli musterek yoneticilerden olusan bir yonetim sistemi olarak anlasgilacaktir.
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4.2.11.

4.2.12.

4.2.13.

4.2.14.

4.2.15.

¢ Garanti BBVA

Ek olarak, uygun ve dengeli bir bilesime sahip olabilmek igin, ydnetim organi, Sirket’'in kosullari ve
gereksinimlerine de uyumlu olarak kendi tyeleri icinde ¢esitliligi tesvik edecektir.

Sirketler’in yonetim organlarinin tyeleri uygunluk kosullarini daima kargiliyor olmak zorundadirlar.
Bu amagla, yonetim organlarinin Gyelerinin:

e Yeterli ticari ve mesleki itibara ve taninmishgda (bir baska deyisle, Sirket’in etkin, basiretli ve
tedbirli yonetilmesini tstlenme kabiliyetleri konusunda hi¢ kusku birakmayacak sekilde,
ticari ve mesleki ilkelere uygun bir sekilde davranacaklarini temin eder niteliklere);

e Godrevlerini yerine getirebilmek icin gereken bilgi, beceri ve deneyime; ve

e Gorevlerini ifa ettikleri Sirket’i yeterli dizeyde yOonetme kabiliyetine (gorevlerini yerine
getirebilmek icin yeterli zamani ve mesaiyi harcama ve ¢abayi gésterme kabiliyetine sahip
olmalari ve herhangi bir menfaat ¢atismasina konu olmamalari anlamindadir.)

sahip olmalari gerekir.

Ek olarak, bir butln olarak yonetim organi da tim baglantili ve dnemli riskler de dahil olmak tzere
Sirket’in faaliyetlerini anlayabilmesi icin gereken bilgi, beceri ve deneyimlere daima sahip olmalidir.

Yukaridaki paragraflarda belirtilen uygunluk kosullarini degerlendirebilmek igin, Sirketler, hem
Garanti BBVA Grubu’nun belirledigi i¢c prosediirlere hem de kendi ilgili dizenlemelerinde dngdrlen
kriterlere uyacaklardir. Sirketler, Garanti BBVA Ybénetim Kurulu Cesitlilik ve Uygunluk Politikasi'na
uygun ve bununla uyumlu nitelikte bir politika da hazirlayabileceklerdir.

Sirketler’in yonetim organlarinin tyelerinin kendi gorevlerini yerine getirmelerine yardimci olmak ve
onlara Sirket’in ve Garanti BBVA Grubu’nun yapisini, is modelini, risk profilini ve kurumsal yénetim
sistemini anlamalarinda destek olmak amaciyla, Sirketler'in 6zel egitim programlari da bulunabilir.

Ucretler

4.2.16.

4.2.17.

Sirketler'in  yonetim organlarinin Gyelerinin gorevleri kargiliginda alabilecekleri Ucretlerin,
Sirketler’in kendi Ucret politikalarinda belirtilen genel ilkelere uyumlu olmasi ve ilgili yonetim kurulu
dyesinin ustlendigi sorumluluk seviyesi, baglilik dizeyi ve Ustlendigi roller ile gbrevinin piyasadaki
is de@eri dikkate alinarak belirlenmesi gerekmektedir.

Sirketler'in yonetim organlarinin Uyeleri igin gegerli olan genel Ucret sisteminin ve gorevleri
karsiliginda alabilecekleri 6zel Ucretlerin ilgili mevzuata uygun sekilde Sirket’in ilgili kurumsal
organi® tarafindan onaylanmig olmasi gerekmektedir.

5. Garanti BBVA Grubu’'nun i¢ organizasyonu

Garanti BBVA Grubu, hedeflerine ve gikarlarina ulagmak amaciyla yonetim ve denetim sistemlerinin tesis
edilmesi igin olusturulmus bir i¢ yonetim modeline sahiptir. Bu modelin temel unsurlari asagida
siralanmaktadir:

Acik, yeterli ve seffaf bir kurumsal yapi ve tim hiyerarsik kademelerinin agikga ve iyi tarif
edildigi bir organizasyon yapisi;

Garanti BBVA’'nin Kurumsal Organlarinin Garanti BBVA igin belirledikleri temel kilavuz
ilkelerden (Stratejik-ileriye yonelik kararlar* da dahil) ve Genel Politikalardan olusan bir ortak

3 |sbu Politika kapsaminda, kurumsal organ ifadesi, yirirlikteki yerel veya sektérel mevzuat uyarinca yénetim
organi veya Genel Kurul veya Sirket'in tek hissedari ya da esdegeri olarak anlagilacaktir.

4 Bu ka

rarlar; Stratejik Plan, Risk istahi Cercevesi, Biitce, Sermaye Plani ve Likidite ve Fonlama Plani gibi Banka

agisindan 6nemi ylksek olan kararlardan olusmaktadir.
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5.1.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

51.4.

5.2.

5.2.1.

¢ Garanti BBVA

yonetim ve kontrol gergcevesi (bundan bodyle kisaca “Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesi”
olarak anilacaktir) ve

Her bir Sirket'in kendi varlidina ve i¢c yonetmeliklerine uyarlanmis 6zerk ydnetimine saygi
goOsteren; Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesi’'nin ve dider ilgili kararlarin uygulanmasi ve
hayata geciriimesine olanak saglayan ve Garanti BBVA ile Garanti BBVA Grubu’nu olusturan
Sirketler arasindaki iliskileri dlizenleyen bir model.

Organizasyonel ve Kurumsal Yapi

Garanti BBVA'nin kurumsal yapisini belirlerken bu sorumluluk Banka’'nin Yénetim Kurulu’na aittir.
Yonetim Kurulu, seffaflik ilkesini dikkate alacak ve Garanti BBVA’'nin 6rgutlenme yapisinin:

e Yetersiz ya da gereksiz dlgude karmasik olmamasina;

e Acikga tanimlanmis amaglarinin bulunmasina;

e lIgili mevzuata uymasina ve

e risklerin etkin yonetilmesi ve izlenmesine, iyi yonetisimin saglanmasini kolaylastirmasina
dikkat edecektir.

Garanti BBVA'nin Yonetim Kurulu, iyi tanimlanmis, seffaf ve tutarli hiyerarsik kademelerden olusan
acik bir orgutlenme yapisi da kurmus bulunmaktadir. Bu yapinin yuiratilen faaliyetlere ve
onaylanmis is stratejisine ve risk profiline uyarlanmasi gerekmektedir.

Yukaridaki ilkeleri hayata gecgirmek icin, Garanti BBVA, ilgili Genel Muaddr Yardimcilarinin
liderliginde faaliyet gOsteren is alanlarina ve ana hissedar BBVA S.A.’nin holding alanlarina
dayanan bir 6rgitlenme yapisina sahiptir.

Sirketler, uygun dastigi dlgide, kendi grup ve érgltlenme yapilarini belirler ve belirlerken de
yukaridaki temel ilkeleri g6z 6nlne alirlar; Garanti BBVA’nin bu amacla belirledigi kurallar,
prosedurler ve kriterlere de uymalari gerekmektedir.

Genel Yonetim ve Kontrol Cergevesi

Yukarida agiklanan gergevede, Garanti BBVA, Kurumsal Organlari tarafindan tesis edilmis olan,
entegre yonetim ve denetime olanak saglayan bir Genel Yénetim ve Kontrol Cercevesi’ne sahiptir.
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Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesi

Diger

Kurumsal yénetmelikler/
Organlarin gérev belgeler
alam Temel ydnetim ve kontrol direktifleri

G o Tiiziikler,

Garan . Genel Politikalar
Kurulu ve o 8 . Kurumsal

» Diger direktifler Organlarmn

yénetmelikleri

Standartlar

Diger dokiimanlar
(ydnetmelikler,
duyurular,
kilavuzlar, talimatlar,
rehberler, i¢
bilgilendirmeler,
bildirimler)

Ydnetim Seviyesi

1 drnedin, Stratejik Plan, Risk istabi Cercevesi, Likidite ve Fonlama Plam
2 drnedin, Garanti BBVA Hedef ve Degerleri

5.2.2. Isbu Politika’nin tarihi itibariyle, Genel Yénetim ve Kontrol Cergevesi esas olarak asagidakilerden
olugsmaktadir:

Stratejik-ileriye yonelik kararlar:
e Stratejik Plan
e Risk istahi Cergevesi (RIG)
e Biitge
e Sermaye Plani
e Likidite ve Fonlama Plani
Genel Politikalar:
Bu baslik, digerlerinin yani sira, asagida sayilan alanlara iligkin Genel Politikalari da icermektedir:
e Riskler
e ig Kontrol (Denetim ve Uyum)
e Ucretlendirme

5.2.3. llgili is alanlarindan sorumlu Genel Mudir Yardimcilari, Genel Yénetim ve Kontrol Cercevesini
olusturan Stratejik-ileriye Yonelik Kararlar ve Genel Politikalara iligkin dneri ve tekliflerini Banka
Genel Muduri ile gerekli koordinasyonu sagladiktan sonra Garanti BBVA’nin Kurumsal
Organlarina ibraz edeceklerdir.

5.2.4. Yonetim Kurulu, Komitelerinin yaptigi ¢alismalardan aldigi destekle, Genel Yonetim ve Kontrol
Cergevesi'ni denetleyecek ve kontrol edecektir.
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5.2.5.

5.2.6.

5.3.

5.3.1.

5.3.2.

5.3.8.

5.3.4.

¢ Garanti BBVA

Yukarida bahsi gegen denetimin saglanmasi amaciyla, Garanti BBVA’'nin Kurumsal Organlari,
kendi is alanlarina giren konularda ilgili Genel Mudur Yardimcilari tarafindan sunulan raporlari
temin edecekler ve yénetim tarafindan alinan kararlarin nasil uygulandigini takip ederek, bunlarin
esgudumld, uyumlu ve tutarli bir sekilde uygulanmasini saglayacak ve gerekirse, spesifik sorunlari
gidermek ve dlzeltmek igin gereken uygun tedbirleri alacaklardir.

Genel Yonetim ve Kontrol Cergevesi'ni olusturan kararlar da, Banka’'nin yuruttugu faaliyetlerle
baglantili olan risklerin etkin yonetilmesini saglamak ve bu risk seviyelerinin dnceden tanimlanmig
limitler icerisinde tutulmasini temin etmek ve gerekirse, timu U¢ hath bir savunma planina gére
dizenlenmis olmasi kaydiyla gerekli risk azaltici tedbirleri teklif etmek amaclariyla, Garanti
BBVA’nin i¢ kontrol modeline uygun bir tarzda denetlenecek ve kontrol edilecektir.

Ana Sirket-istirak iliskisi Modeli

Genel Yonetim ve Kontrol Cergevesi'nin uygulamasi, Garanti BBVA ile Sirketler arasinda,
Sirketler’'in Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesi’'ni olusturan temel kararlara uyum saglarken ayni
zamanda kendi kosullarina ve i¢ ydnetmeliklerine uygun olarak, 6zerk bir bigimde hareket
etmelerine olanak saglayan bir iliski modeline dayanmaktadir.

Sirketler, faaliyetlerini yarutirken ve iglerini yonetirken tamamen bagimsiz hareket edecekler ve
uygun karar alma, gézetim ve kontrol siregleri igin kendi kaynaklari ile kendi yapilarina glivenecek
ve dayanacaklardir.

Garanti BBVA Grubu’nun ortak menfaatlerine ve politikalarina uymak ve bunlarin Garanti BBVA
Grubu igerisinde tam ve dogru entegre edilmesini saglamak icin, Genel Yonetim ve Kontrol
Cercgevesi'nin bir pargasini olusturmasalar bile, en azindan asagdidaki unsurlari igeren ve
ilgilendiren kararlarin, ilgili Sirket tarafindan onaylanmadan 6nce konuyla iligkileri, etkileri ve
onemleri sebebiyle, ana sirket olarak Garanti BBVA'nin tavsiye ve/veya Onerilerinin alinmasi
gayesiyle Garanti BBVA'ya bildiriimesi gerekmektedir:

e Belirli rakamsal esikler dahilindeki ya da stratejik &nemdeki kurumsal islemler, yatirimlar veya
elden ¢ikartma islemleri;

e Grupla ve Grubun stratejisiyle iliskisi ve baglantisina bagl olarak, Grup agisindan énemli olan
ve Grubun faaliyetlerinin bir parcasi olan planlar ve projeler;

e Sirket yoneticilerinin tayin edilmesi, gérevden alinmasi ve tekrar atanmasi; ve
e Sermaye artirim ve azaltim iglemleri.

Yukarida bahsi gegen kararlar, ilgili Sirket’in belirledigi i¢c prosedtrlere uygun olarak alinacak ve
gerektigi takdirde, karar teklifleri ilgili Kurumsal Organlarinin onayina sunulacaktir.

6. Politika icin Yonetim ve Gdzetim Modeli

6.1.

6.2.

ig‘.bu Politika, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dederlendirmesi Uzerine Banka Yonetim Kurulu
tarafindan 01/12/2022 tarihinde onaylanmistir ve onaylandigdi tarihte yurirlige girmistir.

isbu Politika, Kurumsal Hukuk Hizmetleri Birimi tarafindan hazirlanmistir. Kurumsal Sekreterlik
boéluma, Politika’nin Garanti BBVA Grubu’nun guincel kosullarina, ilgili dizenleyici kurallara ve
mevzuata daima uygun olmasini ve uygun kalmasini temin etmek amaciyla bu Politika’y periyodik
olarak go6zden gecirecektir. Bu Politika’da uygun veya gerekli gorulen guncelleme veya
degisikliklerin, degerlendirme ve goérusleri igin Garanti BBVA'nin Kurumsal Organlari’na sunulmasi
gerekmektedir.
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6.3.

6.4.

6.5.

¢ Garanti BBVA

icrai diizeyde igbu Politika’dan sorumlu birimler olarak, Kurumsal Hukuk Hizmetleri ve
Organizasyon & Sire¢ Gelisim Birimleri, Politika'nin Garanti BBVA Grubu icerisinde uygun
iletisimini saglayacak ve i¢ Yonetmelik Cercevesi ile i¢ Yonetmelik Standardrnin hikimlerine
uygun olarak isbu Politika’'nin Sirketlerde yayginlastirimasi igin gereken gorevlerin
koordinasyonunu temin edeceklerdir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Sistemi fonksiyonlarinin etkin olarak yerine getirilip
getirilmedigine iligskin gbézetim, kontrol ve periyodik dederlendirme saglama gorevi ¢ercevesinde,
Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin de destek ve yardimiyla, isbu Politika’nin uygulamasini izleyecek
ve denetleyecektir.

Genel Mudur Yardimcilari, ishu Politika’nin Banka icerisinde uygulamaya konulmasindan sonra
kendi sorumluluk ve is alanlari icerisinde uygun bir sekilde iletisimini ve yayginlastiriimasini temin
edeceklerdir. Bu amacla ve kendi sorumluluk ve is alanlar igerisinde uygunsa, bu Politika’nin
Banka icerisinde tam ve eksiksiz uygulanmasi i¢in gereken organizasyonun, elverigli araclarin ve
sistemlerin temin edilmesini kolaylastiracaklardir.
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¢ Garanti BBVA

Ek |. Orantililik Kriterleri

1. Sirketler’in Kurumsal Yonetim Sistemlerine iliskin Hiikiimler

Hem bu Politika’da hem de Garanti BBVA ve Grubun tabi oldugu duzenlemelerde belirtilen orantililik ilkesi
temelinde, Sirketler’in isbu Politika’nin 4.2 maddesinde bahsi gegcen kurumsal organlarinin yapisi, bilesimi
ve fonksiyonlariyla ilgili kosullar, Sirket faaliyetinin kapsami, organizasyonu, niteligi, dlcedi, karmasiklik
seviyesi ve faaliyetine bagli riskler dikkate alinarak uygulanacak ve hayata gegirilecektir.

Ozellikle, isbu EK’te aciklanan hikimler, ilgili Glkede yUrirlikte bulunan yerel veya sektorel diizenlemelere
ya da bu Sirketler’in yUrurlikteki hissedar s6zlesmelerine aykiri olmadik¢a, asagida sayilan Sirketler’in
tumune uygulanacaktir.

isbu Ek’te atif yapilan Sirketler'in yonetim kurulunda, Sirketler'in kendi ihtiyaclarina uygun sayida tiye ve
ayrica:

o ilgili yerel ve sektorel diizenlemelerde 6ngorilen goérevlerin ifasindan ve bilhassa yonetim
kurulunun dizgun ve diuzenli galismasini saglamaktan sorumlu olan bir baskan;

e lgili yarurlikteki yasal duzenlemelerin kendisine verdigi gorevlere ek olarak, igbu
Politika’nin hakim ve kurallarina uygun olarak, yonetim kurulunun eylem ve kararlarinin
kanunlara uygun olmasini saglamaktan ve Grup igerisinde uyumlu ve entegre bir
kurumsal yonetim sistemi kurmaktan sorumlu olan bir sekreter de bulunacaktir; ve

e gerekirse, bu Sirketler kendi ydnetim kurullari icinde bagka gérevler de tesis edebilirler.

isbu Ek’te bahsi gereken Sirketler, ilgili diizenlemelerde dngoriilen komiteleri ve 6zellikle asagida sayilan
komiteleri kuracaklardir:

e Temel gorevi, (i) Sirket'in duzenli olarak kamuya aciklamakla yukimliu oldugu mali
tablolarin ve mali bilgilerin hazirlanmasinin; (ii) dis denetgiyle iligkilerin ve (iii) ic denetimin
g6zetimi ve kontrolliinde yénetim kuruluna yardimci olmak olan bir denetim komitesi ve

o Temel goérevi Sirket’in risk yonetim ve kontrol politikasinin belirlenmesi, takip edilmesi ve
g6zetimi konularinda yonetim kuruluna yardimci olmak olan bir risk komitesi.

Bu komitelerin Uyelerinin ¢ogunlugu yonetim kurulu Gyelerinden olusacaktir. Sirketler, ilgili yasal
dizenlemeler bunu yasaklamadikga risk ve denetim komitelerini birlestirerek tek bir komite kurabilirler.

2. g Orgiitlenmeye iligkin Hiikiimler

Garanti BBVA Grubu igerisindeki kritik rollerinden dolayi, asagida sayilan Sirketler ile igsbu Politika’nin
yururlige girmesinden sonra kurulacak ve bankacilik veya finans sektérinde faaliyet gésteren Sirketler’in,
isbu Politika’nin 5.2.2 maddesinde bahsi gegen Stratejik-ileriye Yonelik Kararlarini ilgili organlari
vasitasiyla onaylamalari gerekmektedir:

GARANTI FAKTORING A.S.

GARANTI FILO YONETIM HiZMETLERI A.S.
GARANTI FINANSAL KIRALAMA A.S.
GARANTI EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
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GARANTI PORTFOY YONETIMI A.S.

GARANTI ODEME SISTEMLERI A.S.

GARANTI KONUT FINANSMANI DANISMANLIK HIZMETLERI A.S.
GARANTI ODEME VE ELEKTRONIK PARA HIZMETLERI A.S.

Genel Politika
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¢ Garanti BBVA

Soézluk

Garanti BBVA veya Banka: Garanti BBVA Grubu'nun ana sirketi konumuna olan Turkiye Garanti
BankasI A.S.

Garanti BBVA Grubu veya Grup: Ana sirketi Garanti BBVA olan ve diger hukuken 6zerk sirketlerden
olusan, temel olarak bankacilik sektériinde veya bununla dogrudan ya da dolayli olarak iliskili olan diger
uygulama alanlarinda faaliyet gésteren uluslararasi bir finansal grubu ifade eder.

Stratejik-ileriye yonelik Kararlar: Garanti BBVA Kurumsal Organlari tarafindan Genel Yénetim ve
Kontrol Cercevesinin bir kismini olusturan, Banka'ya iliskin kararlardir. isbu Politika tarihi itibariyle bu
kararlar: Stratejik Plan, Risk Istahi Cercevesi, Butce, Sermaye ve Likidite Plani (ISEDES), Likidite Acil
Eylem Plani'dir.

Garanti BBVA Grubu Sirketleri veya Sirket: Garanti BBVA Grubu'nu olusturan ve Banka'nin yénetim
kontroltne sahip oldugu, isbu Politika kapsamindaki sirketleri ifade eder.

Genel Miidiir Yardimcilan: Garanti BBVA'nin is alanlarindan sorumlu kisileri ifade eder. isbu Politika
tarihi itibariyle, Musteri Cézumleri, Bireysel Bankacilik, KOBI Bankaciligi, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve
Yatirim Bankaciligi & Global Piyasalar, Odeme Sistemleri & Is Ortakliklari, Finans & Hazine, Kredi Riski
Yonetimi, Risk Yonetimi, Muhendislik ve Veri, Yetenek Kultur, Hukuk, ic Denetim, i¢c Kontrol ve Uyum
alanlarinin sorumlularindan olusmaktadir.

Ic Yonetmelik Cergevesi: Garanti BBVA Yonetim Kurulu tarafindan , Banka'daki farkli I¢ Yonetmelik
turlerinin (6rnegin, Genel Politikalar, Standartlar ve Prosedurler) standardize edilmesi amaci ile, bu
acidan hazirlik, uygulama, raporlama ve gézetim yontemleri bakimindan icrai dizeyde ydnlendirmeler
saglayan, kendisi de Genel Politika niteliginde bir rehberdir.

Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesi: ic Yonetmelik Cercevesi hukumleri uyarinca, Yénetim
Organlarinca onaylanan stratejik- ileriye donuk temel kararlarin da yer aldigi (Stratejik Plan, Risk Istahi
Cercevesi, Sermaye ve Likidite Plani (ISEDES), Likidite Acil Eylem Plani) temel yénetim ve kontrol
yonergeleri.

Garanti BBVA Kurumsal Organlan: isbu Politika kapsaminda, Garanti BBVA Yénetim Kurulu ya da
ilgili komitelerini ifade eder.

Genel Politikalar: i¢ Yonetmelik Cercevesi hiikiimleri uyarinca, Genel Politikalarin amaci, genel ilkeleri,
hedefleri ve Garanti BBVA'nin farkl faaliyet alanlarinda izleyecegi temel y®netim ve kontrol
yonergelerini olusturmaktir. Bu politikalar Genel Yénetim ve Kontrol Cercevesinin bir parcasi olmasinin
yani sira, bu ¢erceveye iliskin belli basli hususlari da belirleyebilir ya da gelistirebilir.

Ic Yonetmelik: i¢ Yonetmelik Cercevesinde belirtilen hiktimlere uygun olarak I¢ Yonetmelik, Garanti
BBVA'nin bir parcasini olusturan Kisiler, is alanlari ve faaliyetlerine yonelik eylem ¢ercevesi tanimlayan
ve gerek Genel Yonetim ve Kontrol Cercevesini gelistirmek, gerekse yasal gerekliliklere uyum saglamak
ya da belli bir faaliyet alaninin yapisini ve isleyisini diizenlemek amaciyla zaman icinde kalici hale
gelmesi hedeflenen, uyulmasi zorunlu tum hakdmlerdir.

Genel Politika 14



