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Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Bu rapor, JCR-ER tarafindan, Sermaye Piyasast Kurulu
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanmustir.
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Finansal Veriler 9A2020%%  2019%  2018%  2017%  2016%  2015%
Toplam Aktifler (USD milyon) 68,549 72253 75898 93258 87,765 94511
Toplam Aktifler (TL milyon) 525009 429,196 399,975 352122 308319 274,838
Toplam Mevduat (TL milyon) 345,664 277,130 244892 200,679 178,644 156,114
Toplam Krediler (TL milyon) 345972 266293 251,144 233,194 205989 175,682
Ozkaynaklar (TL milyon) 60,725 54086 46,895 41925 36438 32,006
Net Kar (TL milyon) 5240 6263 6748 6,094 5052 33807
Aktif Pazar Payt (%) *+* 8,00 1002 1056 1113 1157 11.94
Ortalama Aktif Karllik (%) na 1.98 2.34 2.35 217 1.86
Ortalama Ozkaynak Karliligs (%) na 1625 1983 1981 1852 1606
Ozkaynak/Toplam Aktifler (%) 1155 126 1172 1191 1182 1165
Sermaye Yeterlilik Orant (%6)* 16.88 1781 1652 1679 1467 1353
Aktif Bityiime Orant (%) 22,53 731 1359 1421 1218 1552

*Yil sonu konsolide UFRS finansallara gére
** 9A2020°da konsolide BDDK finansallari baz alinmistir
## Solo ve/veya mevduat bankalart arasinda

Genel Bakig

Tiarkiye Garanti Bankas1 A.$. (Garanti BBVA veya Banka), {JCR-Er’'in verdigi 26 Agustos 2020
tarihli kredi derecelendirme notlari: [Yabanci Para: BBB-/BBB Negatif, Yerli Para: AAA(T1k)/(A-
1+) (Ttk) Stabil]} 1946 yilinda kurulan, kurumsal, ticari, KOBI, 6deme sistemleri, 6zel, bireysel ve yatirim
bankaciligi dahil olmak tizere bankacilik sektériinin tiim is kollarinda faaliyet gosteren biyiik 6lgekli bir
mevduat bankasidir. Ayrica baglt ortakliklari araciligiyla faktSring, finansal kiralama, emeklilik, sigortacilik,
aracilik ve portféy yonetimi gibi bankacilik dist alanlarda da hizmet sunmaktadir. Banka, 2020 yilinin 3.
ceyregi itibari ile tilke geneline yayilmis 894 yurtici subeye, 7 Kibris’ta ve 1 Malta’da olma tizere 8 yurtdisi
subesine ve Duesseldorf ile Sanghay olmak tizere 2 uluslararast temsilcilik ofisine sahiptir.

Avrupa’nin 6ncl banka gruplarindan olan BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A) %49,85lik
sermaye payl ile Banka’nin tek hakim ortagidir. Kalan %50,15 pay ise yerli kii¢iik yatirimcidan uluslararas:
kurumsal yatirimeilara kadar cesitli yatirimet gruplarina aittir. Banka’nin hisse senetleri 1990 yilindan beri
Borsa Istanbul ‘da (BIST) islem gormekte olup, halka aciklik fiili dolagim orani 30 Eylil 2020 itibartyla
%50,07°dir.

Banka’nin Yonetim Kurulu 11 tiyeden olugmakta, sadece Genel Midiir Yonetim Kurulu tyeliginin yaninda
icract gorev de yurttmektedir. 4 tye ise bagimsiz tye statiisindedir. Denetim, Kurumsal Y6netim, Risk ve
Ucretlendirme komiteleti Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulmustur.

Yitksek Uyumlu Konular Uyum Saglanmayan Konular
® Yillik faaliyetlerini, deger yaratan etkenler ve ® Azinlik haklarini, mevzuatin 6ngérdiginden
gostergelerle detaylt finansal ve finansal olmayan daha fazla genisleten ve bu haklart %5’in
performansini, kurumsal yonetisim ve risk yonetimi altinda paya sahip ortaklara da taniyan esas
yaklagimini detaylica inceledigi Entegre Faaliyet s6zlesme hikmiinin bulunmamasi
Raporu yayinlanmast ® Yonetim kurulu Uyeletine ve Ust seviye
® ¢ denetim faaliyetlerinde yiiksek etkinlik seviyesi ve yoneticilere saglanan tim maddi olanaklarin
i¢ denetim alanindaki yeni yaklasimlarin yakindan kisi bazinda agtklanmamast

takip edilmesi
® Misterilere sunulan hizmetlerde yiksek kalite

® Android ve iOS platformlarinda “Garanti IR adh
yatirimet iliskileri tablet uygulamasinin bulunmast

® Mevzuat, Banka strateji ve politikalari ile uyumlu,
kapsamli ve etkili bir risk yonetim sisteminin

bulunmast

® Dow Jones Surdirilebilitlik Endeksi’nde altt kez
ust tste yer alan Tirkiye’den tek sirket olmast

® Yatirime iliskileri internet sitesinin, Ingilizce ve
Tirkce olarak, etkin ve seffaf bir platform olarak
kullanimi1

® Iyi egitimli ve tecriibeli tiyelerden olusan etkili ve
vizyoner yonetim kurulunun varligs
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1. Derecelendirme Yéntemi ve Ozet

Turkiye Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tlkelerine uygun olarak, JCR-ER’in 6zgiin
metodolojik sistematigiyle hazirlanan bu revize rapor,
Tirkiye’de faaliyet gésteren Garanti BBVA’ nin Aralik 2020
itibartyla  ulastigt  kurumsal

yonetim  seviyesini

yansttmaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ilk kez 2003 yilinda
yayinlandi. Ilkeler, yénetim alanindaki gelismelere paralel
olarak 2012 yilinin basinda, 3 Ocak 2014 ve 2 Ekim 2020
tarihli ve 1I-17.1 sayili tebligi ile revize edilmistir.
(www.spk.gov.tr baglantisinda ulagilabilir)

2014 yiinin basinda, SPK tarafindan uyum notlarinin
hesaplanmasinda 6nemli bir degisiklige gidilmistir. Bu
degisiklikle, temel ve ek puanlama sistemi seklinde iki
kademeli bir sisteme gecilmistir. Yeni sistemde, SPK
ilkelerinde yer alan kural ve uygulamalarin timd, yapilan
degisiklik kapsaminda asgari unsur olarak kabul edilerek, ilk
etapta 85 baz tavami lzerinden temel puanlar
olusturulmaktadir. Tkinci asamada asgari unsur olan kural
ve uygulamalarin etkinligi ve kurumlara katma deger yaratip
yaratmamast degerlendirilerek, 15 baz tavani Gzerinden ek
puanlar hesaplanmaktadir.  Ayrica, SPK ilkelerinde yer
almayan ve JCR-ER tarafindan iyi kurumsal yonetim
uygulamast olarak belitlenen uygulamalarin varligt da ek
puant etkileyen faktorler olarak ele alinmugtir. Yapilan
degisikliklerle, ilkelere sekilsel uyumun yaninda fonksiyonel
uyumun O6zellikle 6ne ¢ikartilmasi ve hesaplamalarin iki
kademeli olarak yapilmasi matematiksel olarak notlari asagt
dogru baskilamistir.

SPK Illkeleri, Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yo6netim Kurulu olmak
tzere dort ana bolimden olugsmaktadir. Bu ana bélumlerin
genel uyum notu Uzerindeki etkisini gosteren ve SPK
tarafindan yakin zamanda belirlenen katsayilari asagidaki

gibidir.

e  Pay Sahipleri: %25
e Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: %25
e  Menfaat Sahipleri: %15

o Yonetim Kurulu: %35

Bu katsayiar 2014 6ncesi, sirastyla soyleydi; %025, %35,
%15 ve %25.

Diger taraftan, SPK diizenlemeleri ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi’ne iliskin duzenlemelerinin
butinligini korumak ve simurlayiciliklarina  uyum
gostermek kaydiyla, JCR-ER’in kendine 6zgii metodolojik
alt yapisinda bulunan, “Goériniim” belirlemelerine ve
“Finansal etkinlik” analizlerine raporda ayrica yer

verilmistir.

Rapor iceriginde ulasilan tespit ve degetlendirmeler;
Banka’nin degisik platformlarda kamuya acikladig1 ve ayrica
JCR-ER’e 6zel olarak yazili veya sézel olarak sundugu bilgi
ve dokiimanlar ile KAP araciligryla kamuoyunun bilgisine

sunulan verilere dayandirilmistir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma iliskin 4 ana
kategorinin ayrt ayri uyum seviyeleri asagidaki tabloda
gosterilmis olup, Genel Uyum notu, SPK diizenlemelerinde
bu 4 ana kategori icin 6ngodrillen agirhklar esas almnarak
hesaplanmustir.

Aralik 2014 tarihinde Garanti BBVA’nin Tlkelere uyum
notlarinin, JCR-ER not sisteminde denk geldigi seviyeler
asagidaki tabladaki gibiydi;

11 Aralik 2014
e Sayisal Yakinsama Not e e
Ana Boliimler Deger Diizeyi Derecesi Gériintim
L AAA (Trk) (aa) .
Pay Sahipleri 90,70 Ml Us®) (O D) Stabil
Kamuyu
Aydinlatma ve 92,50 (LAi;;/; S}i(t)u) ((;ok(aé)stﬁn) Stabil
Seffaflik 4
L AAA (Trk) (aa) .
Menfaat Sahipleri 90,48 ks (i) (@ohEshin) Stabil
. AAA (Ttk) (aa) .
Yonetim Kurulu 91,54 ks D) (@ o) Stabil
Genel Uyum 91,41 AAA(Ttk) (a2) Stabil

(Liyakat Ustii)  (Gok Ustiin)

JCR-ER 6zgiin metodolojisine gore yapilan analizle, Aralik
2019 tarihinde Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyum
notlart ise asagidaki tabloda goriilmektedir;
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11 Aralik 2019

Ana Béliimler SI;‘z‘gS:rl Y’%‘g;se‘;‘;‘a Not Derecesi  Goriiniim
Pay Sahipleri 96,70 (I_JA;:kAa t(TU‘i‘t)u) (OIQE:?ﬁsta) Stabil
f;gj;l}::ma ve 96,70 AAA (T (@aa) Stabil
Seffaflik (Liyakat Ustii) (Olaganistii)
15\2;?;?:; 98,58 (Imt(rijrft)ﬁ) (01a§;2‘1sm) i
Yénetim Kuralu 97,55 @;A‘zfa t(TUri)@ (Olagji?im Porzitif
Genel Uyum 97,28 AAA(Ttk) (aaa) Pozitif

(Liyakat iistii)  (Olaganiistii)

Nihayet, 6nceki izleme déneminin sonunda, Aralik 2020’de
kapsamlt bir gézden gecirme gerceklestirilmistir. Banka’nin
genel uyum notu 9,73’den 9,77’ye yiikselmistir.

o s giictiniin daha verimli kullanilmast, katma degeri yiiksek
sonuglar Uretilmesi, denetim ekiplerindeki otonominin
arttirtlmast  ve  denetlenen  taraflar  ile iletisimin
gelistirilmesi amactyla Teftis Kurulu biinyesinde 2019 yilt
itibariyle kullanilmaya baslanan ‘Cevik (Agile) Metodoloji’
’nin 2020 yili itibariyle gerceklestirilen tim denetimlere
yayginlastirilmis olmast,

e Banka'nin Yatirimer Iliskileri web sitesinin gelistirilen
kullanict deneyimi, web sitesi icinde kolay gezinim,
bilgilendirici karsilama sayfalari ve yeni CSY (Cevresel
Sosyal ve Yonetisim Bilgi Dékiimant)’nin eklenmesiyle

daha etkin bir platform olarak hizmet vermesi
bu yiikselisin ardindaki faktérlerdir.

Banka’nin uyum seviyeleri ve bu seviyelere karsilik gelen
notlar asagidadir:

o Sayisal degeri 9,77,

e Yakinsama Diizeyi “Liyakat Ustit” kategorisini temsil
eden AAA(Trk),

e Not derecesi “Olaganiistii” kategorisini temsil eden
(aaa),

e Gortnlm ise (Stabil)

JCR-ER’1n not sistemine asagidaki baglantidan ulagilabilir:
http:/ /www.jcrer.com.tr/Upload/Files /Reports /538
kvder notation oct2010.pdf
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11 Aralik 2020
Ana Boliimler Say{sal Yaktn sama Not Derecesi  Goriiniim
Deger Diizeyi
S AAA (Trk) (aaa) .

Pay Sahipleri 96,70 (Liyakat Ustii) (@) Stabil
Kamuyu
Aydinlatma ve 760 i Sjrkt)) Olgy  Stabl
Seffaflik yakat Ustil agantistit
Menfaat AAA (Ttk) (aaa) .
Sahipleri 98,58 (Liyakat Ustii) (Olaganistii) Stabil

. AAA (Trk) (aaa) .
Yonetim Kurulu 98,07 e 20 (O Stabil
Genel Uyum 97,68 AAA(Trk) (aaa) Stabil

(Liyakat iistii)  (Olaganiistii)

Gorunum

JCR Eurasia Rating, Banka’nin hem genel uyum notunda
hem de dort ana bélim notlarinda ulastigr yiiksek uyum
seviyesi o6numiizdeki izleme déneminde koruyacag
kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, Banka’nin gériinim notu
“Stabil” olarak belirlenmistir.

Bankaciik Sektorii  ve

2. Turkiye Banka

Hakkinda

Turk Bankacilik Sektdrii finansal sistemin ana temelini
olusturmakta ve ekonomi i¢in temel fonlama kaynagini
teskil etmekte olup, gelismekte olan sermaye piyasalar
sektoriin  oldukca gerisinde kalmaktadir. Bu sebeple,
bankacilik sistemi’nin istikrari, dayanikliligi ve biylme
gbrintimi Turkiye’nin makro-ekonomik goriiniimiine dair
yapilacak olan herhangi bir projeksiyonda 6énemli bir yere
sahiptir. Bu degerlendirmede, bankacilik sektérintn kredi
blylmesi ve portféy’inin sagligi, sermaye yeterliligi,
karhlik projeksiyonlart ve risk maruziyeti & yo6netimi
tzerinde duracagiz.
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Tirk Bankacihk Sektérii toplamda 51 bankanin tlke
¢apinda sahip oldugu 11,300 subeyle (74 tanesi yurtdisinda
olmak tizere) faaliyet gostermektedir. Aralik 2019 itibariyle
49 binin tzerinde kapsamli bir ATM agina sahip olan
sektor, 204 bin personel istthdam etmektedir. Turkiye
Bankalar Birligi'nin 20193C sonu verilerine gére, en buylk
5 banka sektoriin toplam aktiflerinin %56.28’ini, toplam
%>57.69unu ve
%061.43’inu olusturmaktadir.

mevduatinin toplam  kredilerinin

Tirk Bankacilik Sekt6rii yurtici ve uluslararast piyasalarda
yasanan soklar ve rlzgarlara ragmen dayanikliligin
kanitlamistir.  Agustos 2018’de yagsanan keskin kur
devaltasyonu ve akabinde TCMB’nin yapmis oldugu faiz
artislarint takiben, yurtici kredi hacmi ciddi oranda dists
gOstermistir. Ancak, faizler TCMB’nin ilimhlasan enflasyon
gbrinimini ve istikar kazanan kur hareketlerini takiben
baslattg: parasal genisleme hareketi sonrasinda 2019un
birinci ve ikinci ¢eyreginde asamali agsamali ve arkadan da
keskin bir gekilde dusis trendine girmistir. Kredi hacmi
buyimesi, 6nceden belirtilmis olan gelismeler 1s1¢inda
distis  gostermekle  birlikte,  &zellikle 2019un ik
ceyreginden sonra ivme kazanmis ve bir duraklamaya
ragmen, sene sonu boyunca giglii sekilde devam etmistir.
Ekonomik aktivitenin global Covid-19 pandemisinin
bitmesine baglt olarak toparlanmast koguluyla, disen faiz
oranlart ve aktif kalitesi de sekt6érin 2020 boyunca

goriniminin altyapisint teskil eden temel unsurlardir.

2019 yilt itibariyle, Bankacilik sektSriintin toplam kredileri,
2018 mali yilindaki 2.4 trilyon TL’ye kiyasla 2.6 trilyon
TL’nin tzerine c¢ikmistir. Asagidaki tabloda g6sterildigi
tzere, kredi biiyimesi yil boyunca istikrarli bir seyir
izlememekle birlikte, 6zellikle kamu bankalart 6nctiliigiinde
agresif biiylime oranlart elde edilmistir. Ozel bankalar ve
piyasanin diger oyunculart bu duruma ayak uydurmus ve
kredi hacimlerini arttirmuglardir.

TP Krediler-13-Hafta-HO-Yilliklandinlmis

YP Krediler-13 Hafta-HO-Yilliklandinlmis
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BDDK verilerine gore tiiketici kredileri %16.80 artarak
466.56 milyar TL’ye ulasmistir. TUFE nin %11.84 olarak
gerceklestigi  dikkate alindiginda, gercek biylime yil
boyunca sinurlt kalmistir. Ancak biiyiime trendi, TCMB
tarafindan agirlikli ortalama fonloma maliyetinin (AOFM)
digtrilmesini takiben glclii seyretmistir. Esas olarak,
AOFM ile tiketici kredisi bliylimesi arasinda 1C2019 ile
Ocak 2020 arasindaki dénem boyunca yaklastk .94
seviyesinde giicli bir negative korelasyon mevcuttur.
Onceden baskilanmis olan tiiketim ve baz etkisini bu giiclii
korelasyon icin dikkat edilmesi gereken bir nokta olarak not
etmekle Dbitlikte, distk faiz oranlarinin kredi talebi
tzerindeki ciddi etkisini g&stermektedir.

(TL mn) Kr:(/;iler % TKO Sé‘if:ff
Toptan ve Perakende 16.8 22.7 1.4
Ingaat 11.1 16.6 1.5
Elektrik, Gaz ve Su 9.7 10.3 1.1
g(l:flm. Depolama ve 76 38 05
Gayrimenkul 7.2 9.1 1.3
Tarim 49 4.0 0.8
Turizm 4.4 5.1 1.2
Tekstil 4.4 4.3 1.0
Yiyecek, igecek, tekstil 4.2 4.4 1.0
Maden ve Metaller 4.2 2.8 0.7
Finans 3.3 0.2 0.1
Savunma ve Kam. Yén. 2.6 0.1 0.0
Diger 19.5 16.5 0.8

Not: ticari kredilerin orani, Std. TKO ¢arpani her bir sektor
i¢in TKO oranini toplam sektor kredi oranina bolerek
hesaplanmaktadir
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Tirk Bankalari uluslararas: finansal piyasalar ile, yaygin ve
onemli fonlama kaynaklarini teskil eden sendikasyon
kredileri ve varliklarin menkul kiymetlestirilmesi araciligiyla
baglantt kurmugtur. TCMB ve MKK verilerine gére, borg
cevirme rasyosu bankalarin yabancit para (YP) kredi
blylmesinin yoklugunda kaldira¢ oranini azaltmastyla
birlikte Eylil 2019 itibariyle %85’ dismistiir. Bu 6nemli
bir gézlem olmakla birlikte, daha disik bor¢ cevirme
oraninin ana siriici nedeni bankalarin yetersizliginden
ziyade  isteksizliginden  kaynaklanmaktadir.  Aslinda,
bankalarin YP Likidite Yeterlilik Rasyosu bol yetecek bir
seviyede bulunmakta ve Kasim 2019 itibariyle yaklasik
%300’e ulagsmustir. (Toplam LYR: 170%) Sendikasyon
kredileri ve yabanct para fonlamasinin daha diistik oranda
bulunmasi genel olarak bankacilik sistemi’nin digsal finansal

kosullara olan hassasiyetini azaltmaktadur.

Dagsal fonlamada 6nemli olan bir baska kilit fakt6r maliyet
profili olmakla beraber, bankalarin uluslararast piyasalardan
bor¢lanma orani, global olarak iyilesen parasal kogullar ve
Turkiye’nin  azalan CDS  primlerine paralel olarak
dismektedir. Bunu miiteakip, Tirk Bankalari tarafindan
son donemde gerceklestirilen islemlerde, %2 civarinda
gerceklesen daha disik Libor ve Euribor spreadleri

gozlemlenmistir.

2019 2018 2017 2016 2015
Cekirdek SYR 14.20 13.79 14.09 13.22 13.26
SYR 18.40 17.30 16.85 15.57 15.57
TKO 5.36 3.87 2.95 3.24 3.09
OAK 1.17 1.45 1.62 1.50 1.16
00K 11.53 14.83 15.88 14.28 11.28
NFG/Ort. Aktifler 3.85 3.91 3.77 3.65 3.45

Kredi/Mevduat 109.65  122.58 126.63 123.60 123.37

2019 yilinda Bankacilik Sektérii'niin vergi sonrasi toplam
kart 49.24 milyar TL’ye gerilemis olup (2018 yilsonu: 54.12
milyar TL), bu seviye 2017’ye (48.65 milyar TL) paralel bir
sekilde olusmustur. Bu gérece daha dusiik performans
genelde birkag degisken faktére baghdir. Oncelikle,
takipteki krediler icin 6zel karsiliklarda yasanan artis, ticari
zararlarda  (sermaye piyasalart  ve doviz islemleri
operasyonlari kaynakli) yasanan artan faiz digt maliyetler ve
daha yiksek olan personel maliyetleri Bankacilik

Sektéri’nlin net gelirinin  azalmasma yol agan temel
nedenlerdir.

Sektoriin toplam faiz geliri 420.52 milyar TL olarak
olusmus olup, faiz gideri ise 258.17 milyar TL’dir ve bir
Onceki seneye gore sirastyla %014.13 ve %16.15 artisa isaret
etmektedir. 20192C sonrast hizla azalan faiz oranlari,
mevduatin ortalama agirlikli vadesinin 3 aydan az olmasi
sebebiyle bankalarin fonlanma maliyetlerinin yeniden
fiyatlanmasina yardimet olmustur. Ancak, uzun vadeli kredi
portféyl, disen faizlerin elverisli bir kar ortam1 yaratmast
Oncesinde bankalara giiclii bir kredi biiyiimesi saglamigtir.

Se¢. K&Z Rasy.

(Milyon TL) 2015 2016 2017 2018 2019
Net Faiz Geliri 77,316 91,343 113,390 146,199 162,355
Takipteki
Krediler Ozel 15,787 21,482 19,788 35,213 56,539
Kars. (-)

Bankacilik

Hizmet Gelirleri 21,599 23,145 28,063 36,866 49,635

Personel Gid (-) 20,599 22271 24529 27,960 34,117

Serm. Piy. K&Z 1,520 2,584 12669 29277  -17,480

YP K&Z 7779 -4086 2471 40,892 5,507
Sektor’in operasyonel verimliligi, operasyonel

gidetler/ortalama aktifler rasyosu kullanilarak 6lctlen,

temel olarak  yikselen  personel  maliyetlerinden
kaynaklanan hafif bir dists kaydetmistir. Ancak, 6zellikle
artan merkezilesen operasyonlarin fayda maliyetini ve dijital
bankacilik kanallarinin penetrasyonu dikkate alindiginda
yillar itibariyle yasanan toplam gelisim ve mevcut
seviyeyinin olduk¢a makul oldugunu not ederiz. Diger
taraftan, personel sayidart 2015te ulastigt zirvesinden
(216,722) sonra yildan yia azalma siirecine girmis olup,
2019 yilsonu itibariyle sektérde istthdam edilen toplam

personel sayst 203,839’a ulasmistir.

% 2015 2016 2017 2018 2019
Ort. Faiz Kazanci 7.76 8.27 8.76  10.51 10.75
Ort. Odenen Faiz 5.21 5.60 6.09 8.00 8.45
-Spread 2.55 2.67 2.67 2.51 2.31
Uctet & Kom./Gelir 13.03 12.18 11.81 10.06 12.20
Opex/Top. Akt. 1.98 1.90 1.80 1.67 1.76

Ucret & Kom./Opex 6342  63.67 6727 7795 8820
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Bankacilik Sektorii yiksek oranda dayanikly, risk yonetimi
konusunda tecribeli ve dalgalt makro-ekonomik akintilara
karsin gerekli manevra kabiliyetine sahiptir. Azalan
enflasyon beklentileri, diigen ve istikratlagan faiz oranlart ve
artan kredi talebi dikkate alindiginda, 2020 yili boyunca
bankacilik  sektoriiniin - faiz marjimt  ve operasyonel
makul
beklemekteyiz. Diger taraftan, hizlanan ithalat, cari islemler

verimliligini seviyede ~muhafaza  edecegini
dengesi tizerinde agithk olusturarak, kurlar tizerinde baski
olusturmakta ve dolayistyla finansal olmayan sektor
dengesini bozmaktadir. Ashinda, ileriye doniik olarak, aktif
kalitesi ile ilgili sorunlar sektérin etkin olarak ¢ozmesi
gereken birincil zorluktur. Buna ilaveten, global makro-
ckonomik kosullar, devam etmekte olan global Covid-19
pandemisinin global ve yurtici biyime goérinimi ve
tedarik zincitleri Uzerindeki belirsiz etkileri, Amerikan
Merkez Bankasi (FED) ve Avro Bolgesi'nde Avrupa
Merkez Bankasi (ECB)’nin izleyecegi para politikasi
yonergesi ile pandemiyle miicadele kapsaminda alinan
ekonomik canlandirma Snlemlerinin etkinligi gelismekte
olan piyasalara giren ve ¢ikan sermaye ve ticari akimlarin
belirlenmesinde 6nemli olacaktir. Bu baglamda, Bankacilik

Sistemi’nin giiclit LYR ve SYR’si rahatlatict géstergelerdir.

Kaynaklar: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuruln, Tiirkiye Cumburiyeti
Merkez; Bankasi, Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Istatistik Kurumn, |CR-ER

3. Pay Sahipleri

Banka bu ana béliimde gecen izleme déneminde ulastigt
uyum seviyesini korumay1 basarmistir.

Banka’nin bu bélimden aldig1 not ve bu notun karsilik

geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

o Saysal Degeri 9,67

e Yakinsama diizeyi AAA(Ttk) “Liyakat Ustir”
e Not derecesi (aaa) “Olaganiistii”

e Gortnlm (Stabil)

Pay Sahipleri%
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Izleme siiresinde Pay Sahipleri boliimiiyle ilgili
asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiigtiir:

V' 2019 yili olagan genel kurul toplantist 17.07.2020
saat 10.00’da Banka’nin genel merkezinde
gerceklestirilmistir. Toplanti, iki derecelendirme
uzmanimiz tarafindan izlenmis ve toplanti
oncesinde, sirasmnda ve sonrasinda yiritilen
calismalar yakindan gézlenmistir. Toplantt 6ncesi
hazirliklar, duyurular ve davetler Yatirimer Tliskileri

Tlkelere uygun  sekilde

yapilmistir. Demokratik  kurallar  gercevesinde,

Bolimi  tarafindan
toplantida tim ortaklara esit davramlmig, 2019 yilt
faaliyetleri anlatilmis, her giindem maddesi
hakkinda s6z hakkt verilmis ve maddeler el
kaldirma suretiyle oylanmistir. Toplanti sonrasinda
ilgili dokiimanlar internet sitesinde yatirimcilarin
bilgisine sunulmustur.

v Ortaklar arasinda ayrimcilik  yapildigina  dair
herhangi bir bulguya rastlanmamistir.

v" Ortaklar tarafindan genel kurul kararlarinin iptali
icin acilan bir dava bulunmamaktadir.

v' Banka’nin esas sézlesmesinin 7. maddesinde
degisiklik yapilmustir.

v' Garanti BBVA Yatirimar Iliskileri 2019 yilinda,
Asya, Amerika ve Avrupa’da toplam 16 sehirde 35
vatiim konferanst ve roadshowa katilarak 667
firma ile yiz ylize toplanti gerceklestirmistir.
Yaklasik her 3 yatirimet toplantisindan 1'ine Genel
Midir kathm saglamustir. 1 Ocak 2020 — 13
Kasim 2020 arasinda ise dijital platformda 26 yerli
ve yabanct yatirtim konferansina katdarak Asya,
Amerika, Kanada, Orta Dogu, Avrupa ve
Turkiye’den 471 uluslararast  yatirrm  fonuyla
goriisme saglamugtir.

v Yatirima Iliskileri Béliimii uzmanlari, ortaklardan
ve potansiyel yatirimeilardan gelen tim  bilgi
taleplerini telefon ve mail yoluyla karsilamislaridir.




JCR Eurasia Rating
“JCR-ER, Group of Japan Credit Rating Agency, Ltd." @

v" Banka 2019 yilinda 6.158.840.673 TL vergi sonrast
kar elde etmis ve bu karin 5.436.405 TL’sinin 6zel
fon, 6.153.404.267TL’sinin olaganiistd yedek akce
olarak ayrilmasina 17.07.2020 tarihli genel kurul
toplantisinda karar verilmistir. Kar dagitim tablosu,
toplantt sonrast KAP ve internet sitesi araciliftyla
kamuya actklanmistir.

Goruniim

JCR-ER, Garanti BBVA’nin Pay Sahipleri ana bolimiinde
ulastigl uyum seviyesini onitimiizdeki izleme déneminde
koruyacagi kanaatine ulasmistir. Bu nedenle, bu ana
bélimiin gériniimiini “Stabil” olarak belirlemistir.

4. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Banka bu ana bélimde gegen izleme déneminde ulagtig
uyum seviyesini korumayi basarmstir. {laveten, Banka'nin
Yatirimer Iliskileri web — sitesinin gelistirilen  kullanict
deneyimi, web sitesi icinde kolay gezinim, bilgilendirici
karsilama sayfalart ve yeni CSY (Cevresel Sosyal ve
Yoénetisim Bilgi Déktiimani)’nin eklenmesiyle daha etkin bir
platform olarak hizmet vermesi dikkate alindiginda,
Seffalik  ana
bélumiindeki puant 9,67'den 9,76'ya ylkseltilmistir.

Banka'nin  Kamuyu Aydinlatma ve

Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gdsteren not ve
bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

o Sayisal deger; 9,76
e Yakinsama Diizeyi; AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
¢ Not derecesi; (aaa), “olaganiistii”

e Goriinim; (Stabil)

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik%
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Izleme siiresinde Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
boliimiiyle ilgili asagidaki faaliyetler yiiriitiilmiistiir:

v Kurumsal Yonetim Tlkeleri ile yiksek uyumlu
entegre faaliyet raporu 2020 yilinda basaridt bir
sekilde yayinlanmustir.

v 2020 yilinin Ekim ayt bitimine kadar 381 KAP
bilditimi  yapilmustir. Bu  bildirimler sonrast
Banka’dan ek aciklama istenmemistir.

v' Banka’nin {i¢ aylk finansal tablolart SPK
dizenlemelerinin  6ngdrdigii  strede kamuya
actklanmakta ve internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

v' Banka’nin internet sitesi Ttirkce ve 1ngilizce olarak
gincel tutulmaktadir. Siteden KAP’a baglant:
bulunmaktadir.

v Banka’nin organizasyon yapist ve faaliyetleri ile
ilgili 6nemli gelismeler zamaninda kamuya
actklanmaktadir.

v Borsa Istanbulda Banka hisselerinin sirasi
kapatidmamustir.

v' 2019 yili finansal tablolar, bagimsiz denetim
kurulusu KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavitlik A. § tarafindan

denetlenmistir. Ayni bagimsiz denetim kurulusu

2020 yiinda bagimsiz  denetim  faaliyetini
yurttecektir.
Goriniim

JCR-ER, Garanti BBVA’'nin Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik ana boliminde wulastigi uyum seviyesini
o6ntimizdeki izleme déneminde koruyacagi kanaatine

ulasmustir.

5. Menfaat Sahipleri

Banka bu ana bélimde gecen izleme doéneminde ulastigt
uyum seviyesini korumayt basarmistir.

Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gosteren not ve
bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:
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® Sayisal Deger 9,86

e Yakinsama Diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
e Not derecesi (aaa) “olaganiistii”

e Gortnlm (Stabil)

Menfaat Sahipleri%
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Izleme siiresinde Menfaat Sahipleri béliimiiyle ilgili
asagidaki faaliyetler yiiritiilmiistiir:

v' Banka,

sturdirilebilirlik performanslarini degerlendiren en

kurumsal firmalarin dinya ¢apinda
prestijli platformlardan biri olan Dow Jones
Strdirilebilirlik Endeksi’ne bu yil da girmeye hak
kazanarak, endekste alti kez Ust iste yer alan
Turkiye’den tek sirket olmustut.

Strdurilebilirlik Kriterlerine Baglt Sendikasyon
Kredisi, Surdirilebilirlikle-Baglantili  Krediler,
Yesil kredi, Yesil Tahvil, Cinsiyet Esitligi kredisi ve
Altyapist %100

Yenilenebilir  Enerji gibi stirdirtlebilir finans

Uygun Sube ve Binalarda
alaninda 6ncii uygulamalar baglatmis ve bunlara ait
6nemli politikalarini internet sitesinde agtklamugtir
2020 yihinda doéntsimi miumkin tim sube ve
binalarinda (813 sube, 45 bina) %100 yenilenebilir
enerji tiketimine ge¢mistir.

2020 yilinda da FTSE4Good Gelismekte olan
Piyasalar ~ Endeksi Istanbul
Surdurilebilirlik Endeksi’ndeki yerini korumustur.

ve Borsa

Diunya capinda 36 tlke ve bolgede, 13 sektorden
230 sitketin  bulundugu Bloomberg Cinsiyet

104

Esitligi Endeksi’nde Turkiye’den dort senedir tst
Uste yer alan tek sirket olarak yer almistir.
Banka’nin personel sayisi dikkate alindiginda,
calisanlar tarafindan Banka aleyhine acilan dava
sayis1 makul seviyededir.

Hizmet saglayicilar tarafindan Banka aleyhine
actlan dava bulunmamaktadir.

Calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin
yazili i¢ duzenlemeler bulunmamakla beraber
calisanlardan Ust ve orta diizey yoneticiler 34 adet
komite  aracihiiyla  karar  mekanizmalarina
katilmakta, fikit ve onerilerini, Onersen, Gong
isimli 6neri ve fikir platformlart ile intranet
portalindaki ~ Sor/Paylas

iletmekteditler.

bélumleri tzerinden
Banka saglik, egitim, kiltiir, sanat, spor ve cevre
konusunda bir¢ok projeye sponsor olmaya 2020
yiinda da devam etmistit. Bunlarin detaylar
internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda
actklanmustir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda Banka 2019 yilinda
cesitli kuruluglara 6.818.454 TL tutarinda bagista
bulunmustur. Bu bilgi Yénetim Kurulu tarafindan
genel kurul toplantisinda ortaklarin  bilgisine

sunulmustur.
Goriniim

JCR-ER, Garanti BBVA’nin Menfaat
boliminde ulastigt uyum seviyesini 6ntimizdeki izleme

Sahipleri ana
déneminde koruyacagi kanaatine ulasmistir. Bundan dolayz,
bu ana bolimun gérinimiini “Stabil” olarak belirlemistir.

6. YoOnetim Kurulu

Is gliciiniin daha verimli kullanilmast, katma degeri yiiksek
sonuglar Uretilmesi, denetim ekiplerindeki otonominin
arttirilmasi ve denetlenen taraflar ile iletisimin gelistirilmesi
amactyla Teftis Kurulu bunyesinde 2019 yili itibariyle
kullanilmaya baslanan ‘Cevik (Agile) Metodoloji” 2020 yilt
itibariyle gerceklestirilen tim denetimlere yayginlastirilmus,
denetim kalitesi bir 6nceki yila gore biiyiik oranda iyilesme
gOstermistir. Uygulanan bu yeni deger odakli yaklagim
sayesinde Banka Denetim Komitesi glindemine taginan
bulgu adedinde artis kaydedilmis ve birim is giiciiniin daha
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verimli kullanilmasina olanak saglanmistir. Tim bunlar g6z
oniinde bulunduruldugunda Banka’nin bu ana béliminden
aldig1 not 9,76’dan 9,81’ yiikseltilmistir.

Banka’nin bu ana bélime uyum seviyesini gdsteren not ve
bu notun karsilik geldigi seviyeler asagidaki gibidir:

o Sayisal Deger 9,81
e Yakinsama Diizeyi AAA(Trk) “Liyakat Ustii”
® Not Derecesi (aaa) “olaganiistii”

e Gorinum (Stabil)

Yénetim Kurulu%
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Izleme siiresinde Yénetim Kurulu béliimiiyle ilgili

asagidaki faaliyetler yiirtiitiilmiistiir:

v' 17.07.2020  tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda Yonetim Kurulu dyelerinin 2019 yili
faaliyetleri ibra edilmistir.

V' 17.06.2020 tarihinde bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeligine Ricardo Gomez Barredo yerine Avni
Aydin Diiren getirilmistir.

v Yénetici ve Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel sorumluklari
i¢in 100 milyon EUR limit ile Y6netici Sorumluluk
teminatt saglanmistir ancak yaptirilan sigorta tutar
Sitket 6denmis sermayesinin  %25'inin  altunda
kalmaktadir.

v Yénetim kuruly, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun, isleyisi ve etkinligine dair
bilgilerin yillik faaliyet raporunda da aciklandigy ic
kontrol sistemi faaliyetlerine devam etmistir.

v Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilere
saglanan menfaatler toplu olarak Finansal
Tablolarda gosterilmistir. Banka’nin cari dénemde
ayrilanlara yapilan 6demeler dahil olmak tzere,
Yoénetim Kurulu dyelerinin de dahil oldugu kilit
yoneticilerine saglanan/saglanacak net o6deme
tutart 31 Aralik 2019 itibariyla 98 milyon 589 bin
TL olarak aciklanmustir.

V" Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudir) gorevleri birbirinden ayrilmis, yonetim
kurulu tyelerinin gbrev ve yetkileri yilik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

v Banka’nin Yonetim Kurulu'ndaki kadin iiye sayist
%25’lik dilimin altinda kalmakla beraber (%18)
beraber, kadin yoneticilerin Yénetim Kurulu'na
katitlimininin 6ntimizdeki yillarda kademeli olarak
arttirilmasi hedeflenmektedir..

v' ¢ suistimalin tespitine yonelik, Veri Uzmanligi
ckibinin de katihimiyla, 2020 yiinda daha proaktif
ve verimli bir uygulama kullanilmaya baglanmis ve
gecmis yillara nazaran i¢ suiistimal tespit orani
ciddi oranda artmistir.

V' Bilgi Giivenligi Komitesi’nin bagkant Aralik 2020
itibari ile Sayin Recep Bastug olmustur.

v' Bu degisiklikler zamaninda KAP ve internet
sitesinde kamuya duyurulmustur.

v Yetenek ve Kiltir Genel Midir Yardimeilig
gorevini yuriten Osman Tizin 29 Subat 2020
tarihi itibariyla gorevinden ayrilmis ve Didem
Dinger Baser bu goérevi Ustlenmistir. Musteri
(Co6ztmleri ve Dijital Bankacilik’tan sorumlu Genel
Midiir Yardimcilit gérevine ise Garanti Odeme
Sistemler’nde  Genel — Midirlik — gérevini
yurttmekte olan Isil Akdemir Evlioglu atanmistir.

v' Garanti Konut  Finansmani  Danismanlik
Hizmetleri A.S’de (GarantiBBVA Mortgage)
Genel Midirlik gorevini yiriitmekte olan Sn.
Murat Atay, 20.11.2020 tarihinde Kredi Riski
Yonetimi Bagkant olarak Sn. Ali Temelin yerine
atanmistir.

v Kurumsal sekreterlik Yonetim Kurulu
toplantillarinin hazirliklarinda, uygulamalarinda ve
toplantiyt takip eden faaliyetlerde etkili ¢alismalar
yurttmustir. Toplantdar boyunca tyelere gerekli
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hizmetler saglanmis ve toplant tutanaklart Tlkelere
uygun olarak arsivlenmistir.

V' 2019 yilindan 2020 yilinin Kasim ayinin sonuna
kadar 24 fiziki Yonetim Kurulu toplantist
gerceklestirilmistir.

v" Bu dénemde Denetim, Kurumsal Yénetim, Risk
ve  Ucretlendirme  Komiteleri  periyodik

toplantilarini  gerceklestirmis ve etkili caligmalar

yuritmuslerdir.

Goruniim

JCR-ER, Garanti BBVA’nin  Yo6netim Kurulu ana
bélumiinde ulastigi uyum seviyesini 6ntimiizdeki izleme
déneminde koruyacagt kanaatine ulasmustir. Bundan dolayz,

bu ana bolimiin gbriniimini “Stabil” olarak belirlemistir.

7. Finansal Etkinlik

Bu bélim Garant’nin finansal performansinin genel bir
Ozetini icermekte olup, karlilik, biyime oranlar, aktif
kalitesi ve sermaye yeterliligi gibi se¢ilmis belli baglt bazi
gostergelerden bankacilik sektorlii ortalamalarina kiyasla
6zet bilgi vermektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
Uyum Derecelendirmesi metodolojisi kapsaminda finansal
performans, Banka’nin bu alandaki notlarina herhangi bir

etkisi bulunmamaktadir.

Garanti BBVA’nin Tirk bankacilik sektériindeki ve Turk
mevduat bankalari arasindaki aktif pazar pay1, 2015’den beri
segici bor¢ verme stratejisinin devam etmesi nedeni ile
kademeli olarak daralmaya devam etmistir. Banka, 2019
sonu itibariyla 48 banka arasinda konsolide olmayan 391,15
milyar TL aktif buyikligiyle besinci siradadir (2020 ilk
yarist: 444,89 milyar TL, 2018 yil sonu: 359,48 milyar TL).
Banka’nin 2015-2019 arast kiimiilatif aktif buyiime orani
sektor ile kargtlastirmali  olarak agagidaki grafikte
gosterilmistir.

e Tirk Bankacilik Sekt6ri e Tirk Mevduat Bankaciligi

e TUrkiye Garanti Bankasi A.§.

Birikimli Aktif BuyUme Oranlan %
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Ortalama aktif ve 6zkaynak karlihk gostergeleri, 6nceki bes
yil boyunca sektoriin ve mevduat bankalarinin tizerinde
seyrederken, aradaki fark son iki yilda daha gbriiniir hale
gelmistir.

—— OAK Tirkiye Garanti Bankasi A.§. ——— OAK Tirk Mevduat Bankacihgi

—— OAK Tirk Bankacilik Sektori
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Mevduat bankalart ortalamasina gére Garanti BBVA’nin
OAK orant 98 baz puan (gegen yil 63 baz puandr), OOK
orani ise 483 baz puan ile (gegen yil 219 puandr) daha iyi
gerceklesmistir.

10
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——— OOK Tirrkiye Garanti Bankasi A.§. ——— OOK Tirk Mevduat Bankaciligi

——— OOK Tirk Bankacilik Sektdri
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Ote yandan, Garanti'nin (UFRS kons.) net kar rakami, 2020
mali yilinda, bir 6nceki yia kiyasla %7.19 diserek, 6,75
milyar TL seviyesinden 6,26 milyar TL seviyesine gerilemis,
bilango kalemlerinin biylimesinin altinda bir performans
gostermistir (2020 yilinin ilk yarisi: 3,48 milyar TL).

Garanti’nin net faiz gelirinin toplam gelir kompozisyonu
icindeki payi, 2019 yilinda, %2,27 diserck 17,49 milyar
TL’ye gerilerken, net tcret ve komisyon geliri %022,85
artarak 6,25 milyar TL’ye yukselmistir. 2019 yilinda faiz
oranlarindaki genel artis, net faiz gelirinin toplam gelir
icindeki paymnin % 72,36'dan (2018), % 67,49'a diismesinde
belirleyici olmustur.

= Net Faiz Geliri / Toplam Gelir
= Net Ucret ve Komisyon Geliri/ Toplam Gelir
= Esas Faaliyet Geliri/ Toplam Gelir
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Bankanin briit takipteki krediler portfoyii, solo bazda,
ckonomik kosullardaki dalgalanma ve gayri safi yurt ici
hastladaki (GDP) daralmaya bagli olarak, Turk bankacilik
sektorii ve mevduat bankalariyla paralel olarak 2018 yilinda
%4,95'ten, 2019 yilinda % 6,89a gerilemistir (2020 yiinin
ilk ceyregi: %6,12, 2020 yiinin ilk yarist: %5,64). Bu krediler

agirlikl olarak yiitksek tutarli kurumsal ve ticari kredilerden
olusmaktadir. Kurumsal & ticati krediler, tuketici kredileri
ve kredi kartlarinin, toplam takipteki krediler icindeki
paylar, 2019 yilinda, sirasiyla, %79.27, %13.46 ve
%7.27dir. Ote yandan, bireysel ve KOBI kredilerinden
gelen yeni takipteki krediler 2019'da daha sinirl kalmistir.

Ayrica, 2019 yili sonunda, sorunlu kredilerin 6zkaynaklara
orant, TlUrk mevduat bankalari ortalamasinin biraz altinda
ve Turk bankacilik sektoriiniin tizerinde kalarak, %32,17'e
yikselmistir (2018 yil sonu: % 24,43).

= Tirkiye Garanti Bankasi A.§.
= Tirk Bankacihk Sektori

= Tirk Mevduat Bankaciligi

TKO %

2016 2017 2018 2019

Kurumsal/Ticari takipteki kredi akislari, biytk hacimli
takipteki kredilerin halihazirda 2018 yilinda kayitlandig1 icin,
azalan hizda artmis, fakat 2019 yilindaki bozulan istihdam
seviyesinden dolayr perakende takipteki kredi akislart
yukselmistir.

e SYO (%) Tirkiye Garanti Bankasi A.S. e SY O (%) TUrk Mevduat Bankacilig

e $YO (%) Tirk Bankacilik Sektori

19.57 [ 20

18.43
18.09

17.99 + 18

2014 2015 2016 2017 2018 2019

1
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Garanti’nin konsolide olmayan Sermaye Yeterlilik orani,
2018 sonunda %718,31’den artarak 2019 sonunda
%19,57’lik bir orana yikselmistir (2020 ilk yarist: %19,15).
Sektor ortalamasinin altinda kaldigi ardisik dért yildan
sonra, son U¢ yilda sektér ve mevduat bankalar

ortalamalarinin {izerinde bir performans gostermistir.

Sonug olarak; sermaye yapisi, irettigi kar, mevduat tabani,
aktif kalitesi ve yOnetsel uygulamalari, Banka’nin ilkelere

mevcut uyum seviyesine uygun destek saglamaktadir.
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TABLO:1
ORTAKLIK YAPISI
Yillar 2016 2017 2018 2019  9A2020
Odenmis Sermaye (TL Milyar) 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
Ortaklar Ortaklik Pay1 %
DOGUS GRUP 10,0002 - - - -
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA S. A. 39,9000 49,85 49,85 4985 49,85
DIGER ORTAKILAR 50,0998 50,15 50,15 50,15 50,15

TOPLAM 100 100 100 100 100
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TABLO:2

Istirakler ve Bagli Ortakliklar gfﬁiaYlie dﬁ‘g‘y%‘;ﬁglz% Ulke
Konsolidasyon Kapsamina Alinmayan Istirakler
Emeklilik G6zetim Merkezi AS 5.26 Istanbul/ Turkiye
Bankalararas: Kart Merkezi AS 4.98 Istanbul / Tiirkiye
Yatirim Finansman Menkul Degerler AS 0.77 Istanbul/ Tiirkiye
Istanbul Takas ve Saklama Bankast AS 497 Istanbul/ Turkiye
Borsa Istanbul A.S. 0.34 Istanbul / Tiirkiye
KKB Kredi Kayit Burosu AS 9.09 Istanbul/ Tiirkiye
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast AS 2.48 Ankara/Tiirkiye
Kredi Garanti Fonu AS 1.49 Ankara/ Tiirkiye
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2.86 Istanbul/ Tirkiye
Birlesik Ipotek Finansmani A.S. 8.33 Istanbul/ Tiirkiye
Konsolidasyon Kapsamina Alinmayan Baglh Ortakliklar
Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. T. AS 100 Istanbul / Tiirkiye
Garanti Odeme Sistemleri AS 100 Istanbul / Tiirkiye
Garanti Kaltar AS 100 Istanbul/ Turkiye
Garanti Konut Finansmant Danusmanlik Hiz. AS 100 Istanbul / Tiirkiye
Trifoi Real Estate Company 100 Biikres/Romanya
Garanti Filo Yonetim Hizmetleri AS 100 Istanbul/ Tirkiye
Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri AS 100 Istanbul / Tiirkiye
Konsolide Baglt Ortakliklar
Garanti Finansal Kiralama AS 100 Istanbul / Tirkiye
Garanti Faktoring AS 81.84 Istanbul / Tiirkiye
Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS 100 Istanbul / Tiirkiye
Garanti Portféy Yonetimi AS 100 Istanbul / Tirkiye
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 84.91 Istanbul/ Turkiye
Garanti Bank International NV 100 Amsterdam/Hollanda
Garanti Holding BV 100 Amsterdam/Hollanda
G Netherlands BV 100 Amsterdam/Hollanda
Garanti Bank SA 100 Biikres/Romanya
Motoractive IFN SA 100 Biikres/Romanya
Ralfi IFN SA 100 Biikres/Romanya
Garanti Yatirim Ortakhigs AS 3.61 Istanbul/ Turkiye

Yapilandirilmig Isletmeler

Garanti Diversified Payment Rights Finance Company

RPV Company
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TABLO:3

Financial Data 9A2020** 2019* 2018* 2017* 2016* 2015*

Toplam Aktifler (USD milyon) 68,549 72,253 75,898 93,258 87,765 94,511
Toplam Aktifler (TL milyon) 525,909 429,196 399,975 352,122 308,319 274,838
Toplam Mevduat (TL milyon) 345,064 277,139 244,892 200,679 178,644 156,114
Toplam Krediler (TL milyon) 345972 266,293 251,144 233,194 205,989 175,682
Ozkaynaklar (TL milyon) 60,725 54,086 46,895 41,925 36,438 32,006
Net Kar (TL milyon) 5,240 6,203 6,748 6,094 5,052 3,807
Aktif Pazar Payr (%0) *** 8,00 10.02 10.56 11.13 11.57 11.94
Ortalama Aktif Karlilik (%) n.a 1.98 2.34 2.35 2.17 1.86
Ortalama Ozkaynak Karliligt (%) n.a 16.25 19.83 19.81 18.52 16.06
Ozkaynak/Toplam Aktifler (%) 11.55 12.6 11.72 11.91 11.82 11.65
Sermaye Yeterlilik Orami (%) * 16.88 17.81 16.52 16.79 14.67 13.53
Aktif Biytime Orani (%) 22.53 7.31 13.59 14.21 12.18 15.52
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TABLO: 4

YONETIM KURULU

Icraci/ic
. Segil D i Bag Bag .
Isim Gorev Deneyim egtme e.x'leyl'm Egitim ract agums1z/Bagt Komite Uyeligi
Tarihi Siiresi ms1z Olmayan
Olmayan

Finans, Bilisim Teknolojileri, Saglik feract
Siileyman SOZEN Bagkan Hizmetleri, Tiketim Hizmetleri, 29.05.1997 40 Lisans e Bagimsiz Degil Risk Komitesi
e TR Torc . . Degil
Tuketim Urtinleri, Gayrimenkul, Enerji

Jorge Saenz-Azcunaga Bagkan feract Denetim Komitesi, Kur. Yon.
- u .
Fi 24.03.201 2 Li . Bag Kom. Bsk. i
CARRANZA Yardimeist fnans 4.03.2016 8 isans Degil agimsiz om §K;zictreestilendlrme

Finans, Bilisim Teknolojileti, Tiiketim fcract
Sait Ergun OZEN Uye Hizmetleri, Tiiketim Urtinleri, 14.05.2003 34 Lisans Desil Bagimsiz Degil Ucretlendirme Komitesi
Gayrimenkul, Enerji g

Icract

M. Ciineyt SEZGIN Uye Finans 30.06.2004 33 Doktora Degil Bagimsiz Degil
. o Finans, Endistri, Saghk Hizmetleri, Yiksek Icract . .. Kur. Yon. Komitesi, Risk
Javier Bernal DIONIS Uye T8 Tl sl 27.07.2015 31 Lisans Degil Bagimsiz Degil Komitesi
Jaime Saenz de Tejada - . . {cract . ..
PULIDO Uye Finans 02.10.2014 29 Lisans Degil Bagimsiz Degil
Rafael Salinas Martinez de @ . Yiiksek Icract . .. . .
LECEA Uye Finans 08.05.2017 30 Lisans Degil Bagimsiz Degil Risk Komitesi Bsk.
. .. .. Yiksek Icract . . L
Avni Aydin DUREN Uye Hukuk 17.06.2020 29 . . Bagimsiz Denetim Komitesi
Lisans Degil
Sema YURDUM Uye Finans, Endiistri 30.04.2013 40 Lisans feract Bagimstz Denetim Kom. Bsk., Kur. Yon.
Degil Komitesi
. . " . . . .. . Yiksek Icract .
Mevhibe Canan OZSOY Uye Finans, Saglik, Enerji, Teknoloji 04.04.2019 32 . .. Bagimsiz
Lisans Degil
< Uye ve Genel . T . ; . ..
Recep BASTUG Miidiir Finans, Endustri, Kimya 06.09.2019 31 Lisans Icract Bagimsiz Degil
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Derecelendirme Bilgisi

Derecelendirilen Sirket:

Derecelendirme Raporu
Hazirlama Siireci :

Rapor Yayinlanma Tarihi:

Rapor Gegerlilik Tarihi:

Tirkiye Garanti Bankast A.S.
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 Besiktag 34340 Istanbul
Telefon numarast: 0212 318 18 18

16.11.2020-.4.12.2020

11.12.2020

Aksi belirtilmedikge, yayin tarihinden itibaren 1 tam yil
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