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2015 - Politik ve jeopolitik endiselerin siddetlendigi, volatilite ve
belirsizliklerin hiikiim surdugu bir yil daha

i Kiiresel
' piyasalarda
' yiiksek volatilite

__________________

Yilin basinda «diisen emtia fiyatlari», «Avrupa Merkez Bankasi
(ECB)'nin artan genisletici para politikasi», «<ABD Merkez Bankasi
(FED)'in para politikalarinda normallesmeye yonelik “sabirlh” durusu»
ile artan iyimserlige ragmen, 2015 yilinda piyasalar dalgali seyrini
korudu:

o (i) FED’in faiz artirim zamanlamasina (ii) ECB ile Japonya Merkez

Bankasi (BOJ)'un parasal gevseme duruslarina iliskin belirsizlikler

o Yunanistan borg krizi

o Yihn ikinci yarisinda Cin’deki blylimenin yavaslayacagi endisesi
Yatirimcilarin azalan risk istahi, gelismekte olan lilke piyasalarina
olan sermaye akimlarini baskilayarak bu tlkelerden 2015'te kiimdlatif

fon cikislarinin 100 milyar ABDS seviyesine ¢ikmasina yol act.
J

Politik &
jeopolitik riskler
" yurtici glindeme
 damgasini vurdu

__________________

\

T nin ABD$

Yurtici piyasalardaki endiseler...
o iki secim
teror olaylarinda artis endisesi
jeopolitik gerginlikler
...gelismekte olan piyasalar lizerindeki kur baskisiyla birleserek
TL’nin ABDS karsisindaki deger kaybinin yeni rekor seviyelere
ulagmasina yol agti

Kargisindaki

Diisiik emtia fiyatlarina ragmen enflasyon hedeflenen seviyenin
tistline ¢ikti. Bunun altinda yatan temel sebep beklenti lizerinde
gerceklesen gida enflasyonu ve kur geciskenligi oldu.

ic talepteki ve kamu harcamalarindaki hizianmanin etkisiyle GSYiH

biiyiimesi beklentilerin Ustlinde gergeklesti (9A15: %3,4). D

ABDS/TL" [ 2,27 |

Gelismekte Olan Piyasalara Fon Akislari
(12 aylik kiimiile, milyar ABDS)
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2016 yilinda Garanti icin 6ne ¢ikan hususlar

Personel giderleri bliiyime hizi

Kalici & daha az maliyetli kitle . . -
normal seviyelerine dontyor

mevduatlarda bliyiime odagi

kl::alil Iﬁj:ga«zg . o o Personel disi giderler; THH giderleri,
ermaye yaratan blylime stratejisiyle TL'deki deger kaybi, dijital kanal

Aktif olarak sekillendirilen desteklenen yiiksek seviyedeki Sermaye yatirimlari ve yenilemeleri kaynakli
menkul kiymetler portféyii Yeterlilik ve Cekirdek Sermaye Oranlar amortisman giderleri nedeniyle

belirsizliklere karsi
korunmayi gliglendiriyor

Yeni ihraglar fonlama bazinin daha da baskilanmaya,devam ediyor
¢esitlenmesini saglayacak

D _ Sermaye
Musteri odakli Gugli IikidiG’cz\;ZTllil asi Kt;).r’nlfyon Operasyonel Yaratan ve
. . uyume H ~
aktiflerin artisiyla aktif 2 S| y - y o giderlerde Karh

biliyiime

aktif yapisi Sermaye geri gelmesi biyime .
StratEHSl

yapisi

Kredi getirilerinde

. . ; devam eden yiikselis
proaktif ve temkinli yaklagim ile daha ve TUFEX tahvillerin

da gliclenecek aktif kalitesi

Risk degerlendirmesinde izlenen

destegi, fonlama Gesitlendirilmis
Sirdirilen gliglii tahsilat performansi maliyetindeki artisi komisyon
telafi ediyor alanlarinda gift

haneli artis
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2016 Gorunumu

Makro Ekonomik \
Gostergeler

2014 2015 2016B* 2915"G.SYIH biiylime tahmini lizerinde belirgin yukan
yonlii riskler bulunuyor.
2016 tahmini Gzerinde de asgari Ucret artisinin

Reel GSYiH Blyiimesi %2,9 %z’gBekIenti) %3,3 surdurulebilir guglu ‘I.ou.yume yaratma potansiyeli
kaynakli yukari yonli risk mevcut

Enflasyon (Aralik-Aralik) %8,2 %8,8 %8,0 Enflasyonda kalicilik ve beklentilerdeki bozulma
nedeniyle belirgin bir iyilesme bulunmuyor.
Ucret artiglari yukari yonlii risk yaratiyor.

Enflasyon (Ekim-Ekim) %9,0 %7,6 %8,4

y Daha siki para politikasi
TCMB Agirlikli Ortalama

%9 0 %8.4 %9 5 o Yillik agirlikh ortalama fonlama maliyetinde
Fonlama Maliyeti ’ ’ ’ 110 baz puan artis
o Para politikasinda sadelesme — politika
GoOsterge Tahvil Faizit %9,2 9.8% %11,0 faizinin efektif fonlama maliyeti seviyesiyle
paralel hale getirilmesi
Biitce Dengesi/GSYIH -%1,3 -%1,2EeKent) 041 7
ABDS/TL (yil sonu) 2,33 2,91 3,01 TU'nin ABDS karsisinda deger kaybinin daha ilimli

seviyede gerceklesmesi
ortalama deger kaybi ~%11

o /

* B: 2016 Faaliyet Planinin dayandigi makro tahminler
1 Yillik ortalama degerler 4q
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Aktif buytimesi kredi kaynakli oimaya devam ediyor

_ Aktiflerin Dagilimi (Aralik Ortalamalarina Gore) & Kur etkisinden arindirilmis aktif biiytimesi hiz kazaniyor

Getirisiz Aktifler

Oier GeHl

YP Zorunlu : ~ ~
Ka rslllklar Aktifler %12 %17
TL Zorunlu
Karsiliklar .
Krediler ~%14 ~%20
Menkul Kiymetler
Menkul ~%11 ~%4
Kiymetler
ABDS/TL (aralikort) (2,27 (2,95

Kur etkisinden

arindirilmig!
Krediler

@ Karli biiyimeyi destekleyen;

2014 2015T 20168 Diisiik
Kaldlra;
Getirili Aktifler/ [, ( ) Oran;;
%82 %82 %81 :
Toplam Aktifler ‘07‘ ~7x

( 1 Kur etkisinden arindiriimig biiylime hesaplanirken, 2,2682 seviyesindeki 2014 Aralik ayi ortalama ABDS/TL kuru kullanilmistir 5 W
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Enflasyonist baskilara karsi gliclendirilen korunma pozisyonu

\: TL Menkul Kiymetler (toplamin %70%i) \ \ TL Menkul Kiymetlerin Getirisi

. TUFEX tahvil getirilerinin unsurlar

- & ~ (o,
@ 3
Sabit: "
i

Diger Diger e Reel Faiz Enflasyon Etkisi
Degisken: Degisken: Degisken (Ekim-Ekim)
%27 %27 %
m2014 2015T 20168

2014 2015T 2016B

' TUFEX tahvileri hari¢ TL Menkul Kiymetler

\: YP Menkul kiymetler?! (toplamin %30'u) \

:::1.;

2014 20157 20168

@ YP Menkul Kiymetler

iy oy

UELISKET

%7 %0
2014 2015T 2016B

2014 2015T 20168

2016’da itfa olan sabit faizli
menkul kiymetler yerine,
TUFE’ye endeksli ve degisken
faizli tahvil alimlar

menkul
knymet\erm agirhg

artmaya devam

diyor /Temelde

= TUFEX
alimlarinin

TUFEX tahvillerinin
toplam menkul
kiymetlerdeki payi
2015’teki %46
seviyesinden 2016’da
%54’e cikiyor

( 1 ABDS cinsinden
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Kar odakl biliyiime siiriiyor

" TLKrediler?

%32 — isletme Kredileri?

Kredi Kartlari

Bireysel Krediler

2014 2015T 2016B

TL Kredi blylimesi
yildan yila ~%15

\: YP Krediler (aBps)

@& TL sletme Kredileri2 bliyimede itici glic olmaya devam ediyor

o Glglu aktif kalitesini koruyarak karhl bliyiime
o Misteri deneyimini iyilestirme hedefi

@& Tiketici kredilerinde marj odakh & segici biiyime

* Konut Kredileri: 2016B: ~%14; 2015T: >%20
* Auto: 2016B: ~%6; 2015T: >%11

o Ihtiyac Kredileri: 2016B: ~%12; 2015T: >%6
* Kredi Kartlari: 2016B: ~14%; 2015T: ~%14

2014 2015T 2016B

YP Kredi blyiumesi ,,
yildan yila ~%3 N

& Volatilite ve belirsizlikler kaynakli duragan gegen bir yilin
ardindan, YP kredi biiylimesinin sektorle paralel olarak
canlanmasi bekleniyor

o lIsletme Kredileri ve Yatirim Kredileri biiylimenin temel
kaynagi olacak J

( 1 Kredi kategorilerininin kirilimi Aralik ortalamalari baz alinarak hesaplanmigtir

2 TLisletme kredileri; isletme sermayesi kredileri, interbanka endeksli kredileri, spot kredileri, ticari tek hesap ve diger kredileri igermektedir
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Risk degerlendirmesinde izlenen proaktif ve temkinli yaklasim ile daha

da gliclenecek aktif kalitesi

\ Takipteki Krediler Gelisimi

,,,,,,

Takipteki
Kredilere
Girigler

Tahsilatlar

Takipteki —
Kredilerden
Silinenler
- - .. 2014 2015P 20168
Takipteki Kredileri R
Karsilama Orani ‘ %81 ‘
Takipteki . N ‘ %2,7 ‘ .

Krediler Orani \\A///
BBVA'nin risk yaklasimina paralel
olarak, risk degerlendirmesinde
artirilan temkinlilik, 4C15’te
takipteki krediler orani ve ozel
karsihik maliyetinin 2015 FP’deki
seviyelerine gelmelerine neden oldu

A

*Karesel kosullarda olusabilecek
degisikliklerle karsi benimsenen daha
temkinli durus sebebiyle takipteki
krediler oraninda 30baz puan yukari
yonlii risk bulunuyor

[ Karsilik Maliyeti (baz puan) — 2015T ]

Ozel Karsilik

Maliyeti Lo ZoC 02015FP’ye paralel

Genel Karsilik ;‘;07

Maliyeti ) 2015FP’de ~25baz puanin iizerinde -- temel
olarak kurdaki deger kaybi nedeniyle

Briit Karsilik

Maliyeti 2015FP’de 130baz puan

Tahsilatlar :("4
“=-%9 2015FP’ye paralel

Net Karsilik
Maliyeti 2015FP’de ~90baz puan
[ Karsilik Maliyeti (baz puan) - 2016B ]
Ozel Karsilk - _;1_0_01::
Maliyeti [ _______ 1
1 >Regiilasyon etkilerinin olmamasi ve

GMeTFI Ii?mhk D kurdaki deger kaybinin daha ilimli olmasinin

allyet! ~~' etkisiyle iyilesen genel karsilik maliyeti
Briit Karsilik ~130""
Maliyeti

heilat] ‘.:4_0‘ > 2015’deki basarili performansin tizerine
Tahsilatlar L T siirdiiriilecek giiglii tahsilat performansi
Net Karsilik ~gQ**
Maliyeti

** Klresel kosullarda olusabilecek degisikliklere bagl olarak
25baz puan yukari yoénlii risk bulunmaktadir. Bu etki var olan
serbest karsiliklar ile karsilanacak, dip kar etkisi olmayacaktir.

s |
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Giivenli likidite seviyeleri -- Mevduatin artan katkisi, daha uzun vadeli
alternatif fonlama kaynaklariyla destekleniyor

~ Pasifler ve Ozkaynaklar \

Vade uyusmazligina ve fonlama maliyetlerine

ihrac Edilen karsi gesitlendirilmis fonlama yapisi:

Menkul Kiymetler 6% 6% 6%

- TL bono yenilemesi: ~2,7 mia TL
Alinan Krediler
Yeni TL bono ihraglari: ~1,1 mia TL
0,
Repo — 5% 5% SoA . . . . *
P 2 % 0 Sendikasyon yenilemeleri: ~2,5 mia ABD$
Bankalararasi — 0

Mevduat Sekdiritizasyonlar: ~250 mio ABDS

ipotek teminath bono ihraci: ~500 mio EUR

Mugteri
Mevduatlari
Guvenli HAENE > Krediler/ Misteri Mevduatlari orani
se\,'we\er'\ 2015 seviyelerini koruyor
> Likidite Karsilama Orani:
Ozkaynaklar Yasal oranlarin oldukga iistiinde
Diger

2014 20157 2016B

Maliyetli Pasifler/_[ %70 ] [ %69 ] [ %68 ]
Toplam Pasifler

( *Mayis 2016: 1,2 mia ABDS ; Kasim 2016: 1,3 mia ABDS , %100 yenileme orani 6n gériliiyor 9 W
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Musteri odakli ve genisleyen mevduat tabani

~
L

Miisteri Mevduatlari

Y %47
ek

*Kur etkisinden
arindirilmis ~%10

*Kur etkisinden .
arindinlmis ~%7

%54

)

%54

2014 2015T 2016B

Kalici & disik maliyetli kitle
mevduatlarina...

Bireysel +KOBi Mevduatlar:
Toplam mevduatin %68'i &
TL mevduatlarin 83%i

... ve vadesiz mevduatlara

odaklaniyoruz

Yiksek seviyesini koruyan

Bireysel Vadesiz Mevduatlar/
Bireysel Mevduatlar :

%22

(

1 ABDS cinsinden
*Kur etkisinden arindirilmis biiylime hesaplanirken, 2,2682 seviyesindeki 2014 Aralik ayi ortalama ABDS kuru kullanilmigtir

.



| .
¢ Garanti

Yatinmai iliskileri / 2016 Yili Faaliyet Plani

Net Faiz Marjini koruyan dinamik aktif-pasif yonetimi

\: Yillik Net Faiz Mariji

Raporlanan Net Faiz Marji
(Net Faiz Geliri/ Ortalama Getirili Akfiler)

2015
P I Yatay/

sinirh Artis [k

%43

2014 2015T 2016B

__—

Stratejik olarak yonetilen
fonlama kaynaklari mar;j
gorinimiiniin daha da
glclenmesine katki sagliyor

\\2015T - 20168 Yillik Net Faiz Marji Gelisimi (baz puan)

+43 +8 -3 +7
TUFEX Menkul Diger Faiz
Krediler Tahvilleri kiymetler Geliri
(TUFEX hari¢) Kalemleri

2015T
Kimilatif
Net Faiz Mariji

-35
-23
Mevduatlar .
Diger
Borglanma
Araglari

2016B
Kimilatif
Net Faiz Mariji

Swap Maliyetlerleri dahil Net Faiz Mariji

Swap maliyetleri dahil Net Faiz Geliri/ Ort. Getirili Aktifler

2014

Kredi
getirilerindeki
artis
siirliyor

Mevduat

hala bask

TUFEX Tahvilleri
riskten koruma
gorevini

/i.'lrdiirﬁy

maliyetleri

2015T

2016B

* Yukari yonli kredi fiyatlamasinin
etkisi 2016’da daha belirgin olacak
* Karli bilyiime odagi korunuyor

yonetmek icin aktif olarak yonetilen
fonlama yapisi

UFEX tahvillerinin Net Faiz Marjina katkisi
devam ediyor

- Daha yuksek enflasyon (yildan yila 80bp artis)

- Daha dusuk ortalama reel faiz (2015:~%2,7; 2016:~%2,6)
- Biyiiyen TUFEX portfdyi (yildan yila ~2mia TL artis)

(
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Net licret ve komisyon gelirlerinde bliyime geri geliyor

' Net Ucret ve Komisyonlar |

\/ Cesitlendirilmis is alanlarindan yaratilan net licret komisyon
gelirlerindeki ¢ift haneli biiyiime ivmesi korunuyor

» Odeme Sistemleri: Yildan yila ~%14 artis
* Gayri-nakdi krediler: Yildan yila ~%11 artis
* Paratransferleri: Yildanyila ~%10 artis

Sdeme . 3 Bireysel emeklilik alaninda giris aidatlari, yonetim giderleri ve
Sistemleri = fon yonetim Ucretlerine yonelik getirilen yeni diizenlemeler
sigortacilik komisyon biiyiimelerini baskiliyor
(Vallik bliyime: ~%5)

Ygr?&m — e L o1 | * Regllasyon etkisinden arindirildiginda cift haneli bliyime
Sigorta — %5 - ,

Para
Transferleri %8

Aracilik —— o723 ..
hizmetleri I Aracilik hizmetleri ve Portféy Yonetimi komisyonlarinda
Gayri Nakdi — SN . gelir paylasim oranlari %75’ten %20’ye indirildi.
Nakdi * Etki konsolide finansallara yansimayacak
Krediler

2014 2015T 2016B

-
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Operasyonel giderlerdeki artis normal seviyelerine yaklasiyor

, : \ Personel disi giderler
' Operasyonel Giderler | baski altinda kalmaya Y”O_'an yila
devam ediyor: sabit ka|ap,
2015T sube sayg,
%20 ~TUEE ‘ @ THH Giderleri—yildan yila azalig gosterse de, toplam

tutarin 2016’da yiksek kalacagi 6ngoriltuyor
Beklentilerin Ustiinde gergeklesen:

* Komisyon iadeleri (THH giderleri) @ Dijital kanallara yapilan yatirim ve yenileme
* Cezalar giderlerinin, 6zellikle 2015 sonuna dogru
* Tl'de deger kaybi gerceklesenler, full etkisi 2016’ya yansiyacak

@ TL'nin ABDS karsisindaki deger kaybi — 2015’teki %24
deger kaybinin Ustiine, 2016’da ortalama ~%11 deger kaybi

idari & Vergi
Cezalan”

K'Vsﬁ'af';l:'i' ol Calisan memnuniyetini ve baghhgini artirmayi
iyl

- OFE+%3 hedefleyen yatirimlarin hayata gectigi bir yilin
ardindan, personel giderlerindeki artis hizi
normal seviyelerine déniiyor

@ Ortalamada enflasyonun Ustiinde artan calisan lcretleri

@ Calisan sayisinin 2015 sonu seviyesinde korunmasi
hedefleniyor

2015T 2016B

operasv0“e|
Giderler/ Gider/Gelir rasyosu

Ortalama vz >3,5puan
fler . .

( *idari para cezasi: 83 milyon TL; Kurucu Hissesi Vergi Cezasi Odemesi : 80,5 milyon TL

.
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2015 yilinda yabanci istiraklerin artan ihtiyathliklar sebebiyle azalan
istirak katkisinin tekrar %15 seviyesine ¢ikmasi bekleniyor

2016 Projeksiyonlari

\ Konsolide Net Kar \

W istiraklerin Katkisi®

%86

Son 6 yildir sektoriin en karh sirketi*

Katilimci sayisinda %16,6 pazar paylyla 2.*

Emeklilik fonu biyiikligiinde 3. (6.6 mia TL)**

Emeklilik sektoriinde IIP «Altin» sertifikasi alan ilk ve tek sirket,
Tarkiye’'de ise 4. sirket

2014

U /)
.
@ . ) aa B
2% Garanti | easing

\4
guugone

K\

Net Kéra Katk,

~%4

Gelismis operasyonel alt yapisiyla, leasing hacmi ve s6zlesme
adedinde Ustln performans

Yiksek degerli ikinci el ekipmana sahip makine leasing’ine odak
Deger kaybina ugrama potansiyeli olan alacaklarin yakin
izlenmesi ve etkin yonetimi

%87 istirak katkisi,
yabanci
istiraklerin

2015T )
ihti;arttlal‘l?klarl 33Garant|Bank

sebebiyle International N.V.
2C15'ten beri
azahyor

Ozellikle Avrupa Ekonomik toplulugu ilkelerine odaklanarak iilke
riskinin g¢egitlendirilmesi

Net karin aktif kalitesindeki iyilesme ve etkili maliyet yapisina
odak ile desteklenmesi

Fonlama kaynaklarinin, yurtdisi fonlama ile daha da gesitlenmesi
Karlihgin, guvenli likidite seviyelerini, gliglii sermaye yapisini ve
aktif kalitesini koruyarak stirdtrtlmesi

is stire¢ ve uygulamalarin, Garanti ve BBVA standartlarina
uyumlu hale getirerek sinerji yaratilmasi

2 GarantiBank_
%85 Romania

Bireysel mevduat ve ticari krediler pazar paylarinda artis

Tam kapsamli bankacilik aktiviteleri ile desteklenen
surdirulebilir mevduat ve kredi biylimesi

2016’da 5 yeni sube agllisi ile genislemeye devam eden sube agi

2016B

%Garanti Factoring  pt®®

2015'te tamamlanan siireg ve teknoloji iyilestirmelerinden
saglanan pozitif katki

Karliig yiiksek is alanlarinda, sektoriin lizerinde biiylime
odaginin strdurilmesi

BlyUmenin, saghkh fonlama yapisi ile desteklenmesi

1 Konsolidasyon eliminasyonunu igermektedir, ancak 6z kaynak yontemine gére muhasebelestirme eliminasyonunu icermemektedir

2 Konsolide
* 30 Eylul 2015 itibariyla  **4 Aralik 2015 tarihli en glincel halka agik veri kullanilmistir

14
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Ozetle;

2015

2016

Ekonomik
Bllyiime
& Para
Politikasi

Ilimh GSYiH biiyiimesi: ~%3 -- ic talebin agirlikli katkisina karsilik dis
talebin negatif katkisi
Merkez Bankasi’nin siki para politikasi durusu

» GSYiH’da kademeli toparlanma (>%3) --i¢ talebin iimli katkisi & ihracatta
iyilesme

 Siki para politikasi korunacak -- TCMB politika faizi, yildanyila ~100bp
artmasi beklenen TCMB agirlikh ort. fonlama maliyeti seviyesine getirilecek

Regiilasyon

BDDK iicret & komisyon diizenlemesi tam olarak uygulanmaya baglandr Basel llI’e uygunluk kapsaminda gergeklesen BDDK diizenlemeleri (Mart

Komisyon iadeleri
Zorunlu karsilik (ZK)oranlari artirildi ve ZK’ya faiz 6denmeye baslandi

2016’da yurirlage girecek)
* Komisyon iadeleri

r

Biiyiimeler

Suregelen belirsizlikler ve kirilganlik sebebiyle YP krediler
biyimezken, TL kredilerde ihmh bilyiime gergeklesti (~%15)

TL' deki deger kaybi sebebiyle mevduatlar kredilerden daha fazla
biiyiidii (~20%) ve kredilerin aksine, TL & YP mevduat blyimesi
dengeli gerceklesti.

e Ilimh TL biiyiimesi korunacak (~%15). Ekonomik aktivitede beklenen
toparlanma ile paralel olarak YP kredi biyiime hizinda sinirl artis
gerceklesecek (<%5)

* Mevduat biiyiimesi kredi biiylimesinin biraz altinda gergeklesecek

@

Aktif
Kalitesi

N\

Aktif kalitesindeki saglam durus korundu — Takipteki Krediler Orani

* TKO’da sinirl bozulma (yildan yila ~50bp) -- Takipteki kredilere girislere

(TKO) %2,5, 2014 sonu %2,4%. Giigli tahsilat performansi takipteki karsi devam eden giiglii tahsilat performansi (yildan yila %20 artis)
kredilere girislerin negatif etkisini hafifletti. --Tahsilat/Yeni Takipteki Krediler orani ~45%; 2015’ e gore sinirli azalig(50%)
* TL’deki deger kaybi sebebiyle genel karsiliklar beklenti lizerinde artti. )
S
e Marjda sinirh artis— (i) Kredi faizlerinin zamaninda artirilmasi * Yildan yila yataya yakin gelisim gosteren marj performansi -- (i) Fonlama
kredilerin getirilerini yukari tasidi. Yiiksek kredi getirisi fonlama maliyetleri yiksek seviyelerde seyretmeye devam edecek. (ii) Kredi
maliyetindeki baskiyi dengeledi (ii) TUFEX, marji enflasyona karsi getirilerindeki artis ve TUFEX katkisi negatif maliyet baskisini
koruyarak destekledi dengeleyecek )
N

-
Net Ucret&

Komisyonlar,
Operasyonel
Giderler

Ucret & Komisyon diizenlemelerinin ilk kez yirirlige girmesiyle,
beklentilerle paralel olarak Net Ucret & Komisyonlarda kisitli daralma
gerceklesti

Operasyonel Giderler beklentilerin iistiinde artti (>%20) — (i)
beklentilerin siitinde komisyon iadeleri (ii) yonetsel cezalar & vergi
cezalari (iii) kurdaki artis

Ucretlerdeki artis olagan seviyelerine dénmeye baslasa da komisyon
paylasim prosedurindeki degisiklikler ve yeni regiilasyonlar baski yaratacak
Operasyonel giderlerdeki artis yavaslayacak; ancak iK disi giderler yiiksek
kalmaya devam edecek: (i) komisyon iadeleri (yildan yila azalsa da yliksek
seviyesini koruyor) (ii) 2015 yilina ait yatirim ve renovasyon giderleri 2016’ya
yansiyacak (iii) TL'de devam eden deger kaybi

J/

Finansal
Istirakler

Yabanci istiraklerin artan ihtiyathiliklari sebebiyle 2015'te istirak
katkisi baski altinda kaldi (gerceklesen:~%12, beklenti: %16)

* istirak katkisinda toparlanma: ~%15 (2015 sonu: ~%12)




sg Garanti Yatinmai iligkileri / 2016 Yili Faaliyet Plani

Uyari

Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. (“TGB”), bu sunum dokiimanini (“Dokiiman”) yalnizca TGB ile ilgili ileriye déniik 6ng6rii ve agiklamalari kapsayan bilgi vermek
amaciyla hazirlamistir (“Bilgi”). TGB burada verilen Bilgi’nin biitiinliigii ve dogruluguyla ilgili herhangi bir beyan veya taahhiitte bulunmamaktadir. Bilgi,
herhangi bir bildirim yapilmaksizin degisebilir. Dokiiman veya Bilgi yatirim tavsiyesi ya da TGB’nin hissesini almaya ya da satmaya yonelik tavsiye olarak
tefsir edilemez. Bu Dokiiman ve/veya Bilgi kopyalanamaz, ifsa edilemez ya da TGB tarafindan Dokiiman ve/veya Bilgi génderilen ya da teslim edilen kisi ya da
TGB’den talep eden kisi disinda higbir kisiye dagitilamaz. TGB, burada ifade edilen ya da ima edilen ileriye doniik tiim 6ngorii ve agiklamalarin ya da Bilgi’de
veya iletilen diger tiim yazili veya sozlii ifadelerde yer alan eksikliklerle ilgili herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.
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