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2016 yılına sağlam bir başlangıç – Temel operasyonel gelirler yıllık bazda 
%33’lük büyüme ile öne çıkıyor 

3 

2,025 1Q15 

YoY:  
11% 

Net Kâr (milyon TL) 

 862  

 938  

 1.041  

1Ç15 4Ç15 1Ç16

%21 

%11 
Yıllık %21 Net Faiz Geliri büyümesi 

  
  
  
  

  

 Milyon TL 1Ç 15 4Ç 15 1Ç 16 

(+) Net Faiz Geliri – TÜFEX Tahvil Gelirleri Hariç 1,721 2,098 2,080 

(+) Net Ücret ve Komisyonlar 753 718 781 

(-) 
Net Özel + Genel Karşılıklar –Teminatların 

yeniden değerlendirilmesi kaynaklı etki hariç2 -326 -569 -375 

(-) Swap Maliyetleri -123 -265 -266 

 (-) Operasyonel Giderler -1,471 -1,574 -1,483 

  = TEMEL OPERASYONEL GELİRLER 554 408 737 

(+) TÜFEX Tahvil Gelirleri 212 539 410 

(+) Ticari Kâr/Zarar (Net) 101 -87 19 

(+) İştiraklerden elde edilen gelirler 146 82 142 

(+) Diğer Gelirler3  142 200 64 

(+) 
Teminatların Yeniden Değerlendirilmesi Kaynaklı 
Karşılık İptalleri 

0 0 100 

 (-) 
Teminatların Yeniden Değerlendirilmesi Kaynaklı Ek 
Karşılık 

0 0 -153 

 (-) Vergi ve Diğer Karşılıklar -292 -204 -278 

 = NET KÂR 862 938 1,041 

  
  
  
  

  
Yıllık %4 komisyon geliri büyümesi,   
hesap işletim ücretleri düzeltmesiyle:%12 

Oportünist swap kullanımı 

Net Özel ve Net Toplam karşılık 
maliyetleri bütçeye paralel  

Yıllık bazda %33 büyüme 

1 Net Kârın geri kalan çeyrekler için yıllıklandırılmasında tek seferlik kalemleri (Takipteki Krediler Portföyü satış geliri, Tüketici Hakem Heyeti komisyon iadeleri ve ek özel karşılıklar) içermez 
2 Ayrıntılar için bakınız sayfa 9 
3 Ayrıntılar için bakınız sayfa 19 
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YP (toplamda %) 

Kredi kaynaklı hızlanan aktif büyümesi 

4 

%61 %61 %61 

%16 %15 %14 

%4 %5 %5 
%0 %0 %1 

%9 %9 %9 

%9 %9 %10 

1Ç15 2015 1Ç16

Aktiflerin Dağılımı1 (%, milyar TL)  

 Diğer Getirisiz Aktifler 

YP Zorunlu Karşılıklar* 

TL Zorunlu Karşılıklar 

Menkul Kıymetler 

Krediler 

232,2 254,3 

%14 

%4 

1 Bilanço kalemlerindeki faiz tahakkuk ve reeskontları getirisiz aktiflerde gösterilmiştir                               2 Canlı nakdi krediler 
* TCMB, 2015 yılı 1. çeyrek itibarıyla TL zorunlu karşılıklara ve 2015 2. çeyrek itibarıyla da YP zorunlu karşılıklara faiz ödemeye başlamıştır. Ancak, YP zorunlu karşılıklar için belirtilen oran sembolik olup, aktif 
kompozisyonu içindeki büyük payına rağmen materyal olmayan seviyede bir gelir yaratmaktadır. Bu nedenle YP zorunlu karşılıklar 2015 yılı boyunca  ve 2016 1Ç için getirisiz aktif olarak kabul edilmiştir.  

Diğer Getirili Aktifler 

TL (toplamda %) %57 %57 %58 

%43 %43 %42 

 

Asset growth remained 
lending driven 

throughout 2015       
with opportunistic 

additions to securities 
portfolio  

 

 
 

IEA/Assets:  

81% 
 
 

 
 

Loans1,2/Assets:  

61% 
 264,3 

Krediler1,2 

/Aktifler:  

%61 

Other non-IEA neden çok artmıs??? 
YP Zorunlu karşılık hariç artış: 1.8bn; 

Nakit değerler – Diğer kıymetli madenler 
+ 799mn 

Diğer aktifler’de Takas hesabı +851mn 

+%4   %0   (%2) 4Ç15 

1Ç16   +%4   +%3 (%2) 

Menkul 
Kıymetler 

Krediler2 Aktifler 

Çeyreksel Büyüme 

Müşteri  
kaynaklı 
aktiflerin  

artan katkısı 
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1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

%75 

%22 
%25 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

TL YP

%78 

Alım Satım 
Amaçlı  
%1,0 

Satılmaya 
Hazır %48,5 

Vadeye 
Kadar Elde 
Tutulacak 

%50,5 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

Toplam Menkul Kıymetler (milyar TL) 

TÜFEX: 
%47 

Diğer 
Değişken: 

%28 

TL Menkul Kıymetler (milyar TL) 

Değişken:  
%8 

Değişken:  
%8 

YP Menkul Kıymetler (milyar ABD Doları) Menkul Kıymetler Dağılımı 

Değişken faizli menkul kıymetlerin ağırlıklı olduğu portföy volatiliteye 
karşı koruma sağlamaya devam ediyor 

39,5 

TÜFEX: 
%45 

Diğer 
Değişken: 

%30 

31,1 30,7 

3,8 3,6 

%5 

40,8 

TÜFEX: 
%46 

Diğer 
Değişken: 

%29 

Değişken:  
%8 

3,4 

TÜFEX: 
%47 

Diğer 
Değişken: 

%28 

3,7 

Değişken  
%8 

Menkul değerler değerleme zararı (vergi 
öncesi) Mart sonu itibarıyla ~355 milyon TL; 
2015 yıl sonu itibarıyla ~545 milyon TL 

1 Reeskontlar hariç 
Not: Menkul kıymetler portföyünün sabit getirili / değişken faizli kırılımı Banka’nın konsolide olmayan Yönetim Raporlama verilerine göredir. 

%76 

%6 %1 

%11 

Sabit:  
%92 

Sabit:  
%92 

Sabit:  
%92 

Sabit:  
%93 

Sabit: 
%26 

Sabit: 
%25 

Sabit: 
%25 

%24 

 

Securities2/Assets 
hovering at its lowest level  

~15%  
 

5 

%3 %1 

TÜFEX: 
%49 

Diğer 
Değişken: 

%29 

Sabit: 
%22 

Değişken:  
%8 

Sabit:  
%92 

%7 

30,2 

%73 

%27 

41,1 31,6 

Sabit: 
%25 

(%3) 

(%1) 

Maintained 
FRN heavy 
portfolio 

57% of total 

%1 %4 
42,6 

%26 

%74 

%4 

31,2 

(%1) 

3,8 

(%1) 

41,8 

(%2) 

 

 

Menkul Kıymetlerin1 

Aktifler İçindeki Payı 

%14 
ile en düşük seviyesinde 

seyrediyor 

 
 

- TL securities – Fixed rate 
redemptions partially offset with 
new additions to CPI linkers 
 

 
 
 

FRN heavy securities 
portfolio 

In 1Q16;  
TÜFEX Tahviller/  

TL Menkul  
Kıymetler  

%49  
 

Fixed rate redemptions partially 
offset with new additions to CPI 
linkers 
 

 
 
 

Increasing weight of FRNs 
in securities portfolio  
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1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

Toplam Kredilerin Dağılımı1 (milyar TL)  

 TL (toplamda %) %63 %64 %62 %63 %64 

 YP (toplamda %) %37 %36 %38 %37 %36 

 ABD Doları/TL 2,575 2,655 3,005 2,908 2,812 

%3 

+ 20,6 19,9 20,4 20,2 21,0 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

%2 

Kredi Kartları 

Bireysel Krediler 
(kredi kartları hariç) 

%65,7 

%10,3 

%24,0 

  163,1 

6 

%65,0 

%10,6 

%24,4 

144,5 

1 Canlı nakdi krediler 
* İşletme kredileri, kredi kartları ve bireysel krediler hariç toplam kredileri ifade eder 

%66,2 

%10,4 

%23,4 

İşletme 
Kredileri* 

Kârlılık odağı korunarak tüm kredi kategorilerinde büyüme 

%2 
(%3) 

%4 
(%1) 

148,4 

158,9 

%3 

%65,5 

%10,7 

%23,8 

158,3 

 
 Mid-sized corporates & 
commercials supported the 
growth in 3Q, yet… 

%7 
%0 

%13 

 
 Stegnant FC lending growth in 
2015 due to prevailing  
volatility and uncertainties.  

 

 

TL kredilerdeki hızlanan  
büyümeyi destekleyenler; 
 

>TL İşletme Kredileri: 
 Çeyreksel +%7 – sektör +%3 
>Kârlı tüketici ürünleri:  
 Konut ve İhtiyaç Kredileri 

 TL Krediler1 (milyar TL)  

91,4 95,4 97,7 99,5 104,1 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

%14 

%4 

%2 

%5 
%2 

 YP Krediler1 (milyar ABD Doları) 

 

YP kredilerdeki büyüme, esas 
itibarıyla proje finansmanı 
kredilerinde önceden  var 
olan limitlerden gerçekleşen 
kullanımlardan  kaynaklı 

 
  

%65,8 

%10,4 

%23,7 

Bunlar project finance loans 
mu?? Evet . Star Rafineri 

(USD 217m ) ve Almatis (EUR 
205m) olarak görünüyor 
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17,1 17,3 17,5 17,2 17,7 

10,0 10,2 10,3 10,5 11,5 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

%0 

48,0 50,2 51,8 52,6 53,6 

14,6 
15,0 15,4 15,9 17,0 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

1,3 1,4 1,4 1,6 1,6 

2,3 2,4 2,5 2,6 2,6 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

2.8 

Bireysel Krediler 

65,2 67,2 

Tüketici Kredileri1 (milyar TL) 

4,2 

Oto Kredileri (milyar TL) 

4,2 

27,2 27,8 

Destek Kredileri2 (milyar TL) 

Tüm bireysel ürünlerde sağlıklı pazar payı kazanımı 

16,2 17,4 18,3 18,8 19,4 

0,7 
0,7 0,8 0,8 0,8 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

Konut Kredileri (milyar TL) 

19,0 

%3 

%13 

%5 %3 

%18 %7 

19,6 

3,6 

%1 

16,9 

3,8 

62,5 18,2 

3,9 

%20 

27,5 

Taksitli Ticari Krediler 

Bireysel Krediler Taksitli Ticari Krediler 

%15 

13,3 14,0 14,7 15,0 14,9 

1,5 1,7 1,8 2,0 2,1 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

17,0 16,5 15,7 14,9 
17,0 

Kredi Kartı Alacakları (milyar TL) 

%4 %3 %2 

%1 %1 

%5 %8 %3 %3 

%6 

7 

68,5 

%5 

70,6 
20,2 

27,8 
%7 

%3 %5 %1 

29,1 

Mart 
2016 

Çeyreksel Sıralama 

Bireysel Krediler %14,5 +18bp #1 

Bireysel Konut %14,4 +12bp #1 

Bireysel Oto %28,4 +139bp #1 

Destek Kredileri %9,1 +39bp #2 

Kurumsal KK %13,1 +75bp #2 

KK Müşteri Sayısı %14,63 +9bp #13 

Toplam KK Cirosu %19,93 +72bp #13 

Üye İşyeri Cirosu %20,93 +32bp #13 

    Pazar Payları 

1 Bireysel kredileri, taksitli ticari kredileri, kredili mevduat hesaplarını, kredi kartlarını ve diğer kredileri içermektedir 
2 Diğer kredileri ve kredili mevduat hesaplarını da içermektedir 
3 Mart 2016 itibarıyla Bankalararası Kart Merkezi verilerine göre. Sıralamalar aylık verilere göre Mart 2016 itibarıyladır 
Not:  (i) Pazar paylarında kullanılan sektör verileri, 01 Nisan 2016 itibarıyla kons. olmayan BDDK haftalık verilerine göredir, sadece mevduat bankalarını içerir  (ii) Aksi belirtilmediği sürece sıralamalar 2015 itibarıyla özel bankalara göredir 
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Güçlü aktif kalitesi – Takipteki krediler oranı istikrarlı bir şekilde sektör 
ortalamasının altında seyrediyor 

Net Çeyreksel Takipteki Krediler (milyon TL) 

8 

Sector NPL ratios in retail banking & credit cards  veiled by heavy NPL sales 

Net Takipteki 
Krediler 

Takipteki Krediler Oranı1 

Sektör 

Garanti 

2.7% 2.7% 2.7% 

2.9% 
3.1% 

2.3% 2.4% 
2.3% 

2.7% 
2.7% 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

458 469 518 

904 

531 

0 

149 

-266 -220 -306* -255 -272 

-115 
-79 

-334 

Yeni Girişler Tahsilat Aktiften silinen Takipteki kredi satışı

113 249 94 648 74 

1Ç15           2Ç15          3Ç15            4Ç15                               1Ç16 

Bütçeye paralel 
girişler 

Özel 
Karşılık  
Oranı:  
%81 

 sektör: %76 

1 Sektör verileri, konsolide olmayan BDDK haftalık verilerine göredir           
2 Toplam nakit takipteki kredileri karşılama oranı özel, genel ve serbest karşılıkları içermektedir. 
*2015 3. Çeyrekte 176 milyon TL tutarında yüksek meblağlı bir takipteki ticari kredi kısmen tahsil edilmiştir (Tahsilat:  76 milyon TL; Aktiften Silinen: 100 milyon TL) 



Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum 

Güvenli provizyon seviyeleri korundu 

9 

86bps: MtM Gains 
167bps: Currency Effect 
29bps: Dividend Payment 

Capital adequacy ratios 

15.03%  15.29%  

Net 
Income 

Regulatory 
Impact1 

MtM 
Gain/Loss 

Dividend 

1Q 16 
CAR 

Currency 
Impact 

+0.53% 

RWAs 

+0.44% +0.20% +0.13% -0.26% -0.78% 

4Q 15 
CAR 

(Comparable  
basis: 

121bps) 

Decreased coverage of some files  
due to collateral revaluation 

9 

86bps: MtM Gains 
167bps: Currency Effect 
29bps: Dividend Payment 

495 

153 

4Ç15 1Ç16

183 

4Ç15 1Ç16

600 648 

75 

283 

100 

* 

* 

44 

64 

4Ç15 1Ç16

495 

312 

375 

-183 

+64 

123bp 78bp 93bp 

Özel Karşılıklar 

Tahsilatlar 

Genel Karşılıklar Karşılık Maliyeti 

* Teminatların Yeniden 
Değerlendirilmesi 

Kaynaklı Etki 

   1Ç16 Net Karşılıkların Gelişimi (Milyon TL) 

1Ç 16 
Özel 

Karşılıklar 

Tahsilatlar  

1Ç 16 
Net Özel 

Karşılıklar 

1Ç 16 
Net Toplam 
Karşılıklar 

Genel 
Karşılıklar 
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27,0 29,6 33,0 31,5 33,1 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

Mevduatlar asıl fonlama kaynağı olmaya devam ediyor, büyümesi ve 
dağılımı ise marj odağı ile aktif biçimde yönetiliyor  

10 

%8,1 %7,9 %8,5 

%11,8 %12,2 %12,0 

%11,6 %12,4 %12,5 

%43,7 %42,8 %43,6 

%5,4 %5,9 %6,0 

%13,6 %13,2 %11,7 

%5,9 %5,6 %5,7 

1Ç15 2015 1Ç16

Pasiflerin Dağılımı 

Alınan Krediler 

Repo İşlemlerinden 
Sağlanan Fonlar 

Vadeli Mevduat 

Diğer 

Özkaynaklar 

Vadesiz Mevduat 

İhraç Edilen  
Menkul Kıymetler 

Maliyetli 
Pasifler: 

%69 

Maliyetli 

Pasifler: 

%68 

Maliyetli  
Pasifler: 

%67 

 

79%1 at YE14 

TL deposit growth backed by 
demand deposits and 

sticky & lower cost mass 
deposits 

81%1 

Share of  
SME & Retail deposits  

in TL deposits1 

79%  
vs. 79% at YE14 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 2015 1Ç16

48% 
51% 54% 

%16 

%3 

%13 (%6) 

54% 
53% 

YP 

%51 %01 (%4)1 

(%3) %13 
(%3) 

25,7$ 
26,8$ 

26,8$ 25,6$ 

62,8TL 
60,8TL 

68,8TL 
66,4TL 

    Vadesiz Mevduatlar (milyar TL) 

%10 
%11 %5 (%5) 

%23 

Vadesiz mevduatların toplam mevduatlar içindeki payı >%22 

Sektör: %183 

128,8 TL 132,0 TL 

149,4 TL 
140,9 TL 

Toplam Mevduatlar (Milyar TL / Milyar ABD Doları) 

29,2$ 

66,9TL 

%141 

%1 

149,0 TL 

%6 

TL 

Aktif fonlama yönetimi ile; 
 TL mevduatlarda fiyat rekabetinden kaçınabilmek için YP kaynaklı 

mevduat büyümesi 
 Maliyet optimizasyonu nedeniyle swap kullanımının artırılması 
 Diğer fonlama kaynaklarından oportünist olarak yararlanılması 

1 Büyüme verileri ABD Doları bazında hesaplanmıştır 
2 Banka’nın konsolide olmayan Yönetim Raporlama verilerine göredir 
3 01 Nisan 2016 itibarıyla konsolide olmayan haftalık BDDK verilerine göredir; sadece mevduat bankalarını içerir 
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Alternatif bilanço içi fonlama kaynakları likidite rahatlığı sağlıyor 

     Diversified funding sources: 

+ 

* Kredi / Mevduat Oranı analizinde sadece uzun vadeli kısımları dikkate alınmıştır --TL bono ihracı (TL Eurobond dahil): 3,6 milyar TL ve Orta ve Uzun Vadeli Tahvil İhraç 
Programı kapsamındaki tahviller: ~260 milyon ABD$  

TL bond 
Nominal TL 3.0 bn of bonds outstanding 
 

Syndications w/ >100% roll-over ratio 
Apr’14: EUR 1.1bn with a maturity of 1-yr at Euribor+0.90% 
Nov’14: USD 1.3bn equivalent with a maturity of 1-yr at 
Euribor+0.90% & Libor+0.90%  
 

Issuances under GMTN program 
~USD 756mn* MTN issuances in USD, EUR, JPY, CHF, CZK             
with avg. maturity of 2.2 yrs   
First & the only Turkish bank to issue Japanese Yen note  
under GMTN program 
 

Securitizations 
USD 1.1bn with a maturity of 21 years in 4Q13 
USD 550mn with a maturity of  20 years in 1Q14 
USD 500mn with a maturity of 5 years in 2Q14 
 

Eurobond issuances 
July’14: EUR 500mn Eurobond issuance  
with coupon rate of 3.375%, yielding 3.5%  
Apr’14: USD 750mn Eurobond issuance  
with coupon rate of 4.75%,  yielding 4.8%  
 

International Financial Institutions Loans 
In 4Q14; EUR 75 million with 6 years maturity &  
EUR 25 million with 5 years maturity 
First and the only Turkish bank to secure TL financing from 
European Investment Bank (EIB) to fund SMEs 
 
 

11 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

 
Bilateral &  

Postfinansman  
Kredileri 

~1,5 mia ABD$ & 0,5 mia TL 
 Ort. Vadeye Kalan Süre: 

Sırasıyla  
~3,3 yıl & ~4 yıl 

  

 
  

Alınan Krediler 

Bono İhraçları 
 

• TL Bonolar*: ~4 milyar TL, ortalama vadeye 
kalan süre ~5 ay 

• TL Eurobond: 750 milyon TL, %7,38 faiz, 
ortalama vadeye kalan süre ~2 yıl 

• YP Eurobond:  3,2 milyar ABD$, ortalama 
vadeye kalan süre ~3,4 yıl 

Küresel Orta Vadeli 
Tahviller (GMTN)* 
~360 milyon ABD$ 
Ort. Vadeye Kalan 

Süre: 
2,4 yıl 

Uzun vadeli bilanço içi alternatif kaynaklarla fonlanan krediler, Kredi / 
Mevduat Oranını rahatlatıyor 

Düzeltilmiş Kredi / Mevduat Oranı (%, milyar TL) 

Para Piyasası 
Fonları 

~2,3 milyar ABD$ &  
1,2 milyar TL 

Ort. Vadeye Kalan Süre 
sırasıyla: 

2,7 yıl & 1 yıl 



Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum 

Özkaynak yaratan büyüme stratejisi güçlü sermaye oranlarını güven 
altına alıyor 
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86bps: MtM Gains 
167bps: Currency Effect 
29bps: Dividend Payment 

Capital adequacy ratios 

15.03%  15.29%  

Net 
Income 

Regulatory 
Impact1 

MtM 
Gain/Loss 

Dividend 

1Q 16 
CAR 

Currency 
Impact 

+0.53% 

RWAs 

+0.44% +0.20% +0.13% -0.26% -0.78% 

15.0% 15.1% 
14.1% 14.3% 14.1% 14.2% 

2015 1Q16

CAR CET-I TIER-I

4Q 15 
CAR 

   Çekirdek Sermayenin Toplam 
İçindeki Oranı: %94 
Sektörde %852 

Sayılar DRAFT, en son değişiklik olup 
olmadığı Risk ile kontrol edilmeli 

%15,0 
%15,1 

%14,1 %14,3 
%14,1 %14,2 

2015 1Ç16

SYR Çekirdek Sermaye Ana Sermaye

Sermaye Yeterlilik Oranları 

23bp: Kur Etkisi 

12bp: Menkul Değerler Değer Artış Kazancı 

26bp: Temettü ÖdemeSİ 

44bp: Regülasyon Etkisi1 

Rakipleri arasında 

En Yüksek 
Çekirdek  

Sermaye Oranı3 

2016 

Min. Çekirdek Sermaye Oranı %4,5 

Min. Ana Sermaye Oranı %6,0 

Sermaye Yeterlilik Oranı %8,0 
Sistemik Öneme Sahip Finansal 
Kuruluş (SIFI) Tamponu Oranı (Grup 3) %0,5 

Sermaye Koruma Tamponu Oranı %0,625 

Döngüsel Sermaye Tamponu Oranı %0,005 

Zorunlu Çekirdek Sermaye Oranı %5,63 

Zorunlu Sermaye Yeterlilik Oranı %9,13 

1 Serbest karşılıklar, YP zorunlu karşılıklar, teminatsız tüketici kredileri ve konut kredileri risk ağırlıkları ile ilgili yeni sermaye düzenlemeleri 31 Mart 2016 itibarıyla yürürlüğe girmiştir. Etkileri 31 Mart 2016 itibarıyla hesaplanmıştır. 
2 Şubat 2016 itibarıyla BDDK aylık verilerine göredir; sadece mevduat bankalarını içerir         3 31 Aralık 2015 itibarıyla rakipleri arasında  
4 Basel-III ile uyum kapsamında BDDK tarafından yeni sermaye tamponları getirilmiştir: SIFI (Sistemik Öneme Sahip Finansal Kuruluş) Tamponu, Sermaye Koruma Tamponu, Döngüsel  Sermaye Tamponu 
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%14,2 %14,2 %14,6 %15,1 %15,4 

%4,9 %4,9 %4,9 %4,9 %5,1 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16

1 Banka’nın konsolide olmayan Yönetim Raporlama verilerine göredir ve günlük ortalamalar üzerinden hesaplanmıştır 

LtD spread  
under  

suppression 
~20bps 
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%9,2 %9,3 %9,7 
%10,4 %10,9 

%7,4 %7,3 %7,6 
%8,1 %8,6 

%1,9 %1,8 %1,7 %1,8 %2,1 

%1,5 %1,5 %1,3 %1,4 
%1,6 

1Ç15 2Ç15 3Ç15 4Ç15 1Ç16

TL Vadeli 

TL Toplam 

YP Vadeli 

YP Toplam 

TL Getiri 

YP Getiri 

Kredi Getirileri1 (Çeyreksel Ortalamalar) 

Mevduat Maliyetleri1 (Çeyreksel Ortalamalar) Yet,  
Loan-to- Time Deposit Spread 

down by 21 bps due to; 

Scale 

2015 yıl sonundaki yüksek fonlama maliyetleri 1Ç16’ün kredi-mevduat faiz farkı 
üzerinde baskı yarattı; ancak artan kredi getirileri ileriye dönük olarak giderek 
daha fazla destek olacak 

 

Kredi-Vadeli Mevduat 
 Faiz Farkı Çeyreksel:  

-20bp geriledi 
 

Kredilerde yukarı yönlü fiyatlamalar 2016’da 

devam ediyor 

o Konut: 1Ç16’da >40bp (2015: +350bp) 

o Oto: 1Ç16’da >150bp (2015: +320bp) 

o Destek: 1Ç16’da >55bp (2015: +385bp) 

o Ticari kredili mevduat hes. 1Ç16’da: >50bp 

Artan kredi fiyatlarının yansıması önümüzdeki 

dönemlerde daha belirginleşecek 

 

Stratejik olarak belirlenen TL-YP mevduat dağılımı 

maliyetlerin etkin yönetimini sağlıyor 

«Yeni TL mevduat fiyatlamaları 2015 sonundan beri 

aşağı yönde hareket ediyor» 
  

 
   …ancak; 4Ç15 sonundaki yüksek fonlama 

maliyetleri 1Ç16 ortalamasını etkiledi 
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Çeyreksel Net Faiz Marjı 

491  462 
Krediler TüfeX 

Tahvilleri 
Diğer Faiz 

Geliri 
Kalemleri 

Mevduatlar 

4Ç 2015 

Net Faiz Marjı 
1Ç 2016 

Net Faiz Marjı 

Alınan 
Krediler ve 
İhraç Edilen 

Menkul 
Kıymetler 

Menkul 
Kıymetler 

(TüfeX 
hariç) 

+34 -24 
0 

-33 
-5 

+4 

Repolar Diğer 
Faiz Gideri 
Kalemleri 

-2 -3 

Net Faiz Marjında Yatay Seyir – TÜFEX Tahvil gelirlerindeki değerleme 
yöntemi değişikliği kaynaklı geçici etki hariç 

14 

%4,9 
%4,6 

4Ç15 1Ç16

Impact of accounting methodology change  
on CPI linkers: -24bps 
Since1Q16, expected inflation (8% for 2016) has been used* 

in line with  
flattish NIM guidance 

   1Ç 2016 – 4Ç 2015 Marj Gelişimi (baz puan) 

• Loan yields impact on NIM: +34bps 

• Deposit costs impact on NIM: -33bps 

Strong volume growth a higher rates 
compensated for the LtD spread suppression 

  Profitable growth strategy paid-off 

Değerleme yöntemi değişikliğinin  
TÜFEX tahvilleri üzerindeki etkisi* 

%4,9 

Yatay  

Raporlanan: 
(29bp) 

Hesaplama yöntemi değişmemiş 
olsaydı, TÜFEX tahvil gelirleri çeyreksel 
olarak yatay kalacaktı 

* Net Faiz Gelirindeki çeyreksel oynaklığın giderilmesi için TüfeX Tahvilleriyle ilgili değerleme yönteminde değişikliğe gidilmiştir – hesaplamada, beklenti enflasyon  (2016 yılı için %8) kullanılacaktır. Buna göre 
1Ç 2016 döneminde TüfeX Tahvil Gelirleri  410 milyon TL ile 4Ç 2015’deki değerinden ~130 milyon TL daha düşüktür.  

Sağlıklı ve güçlü büyüme Kredi- Mevduat 
Faiz Farkı üzerindeki baskıyı hafifletti 

• Mevduat maliyetlerinin Net Faiz 

Marjı üzerindeki baskısı, kredilerin 

katkısıyla tamamen telafi edildi  

Swap fonlama fırsatlarından yararlanıldı 

• 1. çeyrekte Swap kullanımındaki artışa 

rağmen swap fonlama maliyetlerinin  

hafif düşmesi swap işlemleri kaynaklı 

zararın çeyreksel olarak yatayda 

seyretmesini sağladı 
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Çeşitlendirilmiş komisyon alanlarındaki beklentileri aşan performans 
komisyonlarda çift haneli büyüme hızına işaret ediyor 

15 
1 Net Ücret ve Komisyonların kırılımı Banka’nın konsolide olmayan Yönetim Raporlama verilerine göredir  
 

Net Ücret ve Komisyonlar1 (Milyon TL)  

3A15 3A16

%16,0 

%8,3 

%3,4 
%9,0 

%5,3 
%1,4 

%43,7 

%12,9 

%14,8 

%8,9 
%1,1 
%10,0 

%5,6 
%1,2 

%48,8 

%9,6 

%4 
753 

781 

o Aracılık Hizmetleri Komisyonlarının dağılım yüzdeleri %75 
iken %20 oldu. Ekim 2015 itibarıyla başlayan uygulama 
nedeniyle 1Ç 2015 komisyon bazı 1Ç 2016’ya göre yüksek 

Nakdi Krediler 

Gayri Nakdi Krediler 

Aracılık Hizmetleri 

Para Transferleri 
Sigortacılık 

Portföy Yönetimi 

Ödeme Sistemleri 

Diğer 

Dijital kanallar ön plana 
çıkıyor 

Nakit işlemler hariç finansal işlemlerde pay: 
Internet Bankacılığı: %45 
Mobil Bankacılık: %37 
ATM: %11 

Dijital kanallar üzerinden yaratılan komisyonların Bankacılık  
hizmet komisyonları içindeki payı ~%37 ve artma eğiliminde  

Geçen yılın aynı dönemine göre %22 artışla dijital müşteri 
sayısı 4,2 milyona ulaştı 

2016B 

Gayri Nakdi Krediler 

Ödeme sistemleri   %19 

Yıllık Bazda Büyüme 

Para Transferleri 

%14 

2016B 

  %18 
%10 

  13% 

Sigortacılık 2016B 

  %14 
%5 

11% 

Çeşitlendirilmiş komisyon alanlarında bütçenin üzerinde 
performans gösterildi 

> Üye işyeri komisyonlarında 
güçlü performans 

> Başta güçlü kredi 
kullandırılmaları olmak üzere 
elementer ve hayat sigortası 
komisyonlarıyla destekleniyor 
ve bireysel emeklilik 
tarafındaki regülasyon 
baskılarını dengeliyor 

Komisyonlarda beklentilerin üzerinde seyreden 
büyüme performansı 1Ç 2015’in baz etkisi sebebiyle 
gölgeleniyor 

 
o Dönemsel olarak etkisi 1Ç ve 3Ç’de görülen hesap işletim 

ücretlerinin tahsilatı devam etmekte olan dava süreci 
nedeniyle Şubat 2016’dan itibaren durduruldu 

 

2016B 
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Operasyonel giderler beklentilerle uyumlu seyrediyor 

Non-HR costs continue to 
be pressured by; 

Comparable 
 growth: 

17% 

    HR costs increased due to; 

Operasyonel Giderler (milyon TL) 

Impairment losses due to revaluation of fixed assets 

16 1 Gelir tanımı: Net Faiz Geliri + Net Ücret ve Komisyonlar – Karşılıklar + Net Ticari Kâr/Zarar +  Diğer Gelirler + İştiraklerden Elde Edilen Gelirler 

 

 

 

 

 
 

 
 
 

Cost/Income ratio 
improved by  

6.5%  
on reported basis 

3A15 3A16

%1 

1,471 1,483 

2016B: ~TÜFE 
 

 
 

Operasyonel 
Giderler/Ort. 

Aktifler:  

%2,3 
 
 

1Ç 2015’deki yüksek tutarlı Tüketici Hakem Heyeti 
komisyon iadeleri ve vergi cezaları baz etkisi yaratıyor  
 

• 2015 yılındaki Tüketici Hakem Heyeti Giderlerinin ~%40’ı 
1Ç 2015’te kayıtlara girdi 

• 81 milyon TL kurucu hisse vergi cezası gideri 
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 3,191  
 3,674  +439   +55  -11  

Pre-TAS 27
NET

INCOME

Income on
Subsidiaries

Trading &
FX gains

Taxation Reported
NET

INCOME

Income on 
subsidiaries 

FX Loss 
 

Taxation 

TAS-27 Impact 

 3,202  
 3,407   +400  -245  +49  

Pre-TAS 27
NET

INCOME

Income on
Subsidiaries

Trading &
FX gains

Taxation Reported
NET

INCOME

Income on 
subsidiaries 

FX Loss 
 

Taxation 

TAS-27 Impact 

Sonuç: Sağlam iş modeli güçlü sonuçları sürekli kılıyor 

17 
1 Sıralamalar, sektörle adil karşılaştırma açısından Banka’nın konsolide olmayan Aralık 2015 tarihli finansallarına göredir. Sektör verileri BDDK aylık verisidir, sadece 
mevduat bankalarını içerir  
 

Üstün Net Faiz Marjı Performansı 
• Zamanlı ve kârlı büyüme 

• Aktif yönetilen fonlama yapısı 

• TÜFE’ye endeksli menkul kıymetler 
risklere karşı koruma sağlamaya 
devam ediyor 

 

Sağlam Aktif Kalitesi 
• Takipteki krediler oranı istikrarlı bir 

şekilde sektörün altında seyrediyor 

• Toplam nakit takipteki kredileri 
karşılama oranı: %157  

• Net Özel Karşılık Maliyeti ve Net 
Toplam Karşılık Maliyeti bütçeyle 
paralel ilerliyor 

~%14 pazar payı1 ile rakip bankalar 
arasında en yüksek komisyon tabanı  
 

• Çeşitlendirilmiş komisyon 
alanlarında beklentileri aşan 
performans çift haneli büyümeye 
işaret ediyor 

• Dijital kanallar ön plana çıkıyor 

 

•       Güçlü Sermaye Oranları Korundu 
• %94 olan Çekirdek 

Sermaye/Toplam Sermaye Oranı, 
rakip bankalar arasındaki en 
yüksek oran1 

• Güçlü Sermaye Oranları sayesinde 
ek sermaye gereklilikleri rahatlıkla 
karşılanabiliyor 

Dinamik 
Bilanço 

Yönetimi 

Risk-Kazanç 
Dengesi 
Önceliği 

Özkaynak 
Yaratarak 
Büyüme 

Sürdürülebilir 
Gelir 

Kaynakları 
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Ekler 

18 

Syf. 21  Başlıca Finansal Oranlar 

Syf. 19  3 Aylık ve Yıllık Özet Gelir Tablosu 
 
Syf. 20  Özet Bilanço 
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3 Aylık ve Yıllık Özet Gelir Tablosu 

Milyon TL 2014   1Ç15 2Ç15 3Ç15 4Ç15   2015   1Ç16 
Net Faiz Geliri 7.443 1.933 2.508 2.163 2.637 9.241 2.490 

   - TÜFEX Tahvil Gelirleri 1.722 212 608 116 539 1.475 410 

   - Diğer 5.721 1.721 1.900 2.047 2.098 7.766 2.080 
Swap Fonlama Gideri -435 -123 -251 -234 -265 -874 -266 

Net Ücret ve Komisyonlar 2.949 753 702 750 718 2.923 781 

Özel ve Genel Karşılıklar -1.597 -538 -409 -533 -644 -2.123 -712 

   - Özel Karşılıklar -1.164 -351 -307 -303 -600 -1.561 -648 

        - Teminatların yeniden değerlendirilmesi kaynaklı ek karşılık 0 0 0 0 0 0 -153 

        - Diğer -1.164 -351 -307 -303 -600 -1.561 -495 

   - Genel Karşılıklar -433 -186 -102 -230 -44 -563 -64 

        - Regülasyon Etkileri -163 -22 -38 -16 -15 -91 0 

        - Diğer -270 -164 -65 -214 -29 -471 -64 

Ticari Kâr/Zarar 240 98 14 19 -87 43 19 

Temettü Gelirleri 2 0 5 0 0 5 0 

Diğer Gelirler 528 354 138 150 275 917 348 

   - Tahsilatlar ve teminatların yeniden değerlemesi kaynaklı karşılık iptali 316 212 124 125 75 536 283 

        - Teminatların yeniden değerlendirilmesi kaynaklı karşılık iptali 0 0 0 0 0 0 100 

        - Diğer 316 212 124 125 75 536 183 

   - Maddi duran varlık yeniden değerleme kaynaklı karşılık iptali 0 0 0 0 40 40 0 

   - Yatırım amaçlı gayrimenkullerin yeniden değerleme etkisi 46 0 0 0 33 33 0 

   - Serbest Karşılık İptali 0 0 0 0 85 85 0 

   - Takipteki Krediler Portföyü Satışı 49 15 0 1 1 17 30 

   - Kurucu Hisse Vergi Cezası Karşılığı İptali 0 81 0 0 0 81 0 

   - Diğer 118 47 14 24 41 126 34 

Operasyonel Giderler -4.779 -1.471 -1.331 -1.507 -1.574 -5.883 -1.483 

    - Maddi Duran Varlık Değer Düşüklüğü Giderleri 0 0 0 0 -56 -56 0 

   - Tüketici Hakem Heyeti Komisyon İadeleri -219 -118 -66 -71 -55 -310 -60 

   - Vergi Cezaları 0 -81 0 -83 0 -163 0 

   - Diğer -4.560 -1.273 -1.265 -1.353 -1.463 -5.355 -1.423 

Diğer Karşılıklar ve Vergiler -1.161 -291 -307 -244 -204 -1.046 -278 

   -Diğer Karşılıklar -209 -55 -15 -17 -8 -95 -37 

        +Serbest Karşılık İptali 0 0 0 0 35 35 0 

        +Serbest Karşılık -105 -35 0 0 0 -35 0 

        +Diğer -104 -20 -15 -17 -43 -95 -37 

   -Vergiler -951 -236 -292 -227 -196 -951 -241 

TAS27 ETKİLERİ 483 148 8 -34 82 204 142 

   -Kur Farkı Kazançları/Zararları 55 3 -92 -157 0 -245 0 

   -İştiraklerden Elde Edilen Gelirler 439 146 82 91 82 400 142 

   -Vergiler -11 -1 18 31 0 49 0 

  NET KÂR 3.674   862 1.076 530 938   3.407   1.041 
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Income on 
subsidiaries 

Özet Bilanço 

1 Bankalar, bankalararası ve diğer finansal kurumları içerir 
2 Alınan krediler ve sermaye benzeri kredileri içerir 
 

(milyon TL) Mart 2015   Haziran 2015 Eylül 2015 Aralık 2015   Mart 2016 
Yıllık   

Değişim 

Nakit Değerler ve Bankalar1 15.511 13.762 23.526 15.774 20.397 %32 

Zorunlu Karşılıklar 19.844 20.073 21.967 21.286 21.178 %7 

Menkul Kıymetler 39.536 40.799 41.147 42.641 41.831 %6 

Canlı Krediler 144.473 148.385 158.861 158.304 163.131 %13 

Sabit Kıymetler, İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar 5.777 5.966 6.354 8.121 8.398 %45 

Ertelenmiş Vergi Aktifi 594 373 264 382 461 -%22 

Diğer 6.520 6.574 8.607 7.835 8.932 %37 

TOPLAM AKTİFLER 232.256 235.932 260.725 254.343 264.330 %14 

Mevduat 128.803 132.043 149.358 140.899 149.021 %16 

Repo ve Interbank İşlemleri 12.598 11.855 13.583 15.068 15.756 %25 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 13.695 13.969 15.042 14.199 15.010 %10 

Alınan Krediler2 31.872 32.561 34.126 33.598 31.026 -%3 

Diğer 17.970 17.805 20.470 19.598 21.877 %22 

Özkaynaklar 27.317 27.700 28.146 30.981 31.640 %16 

TOPLAM PASİFLER VE ÖZKAYNAKLAR 232.256 235.932 260.725 254.343 264.330 %14 



Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum Yatırımcı İlişkileri / 3A16 BDDK Konsolide olmayan finansal sonuçlarına ilişkin sunum 

Başlıca Finansal Oranlar 

21 
1 Geri kalan 3 aylık dönemlere göre Net Kâr bütün yıl için hesaplanırken, tek seferlik kalemleri (Takipteki Kredi Portföyü satış geliri, THH komisyon iadeleri ve ek özel karşılık giderleri) içermez  
2 THH komisyon iadeleri, genel karşılıklar üzerindeki regülasyon etkileri, Takipteki Kredi Portföyü satış gelirleri, idari ve vergi cezaları ile serbest karşılıkları içermez. 
3 Ayrıntılar için bkz. Sayfa 11 

Mart 2015 Haziran 2015 Eylül 2015 Aralık 2015 Mart 2016 

Kârlılık oranları 

Ortalama Özkaynak Kârlılığı (Kümülatif)1 %14,5 %15,3 %12,5 %12,1 %14,1 

Ortalama Özkaynak Kârlılığı – Karşılaştırılabilir Bazda2 %15,0 %16,2 %14,0 %13,8 %14,4 

Ortalama Aktif Kârlılığı (Kümülatif)1 %1,7 %1,8 %1,5 %1,4 %1,7 

Ortalama Aktif Kârlılığı – Karşılaştırılabilir Bazda2 %1,8 %1,9 %1,6 %1,6 %1,7 

Gider/Gelir Oranı %56,1 %52,7 %56,9 %57,0 %52,9 

Net Faiz Marjı (Çeyreksel) %4,1 %5,1 %4,2 %4,9 %4,6 

Likidite Oranları 

Kredi/Mevduat %112,2 %112,4 %106,4 %112,4 %109,5 
Kredi/Mevduat bilanço içi alternatif fonlama kaynaklarıyla düzeltilen

3
 %79,3 %76,8 %72,8 %75,0 %75,1 

Aktif Kalitesi Oranları 

Takipteki Krediler Oranı %2,3 %2,4 %2,3 %2,7 %2,7 

Takipteki Kredileri Karşılama Oranı %81,0 %81,1 %80,9 %81,0 %80,8 

Sermaye Kalitesi Oranları 

Sermaye Yeterlilik Oranları %14,5 %14,3 %13,8 %15,0 %15,1 

Ana Sermaye Oranları %13,5 %13,3 %12,9 %14,1 %14,3 

Kaldıraç 7,5x 7,5x 8,3x 7,2x 7,4x 
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Uyarı 

Türkiye Garanti Bankası A.Ş. (“TGB”), bu sunum dokümanını (“Doküman”) yalnızca TGB ile ilgili ileriye dönük öngörü ve açıklamaları kapsayan bilgi vermek 
amacıyla hazırlamıştır (“Bilgi”). TGB burada verilen Bilgi’nin bütünlüğü ve doğruluğuyla ilgili herhangi bir beyan veya taahhütte bulunmamaktadır. Bilgi, 
herhangi bir bildirim yapılmaksızın değişebilir. Doküman veya Bilgi yatırım tavsiyesi ya da TGB’nin hissesini almaya ya da satmaya yönelik tavsiye olarak 
tefsir edilemez. Bu Doküman ve/veya Bilgi kopyalanamaz, ifşa edilemez ya da TGB tarafından Doküman ve/veya Bilgi gönderilen ya da teslim edilen kişi ya da 
TGB’den talep eden kişi dışında hiçbir kişiye dağıtılamaz. TGB, burada ifade edilen ya da ima edilen ileriye dönük tüm öngörü ve açıklamalarla ya da Bilgi’de 
veya iletilen diğer tüm yazılı veya sözlü ifadelerde yer alan eksikliklerle ilgili herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir. 
 

/garantibankasi 

Yatırımcı İlişkileri 
Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad. No:2 
Beşiktaş 34340 İstanbul – Türkiye 
E-posta: investorrelations@garanti.com.tr 
Tel: +90 (212) 318 2352 
Faks: +90 (212) 216 5902 
İnternet: www.garantiinvestorrelations.com 
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