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2 
1 !.5 5ƻƭŀǊƤκ TL aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ŀƭƤǒ ƪǳǊǳ 
 
*Tahmin 
 

4414 ς YǸǊŜǎŜƭ ǇŀǊŀ pƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀǊƤǒƤƪ ƎǀǊǸƴǸƳ ǾŜ ǇŜǘǊƻƭ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎŜǊǘ ŘǸǒǸǒƭŜΣ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ ǎǸǊŘǸ 
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1 wk-repo rate O/N Lending (Upper-end)
Avg. CBRT funding rate O/N Borrowing (Lower-end)
Benchmark bond rate

1 hafta vadeli repo ŦŀƛȊT 
Ortalama TCMB fonlama faizi 
DǀǎǘŜǊƎŜ ǘŀƘǾƛƭƛ ŦŀƛȊƛ 

DŜŎŜƭƛƪ .ƻǊœ ±ŜǊƳŜ όǘŀǾŀƴύ 
DŜŎŜƭƛƪ .ƻǊœ !ƭƳŀ όǘŀōŀƴύ 

CŀƛȊ hǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ 

Improving CAD (i) moderate lending growth; (ii) 
15% average TL depreciation against USD; (iii) 
lowering commodity prices (esp. oil) 
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¸Ƥƭǎƻƴǳƴŀ ŘƻƐǊǳ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΤ  
όƛύ !ǾǊǳǇŀΣ WŀǇƻƴȅŀ ǾŜ 4ƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊ ƪŀȊŀƴŀŎŀƐƤ 
beklentisi, 
όƛƛύ wǳǎȅŀΩŘŀ ƪǳǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ dramatik ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ  
όƛƛƛύ IƤȊƭŀ ŘǸǒŜƴ ǇŜǘǊƻƭ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ŜǘƪƛƭŜǊ 
ȅŀǊŀǘƳŀǎƤ 

YǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ  
όƛύ  YǸǊŜǎŜƭ ōǸȅǸƳŜ ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛΣ  
όƛƛύ wǳǎȅŀΩŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ œŀƭƪŀƴǘƤƭŀǊΣ  
όƛƛƛύ YǸǊŜǎŜƭ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸƴǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōŜƭƛǊǎƛȊƭƛƪƭŜǊ 
ile volatilite devam etti 
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!ǊŀƭƤƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴΣ ŘǸǒŜƴ ŜƴŜǊƧƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤΣ ƎƤŘŀ 
enflasyonundaki ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ ǾŜ baz etkisi ŘŜǎǘŜƐƛȅƭŜΣ 
YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀƪƛ ҈9,2 seviyesinden %8,2ΩȅŜ ƛƴŘƛΦ 

оΦ 4ŜȅǊŜƪ D{¸TI ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ƪǳǊŀƪƭƤƪ ǎƻƴǳŎǳ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ 
ǎŜǊǘ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀΣ ōŜƪƭŜƴŜƴŘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƎŜƭŘƛ ό¸ƤƭƭƤƪ 
%1,7, piyasa beklentisi %2,9).  4. 4ŜȅǊŜƪ ƛœƛƴ ǀƴŎǸ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣ 
ƤƭƤƳƭƤ ƛœ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊ. 

aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎƤƪƤ ŘǳǊǳǒ ƪƻǊǳƴŘǳ ς Gerekli 
ƎǀǊǸƭŘǸƐǸƴŘŜ  ƭƛƪƛŘƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ  ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊΦ 

м4мп н4мп о4мп 2014 

D{¸TI .ǸȅǸƳŜǎƛ όȅƤƭƭƤƪύ %4,8 %2,2 %1,7   %2,6*  

9ƴŦƭŀǎȅƻƴ όȅƤƭƭƤƪύ %8,4 %9,2 %8,9  %8,2 

Dǀsterge Tahvil 
όœŜȅǊŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ  

%10,8 %9,1 %8,9  %8,5 

TCMB fonlama faizi 
όœŜȅǊŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ  

%9,2 %9,8 %8,4  %8,4 

Cari !œƤƪ/D{̧TH  %7,4 %6,5 %5,9   %5,7* 

!.5 5ƻƭŀǊƤκ¢[1  
όœŜȅǊŜƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤύ  

2,22 2,11 2,16 2,26 

%12,0 

%10,0 

%8,0 

%6,0 

%4,0 

%2,0 

!ǊŀƭƤƪ нлмо       ǳōŀǘ нлмп       bƛǎŀƴ нлмп       IŀȊƛǊŀƴ нлмп   !Ɛǳǎǘƻǎ нлмп       9ƪƛƳ нлмп      !ǊŀƭƤƪ нлмп  
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3.339 3.614 164 160 0 -115 24 42 

!œƤƪƭŀƴŀƴ
bŜǘ YŃǊ

DŜƴŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪ
ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ Ŝǘƪƛǎƛ

Rekabet Kurulu
ceza giderleri

Takipteki krediler
ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛȅƭŜ

takipteki krediler
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤ
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ
ŀȅǊƤƭŀƴ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ

ŦŀǊƪƤ

{ŜǊōŜǎǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪ
iptali

±ŜǊƎƛ ŎŜȊŀǎƤ
ǀŘŜƳŜǎƛ

5ƛƐŜǊ
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ
bŜǘ YŃǊ

Tȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ bŜǘ CŀƛȊ MŀǊƧƤ + 

bŜǘ «ŎǊŜǘ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊŘŀ 
ǸǎǘǸƴ Ǉerformans 

+ 

Likit, ŘǸǒǸƪ Ǌƛǎƪƭƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ǎŜǊƳŀȅŜ 
ǘŀōŀƴƤȅƭŀ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ōƛƭŀƴœƻ + 
Å!ƪǘƛŦ ōƛƭŀƴœƻ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
Å̧ ŀǎŀƭ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸǎǘǸƴŘŜ ƭikidite 

kŀǊǒƤƭŀƳŀ oǊŀƴƤ  
ÅKorunan aktif kalitesi & ƎǸǾŜƴƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

seviyesi  
Å{ŀƐƭŀƳ sermaye ȅŀǇƤǎƤ -- 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ 4ŜƪƛǊŘŜƪ 

Sermaye OǊŀƴƤϝ 

+ 

3 

Well-managed  
Balance Sheet 

Strong Core  
Banking Income  

   
> Healthy & Profitable  

        Volume Growth (YTD) 

  
 
 

TL: 5.3% 
FC (in US$): 2.2% 

wŜƎǸƭŀǎȅƻƴ etkileri ve piyasadaki volatiliteye ǊŀƐƳŜƴ ǸǎǘǸƴ performans 
ǾŜ ōǳƴǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΧ 
 

 3.685   4.136   163   165  - 3   105  - 25   47  

!œƤƪƭŀƴŀƴ
bŜǘ YŃǊ

DŜƴŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪ
ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ

etkisi

¢ǸƪŜǘƛŎƛ
Hakem
Heyeti

giderleri

Takipteki
krediler

ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƛȅƭŜ
takipteki
krediler
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ
ƻǊŀƴƤƴƤ

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ
ŀȅǊƤƭŀƴ Ŝƪ
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŦŀǊƪƤ

Serbest
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ

Serbest
ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛǇǘŀƭƛ

5ƛƐŜǊ
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ
bŜǘ YŃǊ

bŜǘ YŃǊ (Milyon TL) 

2014 

2013 

ϝ9ȅƭǸƭ 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, ǊŀƪƛǇƭŜǊ  ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ  

YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ 
Ortalama Aktif 
YŃǊƭƤƭƤƐƤ  
hǊŀƴƤΥ 
%1,8  

(-) Bir defaya mahsus 
giderler ÅDinamik aktif-ǇŀǎƛŦ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ÅNet Faiz aŀǊƧƤ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊǘƤǒƤ 6 baz puan 

ÅYǸƪǎŜƪ ōŀȊƤƴ ǸǎǘǸƴŜ ҈мн ōǸȅǸƳŜ 

DƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
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 ΧƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 
 

4 

%92 

%8 

2012 
 

%88 

%12 

%87 

%13 

2013 
 

2014 
 

Konsolide ƻƭƳŀȅŀƴ ƴŜǘ ƪŃǊ  

YƻƴǎƻƭƛŘŜ bŜǘ YŃǊ  

TǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤ1 

YƻƴǎƻƭƛŘŜ ƪŃǊŀ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ōŀǒƭƤŎŀ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

44ΩŘŜ DŀǊŀƴǘƛ wƻƳŀƴȅŀ ΨƴƤƴ 
ΨwƻƳŀƴȅŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΨ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ŀȅƤǊŘƤƐƤ ōŜƪƭŜƴǘƛ ŘƤǒƤ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 
ƘŀǊƛœ ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
%15 ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƪƤ2 

1 YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ 
2 YŀǎƤƳ 2014ΩǘŜ wƻƳŀƴȅŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 75Ƴƛƭȅƻƴ whb ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ~60 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǀȊŜƭ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƴƪŀƴƤƴ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈35ΩǘŜƴ ҈65ΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

%85 

%15 

bŜǘ YŃǊ 
YŀǘƪƤǎƤ 

%3,8 

    нлмоΩǘŜ ҈пΣн 

       2012ΩŘŜ ҈3,0 
 

bŜǘ YŃǊ 
YŀǘƪƤǎƤ  

%4,7 

   2013ΩǘŜ ҈1,7 
       2012ΩŘŜ -%1,2  

 

Net YŃǊ 
YŀǘƪƤǎƤ  

%0,5 

нлмоΩǘŜ ҈нΣл 
    2012ΩŘŜ ҈1,8 

 

bŜǘ YŃǊ 
YŀǘƪƤǎƤ  

%2,5 

    2013ΩǘŜ ҈4,1 
        нлмнΩŘŜ ҈пΣл 
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%57,0 %57,6 %57,1 

%17,0 %17,5 %16,9 

%8,6 %7,5 %8,1 

%8,5 %8,2 %8,2 

%8,8 %9,1 %9,7 

2013 3Q14 2014

!ƪǘƛŦ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ς aǸǒǘŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 

5 

!ƪǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ1 (%, milyar TL)  

*TL zorunlu ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŀ YŀǎƤƳ 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ TCMB ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ faiz ǀdenmeye ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ve faiz ǀdenen zorunlu ƪŀǊǒƤƭƤƪ hacmi toplam rezervlerin %3ΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊ.  
1 .ƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ  ǊŜŜǎƪƻƴǘΣ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
2 /ŀƴƭƤ nakdi krediler 

%82 %83 %83 

Non-IEA assets 

Reserve 
Requirements* 

Other IEAs 

Securities 

Loans 

221,5 240,8 247,1 

%12 

%3 

¸ƤƭƭƤƪ .ǸȅǸƳŜ 

Konsolide de highest ŘŜƐƛƭΣ ƻ ȅǸȊŘŜƴ 
ōŀǒƭƤƪǘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀȊŀƴƤ œƤƪŀǊŘƤƳ 
ancak bank-only de tutabiliriz 

--Share of loans reached its highest 
level 

 

> {ŜƪǘǀǊƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭΣ ƤƭƤƳƭƤ ƪǊŜŘƛ ōǸȅǸƳŜǎƛ 
 

> TǘŦŀ ƻƭŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭŀƴ  
    ŎŀȊƛǇ ŦŀƛȊƭƛ ŀƭƤƳƭŀǊ 

o Sabit getirili Eurobondlar 
o ¢«C9· ǘŀƘǾƛƭ & ŘƛƐŜǊ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ƎŜǘƛǊƛƭƛ 
ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ 

 

3414 

2414 

+%4 +%6 

+%2 +%2 

1414 +%2   +%7 

2013 

2014 

-%3 +%29 

Menkul  
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

+%14   +%12 

Krediler2 

Ҕ bŜǘ CŀƛȊ aŀǊƧƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴΣ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 

+%23 

+%12 

Aktifler 

Ҕ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ƤƭƤƳƭƤ  ϧ  
   ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ ōǸȅǸƳŜ 

4414 +%1 +%2 

4ŜȅǊŜƪǎŜƭ .ǸȅǸƳŜ 

Ҕ TǾƳŜƭŜƴŜƴΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ disiplinli ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ 
   ƻŘŀƐƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀƴ ƪǊŜŘƛ ōǸȅǸƳŜǎƛ 
> TǘŦŀ ƻƭŀƴ ǾŜ ǎŀǘƤƭŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴƛ  
   ŀƭŀƴ ǎŀōƛǘ ƎŜǘƛǊƛƭƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤ  

Ҕ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ǎŜœƛŎƛ ōǸȅǸƳŜ 
 

> ¢[ ǎŀōƛǘ ƎŜǘƛǊƛƭƛ ǾŜ ŘŜƐƛǒƪŜƴ ŦŀƛȊƭƛ ƳŜƴƪǳƭ 
ƪƤȅƳŜǘƭŜǊŘŜ ƛǘŦŀƭŀǊΤ cazip faizlerle YP 
ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ ŀƭƤƳƭŀǊ 

Krediler2 

4413 +%5   +%2 

Menkul 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

Getirisiz Aktifler  
Zorunlu 

YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊϝ 

5ƛƐer Getirili 
Aktifler 

 

  

 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ  

Krediler 

Getirili 
Aktifler/Aktifler  

3414 
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4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

%85 
%81 

%21 
%15 

%19 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

TL FC

39,1 

%79 

42,0 

YP 

!ƭƤƳ {ŀǘƤƳ 
!ƳŀœƭƤ 
%0,9 

{ŀǘƤƭƳŀȅŀ 
IŀȊƤǊ   %52,7 Vadeye 

Kadar Elde 
Tutulacak  

%46,3 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

¢ƻǇƭŀƳ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ (milyar TL) 

¢«C9ΩȅŜ 
endeksli:: 

%45 

5ƛƐŜǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴΥ 

%27 

¢[ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ (milyar TL) 

5ŜƐƛǒƪŜƴΥ  
%21 

5ŜƐƛǒƪŜƴΥ  
%17 

¸t aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ όƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤύ ¢ƻǇƭŀƳ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!ƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸ 

42,8 

¢«C9ΩȅŜ 
endeksli: 

%41 

5ƛƐŜǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴΥ 

%27 

34,0 33,9 33,3 

5,0 
4,5 

%2 

%39 

%11 

2,7 

44,4 

%4 

%6 

¢«C9ΩȅŜ 
endeksli: 

%43 

5ƛƐŜǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴΥ 

%25 

5ŜƐƛǒƪŜƴΥ  
%41 

3,8 

¢«C9ΩȅŜ 
endeksli: 

%45 

5ƛƐŜǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴΥ 

%27 

4,2 

5ŜƐƛǒƪŜƴΥ  
%21 

%7 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ ƪŀȊŀƴœ όǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛύ  

  !ǊŀƭƤƪ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ~111milyon TL 

1 wŜŜǎƪƻƴǘƭŀǊ ƘŀǊƛœ  
Not: Menkul ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴǸƴ sabit getirili / ŘŜƐƛǒƪŜƴ faizlli ƪƤǊƤƭƤƳƤ, .ŀƴƪŀΩƴƤƴ konsolide olmayan ¸ǀƴŜǘƛƳ Raporlama verilerine ƎǀǊŜŘƛǊ. 

%77 

%14 (%1) 

%84 

Sabit:  
%59 

Sabit:  
%79 

Sabit:  
%79 

Sabit:  
%83 

Sabit: 
%32 

Sabit: 
%32 

Sabit: 
%28 

Sabit: 
%28 

%23 

6 

%1 
(%4) %0 %2 

%1 

¢«C9ΩȅŜ 
endeksli:: 

%45 

5ƛƐŜǊ 
ŘŜƐƛǒƪŜƴ Υ 

%28 

Sabit: 
%27 

5ŜƐƛǒƪŜƴΥ  
%16 

Sabit:  
%84 

%12 

34,3 

%74 

%26 

44,6 

33,1 

4413         1414        2414         3414         4414 
4413            1414           2414         3414          4414 

п4мо            м4мп           н4мп         о4мп          п4мп 

 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ1Ωƛƴ 
!ƪǘƛŦƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

eƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ƛƴŘƛ 

%16,9  
 

¸t ǇƻǊǘŦǀȅǸΣ ŎŀȊƛǇ spreadlerde 
Eurobondlarla desteklendi 

 4414ΩǘŜΤ  

TL sabit getirili ϧ ¢«C9ΩȅŜ ŜƴŘŜƪǎƭƛ 
ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƴ 
ƛǘŦŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛ 

> 9A14: %62 

& 2013: %66 
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4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

¢ƻǇƭŀƳ YǊŜŘƛƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ (milyar TL)  

 TL Krediler/Toplam %58 %59 %59 %59 %60 

YP Krediler/Toplam %42 %41 %41 %41 %40 

!.5 5ƻƭŀǊƤκ¢[ 2,120 2,115 2,097 2,250 2,305 

%2 

73,9 77,0 78,7 
83,4 85,5 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

TL Krediler1 YP Krediler1 ό!.5 5ƻƭŀǊƤύ 

%16 

+ 
25,5 25,5 25,9 25,4 24,9 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

(%2) 

YǊŜŘƛ YŀǊǘƭŀǊƤ 

Bireysel  
Krediler 
όƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 

%65,0 

%11,0 

%23,9 

%64,0 

%11,9 

%24,1 

  128,0 

7 

%64,7 

%10,8 

%24,5 

131,1 

%65,3 

%10,5 

%24,2 

%12 

TǒƭŜǘƳŜ  
Kredileri 

{ŜœƛŎƛ ƪǊŜŘƛ ōǸȅǸƳŜǎƛ 

%2 

%2 
%6 

%4 

%2 

(%2) 
%2 %0 

(%2) 

133,0 
140,7 

%6 

%65,1 

%10,4 

%24,5 

%2 142,9 

 
Lending growth cut pace in 4Q,  

refraining from pricing competition in 
 to defend margins 

1 /ŀƴƭƤ nakdi krediler 
ϝ ¢[ TǒƭŜǘƳŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛΣ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ  ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ¢[ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊ 

TL ƛǒƭŜǘƳŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛϝ 
o .ǸǘœŜƭŜƴŜƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜΣ 
ȅƤƭƭƤƪ ҈28 ōǸȅǸƳŜ  

 
KŃǊƭƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ  

o Konut & Destek Kredileri 

TǘƛŎƛ ƎǸœƭŜǊΥ  

4413  1414   2414  3414   4414   п4мо  м4мп   н4мп  о4мп   п4мп 

   3413            1414            2414              3414             4414 

 

 YP kredilerde 2015 ȅƤƭƤƴŘŀ  
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ yŀǘƤǊƤƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ  
ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ  
bekleniyor 
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1,5 1,4 1,3 1,3 1,4 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

2.8 

44,7 44,6 45,7 47,6 48,5 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

Bireysel Krediler1 (milyar TL)  

Oto Kredileri (milyar TL) 

15,0 15,4 
16,1 

17,2 17,5 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

Destek Kredileri2 (milyar TL) 

KŃǊƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊ & disiplinli kredi fiyatlamaǎƤ ǀƴŎŜƭƛkli olmaya devam ediyor 

14,3 14,6 15,1 15,6 16,1 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

Konut Kredileri (milyar TL) 

tŀȊŀǊ tŀȅƭŀǊƤ3 

1 .ƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤΣ ǘŜƪ ƘŜǎŀǇ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ  ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
2 5ƛƐŜǊ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪ ƘŜǎŀǇ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
3 {ŜƪǘǀǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ finansallar ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ {ŜƪǘǀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ 2 Ocak 2015 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .55Y ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜŘƛǊΦ 
4 mȊŜƭ ōŀƴƪŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 3414 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻƭǳǇΣ  ζ«ȅŜ TǒȅŜǊƛ /ƛǊƻǎǳη ǾŜ ζYǊŜŘƛ YŀǊǘƤ aǸǒǘŜǊƛ {ŀȅƤǎƤη ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤ !ǊŀƭƤƪ 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊΦ 
 

%2 
%0 

%8 

%2 
%3 

(%3) 

%5 

(%8) %16 

%3 

%2 

%12 

(%6) 

(%2) 

15,2 14,5 14,4 14,7 14,9 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

%1 (%5) 

YǊŜŘƛ YŀǊǘƭŀǊƤ (milyar TL) 

%3 (%1) 

(%3) 

%6 

%4 %3 %2 

%5 

%2 

4413      1414       2414       3414       4414 4413      1414       2414       3414       4414 4413      1414       2414       3414       4414 

4413       1414        2414        3414       4414 4413      1414       2414       3414       4414 

¸ƤƭƭƤƪ 4ŜȅǊŜƪǎŜƭ 
!ǊŀƭƤƪ 
2014 

{ƤǊŀƭŀƳŀ4 

Bireysel 
Krediler1 %13,8 #1 

Konut %13,7 #1 

¢ŀǒƤǘ %21,9 #1 

Destek %11,2  #3 

«ȅŜ TǒȅŜǊƛ 
Cirosu ό¸ƤƭƭƤƪύ 

%19,8  #2 

YǊŜŘƛ YŀǊǘƤ 
aǸǒǘŜǊƛ {ŀȅƤǎƤ 
 

%14,3  #1 

8 



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ 

Takipteki 
ƪǊŜŘƛ ǎŀǘƤǒƤ  

%2,4 
%4,3 

%2,9 
%1,8 %2,3 %2,1 %2,4 

%3,4 

%5,2 
%3,6 

%2,6 %2,8 %2,6 %2,8 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1 DŀǊŀƴǘƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ƛœƛƴ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ .55Y ƪƻƴǎƻƭƛde ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ (Sektǀr verileri 2 Ocak 2015 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀŘƤǊ)   
2 aŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƪǘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ                                     3 Tahmin                                4 Ekim 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
* 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ,2014 ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦǘŜƴ ǎƛƭƛƴŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘŀƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ      Kaynak: BDDK, TBD & TCMB 

Takipteki Krediler OǊŀƴƤ1 

Sektǀr 

Garanti 

{ŜƪǘǀǊ 
¢Y ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ǾŜ  
ŀƪǘƛŦǘŜƴ ǎƛƭƛƴŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœ 

Garanti* 
TK ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ve  
aktiften silinenler ƘŀǊƛœ 

9 

D{¸TI .ǸȅǸƳŜǎƛ %0,7 -%4,8 %9,2 %8,8 %2,1 %4,1 

YǸǊŜǎŜƭ YǊƛȊ 
& {ŜǊǘ Tƴƛǒ TȅƛƭŜǒƳŜ 

 

¸ǳƳǳǒŀƪ  
Tƴƛǒ 

Makro Thtiyati  
Tedbirler 

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ2 %13,1 %12,7 %10,7 %9,2 %9,5 %9,1 

Net 4ŜȅǊŜƪǎŜƭ Takipteki Krediler (milyar TL) 

%2,63 

%10,64 

Write-offs 

%1,8 %1,8 %1,9 %2,0 %2,0 

%2,6 %2,5 %2,4 %2,5 %2,5 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

%4,0 
%4,4 %4,2 %4,2 %4,6 

%5,0 
%5,7 %5,9 

%6,4 
%6,2 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

¢ǸƪŜǘƛŎƛ Kredileri  
(Bireysel ϧ Yh.T Bireysel) 

Kredi YŀǊǘƭŀǊƤ (toplam kredilerin 11%Ωƛ)  

TǒƭŜǘƳŜ Kredileri 
όYh.T kredileri dahil) 

(toplam kredilerin %64ΩǸ)  

YǊŜŘƛ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ1 

Garanti 

! Sector NPL ratios  

veiled by NPL sales  
mainly from  
credit cards  

& consumer loan 
portfolios 

 

ΧǎŀǘƤǒƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤ 
& bireysel krediler  
ǇƻǊǘŦǀȅƭŜǊƛƴŘŜƴ 

162 

1414               2414                3414              4414 

-114 

326 

406 

Garanti  
(Konsolide) 

%2,4 %4,1 %3,1 %2,1 %2,6 %2,7 %3,0 

(toplam kredilerin %25Ωƛ)  

%1,9 %2,0 %2,1 
%2,3 

%2,6 

%2,1 %2,1 %2,3 %2,5 

%2,5 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q144413           1414       2414            3414         4414 

4413           1414       2414            3414         4414 

4413           1414       2414            3414         4414 Aktiften silinenler 

Tahsilatlar 

Yeni  
Takipteki kredi  

ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ 

DǸœƭǸ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ƻƭŀƴ  œŜǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ verilen ticari krediler 

%2,7 

%4,8 

%3,4 
%2,4 

%3,0 %2,9 %3,3 

%3,9 

%5,9 
%4,6 

%3,7 %4,1 %3,8 %4,0 

{ŜƪǘǀǊ 

341 437 492 581 

194 

-174 -197 -221 -175 

-204 

-150 

-139 

YƻǊǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ŀƪǘƛŦ ƪŀƭƛǘŜǎƛ -- ƤƭƤƳƭƤ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŀŦƛŦ ŀǊǘƤǒ 



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ 

CŀŀƭƛȅŜǘ tƭŀƴƤȅƭŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

+ + 

mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪ  
Maliyeti 

105bp 
 

Genel YŀǊǒƤƭƤƪ  
Maliyeti 

34bp 
 

- = 
Tahsilat 

 

23bp 
 

Net mȊŜƭ 
YŀǊǒƤƭƤƪ Maliyeti 

82bp 
 

- = 
wŜƎǸƭŀǎȅƻƴ  

Etkisi 

12bp 
 

Genel YŀǊǒƤƭƤƪ 
RegǸƭŀǎȅƻƴ Etkisi ƘŀǊƛœ 

 

22bp 
 

Toplam .ǊǸǘ  
YŀǊǒƤƭƤƪ Maliyeti 

139bp 
 

DŜƴŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪ 
Maliyeti 
104bp 

 

Tahsilatlar, 
wŜƎǸƭŀǎȅƻƴ Etkisi 

35bp - = 

+ 

148 
57 31 

142 
70 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

130 

85 

81 

111 

109 

2013

3M14

6M14

9M14

2014

*  YŀǎƤƳ 2014ΩǘŜ Romanya Merkez .ŀƴƪŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 75 milyon RON ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ȅŀƪƭŀƤǒƤƪ ~60 milyon TL ǀȊŜƭ kredi ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. .ŀƴƪŀƴƤƴ takipteki krediler ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ %35ΩǘŜƴ ҈65ΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 
Not:  {ŜƪǘǀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ 2 Ocak 2015 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .55Y ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜŘƛǊΦ 

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ƎǸǾŜƴƭƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ 

4ŜȅǊŜƪǎŜƭ mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ (milyon TL) 

4ŜȅǊŜƪǎŜƭ DŜƴŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ (milyon TL) 

Takipteki YǊŜŘƛƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜΣ ƎǸœƭǸ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ 
ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎƛǊƛǒƭŜǊ 

10 

184 
231 268 297 

367 

230 

160 60 

26 

19 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

414 

289 

DŜƴŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ Ŝǘƪƛǎƛ 

 142 

Quarterly Net Cost of Risk (bps) 

 40 

97 

 18*  

 17*  

 14*  

231 

294 

Takipteki krediler 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤ 
%81 seviyesinde 
ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ 
ŀȅǊƤƭŀƴ  Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ  

 41 

99 

99 

147 

 6*  133 

 18*  129 

476 

72 

 41 

183 

Gross CoR OP guidance for 2014:  
110bps; assuming specific coverage of 76%   

 {ŜƪǘǀǊ  %74  

 CŀŀƭƛȅŜǘ tƭŀƴƤƴŘŀ όCtύ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƻǊŀƴ %76 

Provision reversal from SME&Export loans  
is still not reflected to the general provisions 

* Regulatory effect on general provisons & 
additional provisioning in 2Q14 & 3Q14 for the 
alignment of coverage ratio to pre-NPL sale level 

BaU Cost of Risk 427 

 40 

110 

DŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŘǸǒǘǸƐǸ ƛœƛƴ 
comfortable provisioning mi 
desek ? Provizyonun daha 

iyi ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ sebebi general 
prov. Daha ŘǸǒǸƪ ƻƤƭƳŀǎƤ 

+better collection 
performance. Ona da vurgu 

ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊ 

Comfortable provisioning level ς Decreasing CoR ratios vs. 2013 on the back of 
improving collection performance and lower general provisioning 

Romanya Merkez 
.ŀƴƪŀǎƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ek ƪŀǊǒƤƭƤƪϝ 

ÅmȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤΥ ҈76;  %81 korundu 
ÅwŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ǎŜōŜōƛȅƭŜ Yh.T ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪǊŜŘƛ  
ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǇǘŀƭƭŜǊ ƘŜƴǸȊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜŘƛΣ 
pozitif etki korundu 
 

Konsolide 
olmayan 

%81 

4413                 1414               2414              3414               4414 

п4мо                 м4мп               н4мп              о4мп               п4мп 
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%15,3 %15,2 %15,1 

%7,2 %6,2 %4,9 

%4,8 %6,1 %5,7 

%41,4 %39,5 %40,9 

%12,2 %12,9 %12,9 

%10,4 %10,7 %10,8 

%8,7 %9,5 %9,7 

2013 3Q14 4Q14

25,9 26,2 28,1 29,0 
30,0 

1,2 1,2 
1,5 1,9 1,9 

2013 1Q14 2Q14 3Q14 2014

31,9 31,0 

!ƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ŦƻƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤǎƤ ς aŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤƴ ŀǊǘŀƴ ƪŀǘƪƤǎƤΧ 
--ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊŘŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ōǸȅǸƳŜǎƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōǸȅǸƳŜ 

11 

tŀǎƛŦƭŜǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

!ƭƤƴŀƴ YǊŜŘƛƭŜǊ 

wŜǇƻ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦƻƴƭŀǊ  

Vadeli Mevduatlar 

5ƛƐŜǊ 

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 

Vadesiz Mevduatlar 

TƘǊŀœ 9ŘƛƭŜƴ  
aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

59,5 56,8 58,9 58,0 61,9 

2013 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

TL Mevduatlar (milyar TL) 

%4 

28,1 
30,8 30,6 30,5 31,0 

2013 1Q14 2Q14 3Q14 2014

YP Mevduatlar όƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤύ 

Vadesiz/  
Toplam   

Mevduat 
 

%24 

Vadesiz Mevduat (milyar TL) 

Vadesiz 
aǸǒǘŜǊƛ 
aŜǾŘǳŀǘƤ 

Vadesiz  
Bankalar 

aŜǾŘǳŀǘƤ 

 

%18 

IBL: 
69% 

IBL: 
67% 

%10 

%3 

1      2 Ocak 2015 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .55Y ƘŀŦǘŀƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ 

Toplam: %147 
      yasal oran:  %60 

YP: %127 
       yasal oran: %40 

(%5) (%2) %4 %7 

%0 
(%1) 

%9 

%2 

29,6 
27,1 27,4 

%1 

%5 
%8 

¸ŀǎŀƭ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸǎǘǸƴŘŜ 
[ƛƪƛŘƛǘŜ YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 

Konsolide 
olmayan 
bazda 
%22 

  3414                       4414 

нлмо       м4мп          н4мп        о4мп       п4мп 

  1414          2414          3414           4414 2013       1414          2414        3414       4414 2013       1414          2414        3414       4414 

Maliyetli 
pasifler: 

%67 

Maliyetli 
pasifler: 

%67 

Maliyetli 
pasifler: 

%69 

{ŜƪǘǀǊ1 ort. %18 
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Uzun vadeli  ŘƛƐŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ŦƻƴƭŀƴƳƤǒ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ 
YǊŜŘƛκ aǸǒǘŜǊƛ aŜǾŘǳŀǘƤ ƻǊŀƴƤΥ 
    Χhala ƎǸǾŜƴƭƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

 

Χ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƻƴƭŀƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƛȅƻǊ 

Alternatif kaynaklarla fonlanan krediler 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ Kredi/ Mevduat hǊŀƴƤ (Milyar TL) 

*!ǊŀƭƤƪ 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

TL bond 
Nominal TL 2.4bn of bonds outstanding 
 

Syndications w/ >100% roll-over ratio 
!ǇǊΩ14: EUR 1.1bn with a maturity of 1-yr at Euribor+0.90% 
bƻǾΩ14: USD 1.3bn equivalent with a maturity of 1-yr at 
Euribor+0.90% & Libor+0.90%  
 

Issuances under GMTN program 
~USD 1.26bn* MTN issuances in USD, EUR, JPY, CHF,  CZK   
First and the only Turkish bank to issue Japanese Yen note  
under GMTN program 
 

Securitizations 
USD 1.1bn with a maturity of 21 years in 4Q13 
USD 550mn with a maturity of  20 years in 1Q14 
USD 500mn with a maturity of 5 years in 2Q14 
 

Eurobond issuances 
WǳƭȅΩ14: EUR 500mn Eurobond issuance with coupon  
rate of 3.375%, yielding 3.5%  
!ǇǊΩ14: USD 750mn Eurobond issuance  
with coupon rate of 4.75%,  yielding 4.8%  
 

International Financial Institutions Loans 
In 4Q14; EUR 75 million with 6 years maturity &  
EUR 25 million with 5 years maturity 
First and the only Turkish bank to secure TL financing from 
European Investment Bank (EIB) to be on-lent to SMEs 
 
 

12 

> Kredi κ aǸǒǘŜǊƛ aŜǾŘǳŀǘƤ ƻǊŀƴƤ :  
   ~%107 ile 2013ΩŜ ƎǀǊŜ ǎŀōƛǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ  

4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ fƻƴƭŀƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

TL bono 
Nominal 3,4 milyar TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ¢[ ōƻƴƻ ōŀƪƛȅŜǎƛ 
 

Sendikasyonlarda ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈100ΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
Nisan 2014: 1,1 milyar Avro 1 ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ Euribor+%0,90 maliyetle 
YŀǎƤƳ 2014: ¢ƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ 1,3 ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤΣ 1 ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ 
Euribor+%0,90 & Libor+%0,90 maliyetle 
 

hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ ¢ŀƘǾƛƭ όa¢bύ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀœƭŀǊ 
Toplam ~1,26 milyar*  !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǾŜ USD, EUR, JPY,  
CHF, CZK ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀœƭŀǊ  
a¢b tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ WŀǇƻƴ ¸Ŝƴƛ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛƘǊŀœ ȅŀǇŀƴ 
ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ .ŀƴƪŀǎƤ 
 

{ŜƪǸǊƛǘƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ 
4413ΩǘŜ 1,1 ƳƛƭȅŀǊ !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀΣ 21 ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ 
1414ΩǘŜ 550 milyon  ABD 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀΣ 20 ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ  
2414ΩǘŜ 500 milyon  !.5 5ƻƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀΣ 5 ȅƤƭ vadeli  
 

Eurobond ƛƘǊŀœƭŀǊƤ 
Temmuz 2014: 500 milyon Avro nominal ǘǳǘŀǊƭƤΣ  
getirisi %3,5; kupon faizi %3,375 
Nisan 2014: 750 milyon !.5 5ƻƭŀǊƤ ƴƻƳƛƴŀƭ ǘǳǘŀǊƭƤΣ  
getirisi %4,8; kupon faizi %4,75 
 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ YǳǊǳƳƭŀǊ YǊŜŘƛƭŜǊƛ 
4414ΩǘŜΤ 75 milyon !ǾǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 6 yƤƭ vadeli & 25 milyon Avro 
ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 5 yƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀƴƳŀ 
Yh.TΩƭŜǊŜ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ 
YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀƴ ό9L.ύ ¢[ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ƛƭƪ ǾŜ ǘŜƪ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀǎƤ 
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4ŜƪƛǊŘŜƪ Sermaye:  

Toplam sermayenin 
~%94ΩǸ 

konsolide olmayan %94 

               {ŜƪǘǀǊŘŜ ҈852 

 

 

%13,7 %13,7 %13,9 

%12,8 
%12,7 %12,9 

%12,6 %12,8 

Basel II
2013

Basel III
3Q14

Basel III
2014

CAR

Common Equity Tier-I

Total Tier-I

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ƎǸœƭǸ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀōŀƴƤ 

Sermaye Yeterlilik wŀǎȅƻƭŀǊƤ 

13 

Tavsiye edilen 
Sermaye Yeterlilik  

Rasyosu: 
%12 

Zorunlu 
Sermaye Yeterlilik  

Rasyosu:  
%8 

13bp: Kur Etkisi*  

14ōǇΥ aŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ fonu 

5ǸǒǸƪ 
ƪŀƭŘƤǊŀœ  
ƻǊŀƴƤ  

X8,3 
 

 ϝ YƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜϝ* Ocak нлмпΩǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ Basel III ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ile uyumlu olarak, sermaye ǊŀǎȅƻƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛǎƛ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ 2013 ve 2014 Sermaye ǊŀǎȅƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊ. 
1 9ȅƭǸƭ 2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ, ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ                     2 !ǊŀƭƤƪ нлмп .55Y ŀȅƭƤƪ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ         3 Serbest Fonlar = Serbest Sermaye + Vadesiz mevduatlar. Serbest Sermaye = mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ - ( Net takipteki krediler 
+ bŜǘ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ + Net Maddi  ǾŜ aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ + bŜǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ !ƳŀœƭƤ DŀȅǊƤƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ Ҍ bŜǘ {ŀǘƤǒ !ƳŀœƭƤ 9ƭŘŜ ¢ǳǘǳƭŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ + ½ƻǊǳƴƭǳ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ)     п  9ȅƭǸƭ нлмп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

wŀƪƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ  

Serbest Fonlar3/  
Getirili Aktifler   
hǊŀƴƤ 
%17 

rakiplerde %104 

Konsolide 
olmayan 

%15 

**  

wŀƪƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 

Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ  
4ŜƪƛǊŘŜƪ {ŜǊƳŀȅŜ 

Rasyosu1 
 

Basel III 
   3414 

Basel III 
   4414 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu 
4ŜƪƛǊŘŜƪ Sermaye Rasyosu 
Ana Sermaye Rasyosu 
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%5,1 %5,1 %5,1 %5,1 %5,0 

4Q 13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

%2,3 %2,2 %2,1 %1,9 %1,8 

%1,8 %1,7 %1,6 %1,4 %1,4 

4Q 13 1Q 14 2Q 14 3Q 14 4Q 14

%8,5 

%9,3 %10,1 
%9,0 %9,0 

%7,1 
%7,8 

%8,2 

%7,2 %7,2 

%12,9 %13,5 
%14,3 %14,3 %14,4 

{ƻƴ ōŜǒ œŜȅǊŜƪǘir ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ ƪǊŜŘƛ-mevduat spreadi 

1 .ŀƴƪŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ƎǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ 

Kredi Getirileri1 (4ŜȅǊŜƪǎŜƭ Ortalamalar) 

TL Getiri 

YP Getiri 

TL Vadeli  

TL Toplam 

YP Vadeli  

YP Toplam 

Mevduat Maliyetleri1  (4ŜȅǊŜƪǎŜƭ Ortalamalar) 
Å ¦ȅƎǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭƛΣ ƪŀƭƤŎƤ ǾŜ ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭŀƴ 
ƳǸǒǘŜǊƛ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴŀ odaklanma 

Å ±ŀŘŜǎƛȊ ƳŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƪŀǘƪƤǎƤ 

Å wŜƪŀōŜǘŜ ǊŀƐƳŜƴ kredilerde stratejik 
fiyatlama  

Å YǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ƤƭƤƳƭƤΤ ƳŀǊƧ ƻŘŀƪƭƤ ϧ ǎŜœƛŎƛ 
ōǸȅǸƳŜ 

Disiplinli kredi 
ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ & aktif  
oƭŀǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ  

fonlama maliyetleri  

bir kez daha 
ǎƻƴǳœ ǾŜǊŘƛ   4413               1414               2414              3414               4414 

  4413               1414               2414              3414               4414 

14 
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%4,2 %4,3 

2013 2014

%5,1 
%4,6 

%3,5 %3,8 %3,9 
%4,3 %4,2 

%4,6 

+6bp 

422  
460 

4¢14 

Net Faiz Marjē 

Krediler ¢«C9·   
tahviller 

Mevduatlar 

 

!ƭƤƴŀƴ 
Krediler 
ϧ TƘǊŀœ 
Edilen 

Menkul 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 

Menkul 
YƤȅƳŜǘƭŜǊ 
ό¢«C9· 
ƘŀǊƛœύ 

+2 +24 -5 +9 +7 -3 
Repo 

0 +4 

Hem œŜȅǊŜƪǎŜƭ ƘŜƳ ŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƎŜƴƛǒƭŜȅŜƴ bŜǘ CŀƛȊ aŀǊƧƤ  

15 

4414-3414 Marj DŜƭƛǒƛƳƛ (baz puan) 

¸ƤƭƭƤƪ ǾŜ 4ŜȅǊŜƪǎŜƭ bŜǘ CŀƛȊ aŀǊƧƤ 

5ƛƐŜǊ  
Faiz Gelir  
Kalemleri 

5ƛƐŜǊ  
Faiz Gider  
Kalemleri 

 ¢ǸŦŜ· ǘŀƘǾƛƭƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƎŜƭƛǊƛƴ 
ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƘŀǊƛœ 

ǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀΣ bŜǘ CŀƛȊ aŀǊƧƤ ǎƻƴ ōŜǒ 
œŜȅǊŜƪǘƛǊ ƎŜƴƛǒƭƛȅƻǊ 

3¢14 

Net Faiz Marjē 
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2013 2014

Cash Loans Non-Cash Loans

Brokerage Money Transfer

Insurance AM

Payment Systems Other

Nakdi Krediler 

!ǊŀŎƤƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

Sigorta 

mŘŜƳŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

 

Net «ŎǊŜǘ ve Komisyonlarda .ŜƭƛǊƎƛƴ CŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ 

16 

Net «ŎǊŜǘ ve KomisyonlarƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ1  

%12 
2.990 

2.665 

%28,0 %22,9 

%7,8 %8,5 

%3,3 

%9,0 

%5,0 
%1,7 

%35,6 

%9,7 

%9,6 

%3,0 

%9,6 

%5,1 
%1,6 

%39,7 

1 ζbŜǘ «ŎǊŜǘ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤη ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ olmayan Banka ̧ ǀƴŜǘƛƳ Raporlama verilerine ƎǀǊŜŘƛǊ 
ϝ!ǊŀƭƤƪ нлмп ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛƴŀƴǎŀƭƭŀǊƤ ōŀȊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ , mevduat ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ .55Y ŀȅƭƤƪ verileriine ƎǀǊŜŘƛǊΦ  
 

 

 

V Tǒletme kredilerindeki ƎǸœƭǸ ōǸȅǸme ƎŀȅǊƛ ƴŀƪŘƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤ destekliyor 

V 

YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ %17Ωlik pazar ǇŀȅƤ ile en œƻƪ tercih edilen emeklilik ǒƛǊƪŜǘƛ 
wŀƪƛǇƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ Ŧƻƴǳ ōǸȅǸƳŜ ƘƤȊƤƴŘŀ ƭƛŘŜǊ V 

.ŀƴƪŀƭŀǊŀǊŀǎƤ para transferleri ve dijital  ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪǘŀ lider  

V 
mŘŜƳŜ sistemleri ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ destekleyen ǸȅŜ ƛǒ 
yeri ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎǸœƭǸ ƪƻƴǳƳ 

Ekim 2014ΩǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ giren ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ etkisi, 2015ΩǘŜ daha ƎǀǊǸƴǸǊ 
olacak 

IŜǎŀǇ ƛǒƭŜǘƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 

ƳŜǾǎƛƳǎŜƭƭƛƐƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ   

ǾŜ ȅŜƴƛ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ƛƭƪ ŜǘƪƛƭŜǊƛȅƭŜ 

Gayri Nakdi Krediler 

Para Transferleri 

tƻǊǘŦǀȅ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

5ƛƐŜǊ 
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 ǳōŜ .ŀǒƤƴŀ  
aǸǒǘŜǊƛ aŜǾŘǳŀǘƭŀǊƤ**   
3414 ς milyon TL 

Toplamda 
1.005 
 ǳōŜ 

 
 

YƻƴǘǊƻƭƭǸ Operasyonel DƛŘŜǊ .ǸȅǸƳŜǎƛ  
  

Operasyonel Giderler (milyon TL) 
 

*Operasyonel ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ōŀȊŘŀŘƤǊ. Tek seferlik giderler -- 2013: 160 milyon TL ǊŜƪŀōŜǘ ƪǳǊǳƭǳ ŎŜȊŀǎƤ, 24 milyon TL ǾŜǊƎƛ ŎŜȊŀǎƤ; 2014: TL165mn *¢Ǹketici Hakem HeyetiΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ giderler 
**YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ōŀȊ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ 
1 Toplam krediler=Nakdi+gayri nakdi krediler 
 

17 

6,3 
5,2 

4,5 4,1 

GarantiPeer 1Peer 2Peer 3

166 

157 

144 

162 

GarantiPeer 1Peer 2Peer 3

 ǳōŜ .ŀǒƤƴŀ hǊǘŀƭŀƳŀ 
hƭŀƐŀƴ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ**   
3414 ςmilyon TL 

107 
102 

94 
102 

GarantiPeer 1Peer 2Peer 3

2013 2014

4.797 
5.356 

%12 

4.613 
5.190 

%13 

 

Tek seferlik giderler* 

  2013 2014 

Operasyonel Giderler*/ Ort. Aktifler %2,3 %2,2 

bŜǘ «ŎǊŜǘ ve Komisyonlar/Operasyonel Giderler* %58 %58 

DƛŘŜǊκDŜƭƛǊ hǊŀƴƤ* %49 %49 

V 

V 

V 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜǊ ƛƭƛƴŘŜ 

Dijital  

platformlarda 

ƘŜŘŜŦŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǎǸǊŜƎŜƭŜƴ        
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 

 ǳōŜ ōŀǒƤ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ        
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ  
Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ   
ǎŜǾƛȅŜȅŜ ǘŀǒƤŘƤ 

%100 

 

Å¢Ǹketici IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊϝ 

bǸǘœŜŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊΥ 

 

Å¢[ΩŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ςTLΩŘŜ !.5 
5ƻƭŀǊƤΩƴŀ ƪŀǊǒƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈15 ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ 
 

 

Å5ŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ς                       
ŦŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ Ƴŀŀǒ ŀǊǘƤǒƤ, vb.  

Garanti Rakip 1   Rakip 2   Rakip 3 Garanti Rakip 1   Rakip 2   Rakip 3 Garanti Rakip 1   Rakip 2   Rakip 3 

 ǳōŜ .ŀǒƤƴŀ  
Ortalama Krediler1**   
3414 ς milyon TL 
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Well-managed  
Balance Sheet 

Strong Core  
Banking Income  

   
> Healthy & Profitable  

        Volume Growth (YTD) 

  
 
 

TL: 5.3% 
FC (in US$): 2.2% 

¸ƤƭƤƴ ƘŜǊ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ȅƛƴŜƭŜƴŜƴ ƎǸœƭǸ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤŘƤ 

о4 14 п4 14 5ŜƐƛǒƛƳ 

(+) Net Faiz Geliri- ¢«C9· ǘŀƘǾƛƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ  1.814 1.966 %8 

(+) Net ǸŎǊŜǘ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 782 701 -%10 

(-) 
mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 
- ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪ 
ǇǊƻǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ 

-457 -427 -%6 

(-) Genel YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ  
- ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ 

-141 -70 -%50 

 = TEMEL BANKACILIK D9[Tw[9wT 1.998 2.170 %9 

(+) ¢«C9· Tahvil DŜƭƛǊƭŜǊT 290 415 %43 

(+) Tahsilatlar 95 52 -%45 

(+) ¢ƛŎŀǊƛ YŃǊ ½ŀǊŀǊ όbŜǘύ 68 -140 a.d. 

(+) 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ς ǘŜƪ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƘŀǊƛœ 175 153 -%13 

(-) Operasyonel Giderlerς ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ bazda -1.340 -1.352 %1 

(-) 5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ϧ ±ŜǊƎƛ -ǘŜƪ ǎŜŦŜǊƭƛƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƘŀǊƛœ -301 -304 %1 

 = Y!w L[! ¢LwL[!.T[Tw b9¢ Y$w 986 994 %1 

(+) wŜƎǸƭŀǎȅƻƴŀ .ŀƐƭƤ & Tek Seferlik Kalemler 5 -172 a.d. 

  
(-) ¢ǸƪŜǘƛŎƛ Hakem Heyeti Giderleri (Operasyonel 
Gider) 

-42 -70 a.d. 

  (-) Serbest ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 0 -40 a.d. 

  (+) {ŜǊōŜǎǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪ iptali 85 25 a.d. 

  (-) DŜƴŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ -41 -40 a.d. 

  (+) Takipteki krediler ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƛ 19 1 a.d. 

(-) ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ YŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤΣ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ 
ƪǊŜŘƛ ǎŀǘƤǒƤ ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

-15 0 a.d. 

  (-) YǳǊǳŎǳ ƘƛǎǎŜ ǾŜǊƎƛ ŎŜȊŀǎƤ (5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ) 0 -47 a.d. 

 = NET Y$w 991 823 -%17 

IŜǎŀǇ ƛǒƭŜǘƛƳ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ  
ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ  
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛƭƪ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ  
œŜȅǊŜƪǎŜƭ ŘǸǒǸǒ 

.ŀǒŀǊƤƭƤ ƴŜǘ ŦŀƛȊ ƳŀǊƧƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛς 
Stratejik ƻƭŀǊŀƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ōƛƭŀƴœƻ ȅŀǇƤǎƤ 

.ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ enflasyon etkisi  

aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ƪŃǊƭŀǊƤΣ  
¢ǸǊŜǾ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤȅƻǊ 
 

4ŜȅǊŜƪǎŜƭ bŜǘ YŃǊ (milyon TL)  

896 

975 

991 

2014: 

823 

3.685 

GENERATION OF  
      SOLID  RESULTS 

1.057 

Raporlanan YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ 
baz 

34ΩŘŜƪƛ ƛǎǘƛǎƴŀƛ ƎǸœƭǸ ǘŀƘǎƛƭŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ 
ƴƻǊƳŀƭƭŜǒƳŜ 

44 14 ǀȊŜƭ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤΣ DŀǊŀƴǘƛ 
wƻƳŀƴȅŀΩƴƤƴ  wƻƳŀƴȅŀ a. 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅƤǊŘƤƐƤ 
Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƛœŜǊƛǊ 1414: 

2414: 

3414: 

4414: 

986 

994 

4.136 

1.099 
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YƻǊǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀǘƪƤǎƤ 
 
 

4ŜȅǊŜƪ ǎƻƴƭŀǊƤ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊ  ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ  
** 30.09.2014 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
 ϝϝϝ !ƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜΣ Řŀǘŀ !ǊŀƭƤƪ 2014 ǘŀƘƳƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 
bƻǘΥ DŀǊŀƴǘƛ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  DŀǊŀƴǘƛ aŜƴƪǳƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ DŀǊŀƴǘƛ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ TƭŜ  ƪƻƴsolide olarak ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

19 

{ŜƪǘǀǊŘŜƪƛ Konumu 
!ƪƛŦ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ 

YŀǘƪƤ 
bŜǘ YŃǊŀ  
YŀǘƪƤ 

 

Ortalama 
mȊƪŀȅƴŀƪ 
YŀǊƭƤƭƤƐƤ* 
όYǸƳǸƭŀǘƛŦύ 

Gelir Tablosu ile  
TƭƎƛƭƛ mƴŜƳƭƛ bƻƪǘŀƭŀǊ 

  

  Ҕ мффл ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŘǳ 
  > YǸǊŜǎŜƭ butik bir ōŀƴƪŀΥ ǘƛŎŀǊŜǘ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤΣ ǀȊŜƭ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪΣ 
     ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
     hizmet sunuyor 
  Ҕ DǸœƭǸ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀōŀƴƤ ς SYR: %17,3 (Yerel yasalara ƎǀǊŜ) 
  Ҕ {ŀƐƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ƪŀƭƛǘŜǎƛΥ ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƻǊŀƴƤ ҈рΣ3 (Yerel yasalara ƎǀǊŜ) 

%5,5 
 

%3,8 
 

%9,9 
  > aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ƪŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ǘŜƳŜƭ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 

  

  > YŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ҈мтΣнΩƭƛƪ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤȅƭŀ  Ŝƴ œƻƪ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘƛƭŜƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ 
     ǒƛǊƪŜǘƛ 
  Ҕ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ Ŧƻƴǳ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ оΦ ǎƤǊŀŘŀ όсΦл Milyar TL) 
  > 9ƴ ƪŃǊƭƤ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǒƛǊƪŜǘƛ**  

%3,0 
 

%4,7 
%21,4 

  > Iŀȅŀǘ ǎƛƎƻǊǘŀǎƤ ǾŜ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
teknik gelirlerde ŀǊǘƤǒ 

  > hƭǳƳƭǳ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ōŜƪƭŜƴǘƛ 
ǸȊŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƎŜƭƛǊ  

  

  Ҕ aŀȅƤǎ нлмлΩŘŀƴ ōǳ yana tam ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
  > wƻƳŀƴȅŀΩŘŀ мнΦ ōŀƴƪŀϝϝϝ 
  Ҕ ҈фу ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀǇǎŀƳŀ -- уп ǒǳōŜ ǾŜ олл !¢a 
  Ҕ {ŀƐƭŀƳ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀōŀƴƤ -- SYR %13,2  (Yerel yasalara ƎǀǊŜ) 
  > Takipteki krediler ƻǊŀƴƤ (Yerel yŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜύΥ ом 9ƪƛƳ нлмпΩǘŜ ҈моΣп 
    ό{ŜƪǘǀǊΥ %15,3) 
  > Takipteki krediler ƻǊŀƴƤ (Yerel ¸ŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜύΥ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳƴŘŀ %13,1 

%2,3 
 

%0,5 
 

%2,9 

  > .ŜƪƭŜƴǘƛ ǸȊŜǊƛ  ǘƛŎŀǊƛ kar 
  > wƻƳŀƴȅŀ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ  ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ŜƪǎǘǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ōŜƪƭŜƴǘƛ ǸǎǘǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇǊƻǾƛȊȅƻƴƭŀǊ 

  
  > ф ȅƤƭŘƤǊ ƪƻƴǘǊŀǘ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 1. όȅƤƭǎƻƴƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀύ 
  > 943 aƛƭȅƻƴ !.5 5ƻƭŀǊƤ Tǒ IŀŎƳƛ 

%1,7 %2,5 %14,1 
  > TȅƛƭŜǒŜƴ ƳŀǊƧ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ  ōǸȅǸƪ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƪǎǘǊŀ ǇǊƻǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤȅƻǊ 

  
  > ммΣф aƛƭȅŀǊ ¢[ ƛǒ ƘŀŎƳƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ нΦϝϝ 
  Ҕ Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ς Iŀƭƪŀ ŀœƤƪƭƤƪ ǇŀȅƤ ҈у.38 
  Ҕ мп ƛƭŘŜ нм ǒǳōŜ 

%1,2 
 

%0,6 
 

%15,8 
  > !ƪǘƛŦ ŦƻƴƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ƛȅƛƭŜǒŜƴ 
      marj 
 

  

  > мффсΩŘŀ ƪǳǊǳƭŘǳΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ faaliyetlerinde aktif 
  Ҕ 4Ŝǒƛǘƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ wǳǎ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŀΣ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ¢ǸǊƪ 
     ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜ wǳǎȅŀ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ TǎǇŀƴȅƻƭ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ hizmet 
     veriyor  
  Ҕ DǸœƭǸ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤΥ {¸w ҈муΣл ό¸ŜǊŜƭ ̧ ŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ)   
  Ҕ {ŀƐƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ƪŀƭƛǘŜǎƛΥ ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƻǊŀƴƤ ҈оΣл όнллу Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
     ƪǊƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭƤύ  

%0,2 
 

%0,3 
 

%7,2 

  > ¸ǸƪǎŜƭŜƴ ŦƻƴƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ  wǳōƭŜ ΩŘŜƪƛ 
ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ǾŜ ƧŜƻǇƻƭƛǘƛƪ 
ƴŜŘŜƴƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭǳƳǎǳȊ ƳŀƪǊƻ ƪƻǒǳƭƭŀǊ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘǸǒŜƴ ƘŀŎƛƳƭŜǊ 

  
  > {ŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸœƭǸ ƪƻƴǳƳ ς !ǊŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ 
     %7,3 

%0,0 
 

%0,2 
 

%8,7 

  > {ƤƴƤǊƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǀǘǸƭŜǒŜƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 
ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǸǘœŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ operasyonel giderler 

  
   Ҕ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƛƭƪ Ŧƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǒƛǊƪŜǘƛ - ǘƻǇƭŀƳ Ŧƻƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ млΣп milyar 
     TL 

%0,0 
 

%0,3 
 

%41,7 
  > 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤ ƪŀȅƴŀƪƭƤ  ȅǸƪǎŜƪ ƪƻƳƛǎȅƻƴ 
     geliri 
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(milyon TL) !ǊŀƭƤƪ 2013 Mart 2014 Haziran 2014 9ȅƭǸƭ 2014 !ǊŀƭƤƪ 2014 ¸ƤƭƭƤƪ 5ŜƐƛǒƛƳ 

bŀƪƛǘ 5ŜƐŜǊƭŜǊ &Bankalar1 17.056 15.913 14.673 16.029 17.900 %5 

Zorunlu YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ  18.911 18.082 19.491 19.827 20.266 %7 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 39.076 41.958 42.830 44.388 44.617 %14 

/ŀƴƭƤ YǊŜŘƛƭŜǊ 127.964 131.052 133.042 140.653 142.937 %12 

{ŀōƛǘ YƤȅƳŜǘƭŜǊΣ TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ .ŀƐƭƤ hǊǘΦ 1.956 1.926 1.942 1.933 2.060 %5 

5ƛƐŜǊ 16.520 16.469 17.281 17.941 19.270 %17 

TOPLAM !Y¢TC[9w 221.482 225.399 229.259 240.771 247.051 %12 

Mevduatlar 119.209 121.835 123.164 126.543 133.426 %12 

wŜǇƻ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 16.008 15.870 12.568 14.932 12.021 -%25 

TƘǊŀœ 9ŘƛƭŜƴ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ 10.791 11.146 13.215 14.904 14.438 %34 

!ƭƤƴŀƴ YǊŜŘƛƭŜǊ2 34.133 33.611 34.836 36.974 37.929 %11 

5ƛƐŜǊ 18.325 19.052 20.555 21.681 22.609 %23 

mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 23.016 23.886 24.921 25.737 26.627 %16 

¢ht[!a t!{TC[9w ϧ m½Y!¸b!Y[!w 221.482 225.399 229.259 240.771 247.051 %12 
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1 Bankalar, interbanka ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǊ  
2 !ƭƤƴŀƴ krediler ve  ǎŜǊƳŀȅŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊ 
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    (Milyon TL) о4 14 п4 14 
4ŜȅǊŜƪǎŜƭ 
5ŜƐƛǒƛƳ 

2013 2014 
¸ƤƭƭƤƪ 

5ŜƐƛǒƛƳ 

(+) Net Faiz Geliri- ¢«C9· ǘŀƘǾƛƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ  1.814 1.966 %8 5.488 6.649 %21 

(+) Net ǸŎǊŜǘ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ 782 701 -%10 2.665 2.990 %12 

(-) mȊŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 
- ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪ ǇǊƻǾƛȊȅƻƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ 

-457 -427 -%6 -1.015 -1.383 %36 

(-) Genel YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ  
- ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƘŀǊƛœ 

-141 -70 -%50 -560 -298 -%47 

 = TEMEL .!bY!/L[LY D9[Tw[9wT 1.998 2.170 %9 6.577 7.957 %21 

(+) ¢«C9· Tahvil DŜƭƛǊƭŜǊT 290 415 %43 1.645 1.722 %5 

(+) Tahsilatlar 95 52 -%45 214 316 %47 

(+) ¢ƛŎŀǊƛ YŃǊ ½ŀǊŀǊ όbŜǘύ 68 -140 a.d. 362 -74 a.d. 

(+) ¢ŜƳŜǘǘǸ Gelirleri 0 0 a.d. 10 2 -%80 

(+) 5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ-tek ǎŜŦŜǊƭƛƪ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƘŀǊƛœ 175 153 -%13 563 646 %15 

(-) Operasyonel Giderler ς ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ bazda -1.340 -1.352 %1 -4.613 -5.190 %13 

(-) 5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƎƛ-tek seferlik kalemler ƘŀǊƛœ -301 -304 %1 -1.144 -1.242 %9 

 = Y!w L[! ¢LwL[!.T[Tw b9¢ Y$w 986 994 %1 3.614 4.136 %14 

(+) wŜƎǸƭŀǎȅƻƴŀ .ŀƐƭƤ & Tek Seferlik Kalemler 5 -172 a.d. -276 -452 a.d. 

  (-) ¢ǸƪŜǘƛŎƛ Hakem Heyeti Giderleri (Operasyonel Gider) -42 -70 a.d. 0 -165 a.d. 

  (-) Rekabet ƪǳǊǳƳǳ ŎŜȊŀǎƤ (Operasyonel Gider) 0 0 a.d. -160 0 a.d. 

  (-) Serbest ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 0 -40 a.d. 0 -105 a.d. 

  (+) {ŜǊōŜǎǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƛǇǘŀƭƛ 85 25 a.d. 115 25 a.d. 

  (-) DŜƴŜƭ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ -41 -40 a.d. -164 -163 a.d. 

(+) Takipteki krediler ǇƻǊǘŦǀȅǸ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƛ 19 1 a.d. 35 39 a.d. 

(-) ¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤΣ ǘŀƪƛǇǘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ǎŀǘƤǒƤ ǀƴŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜƪ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ Ŝƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪ 

-15 0 a.d. -35 -36 a.d. 

(-ύ 5ƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 0 -47 a.d. -42 -47 a.d. 

(-) Vergi ŎŜȊŀǎƤ (Operasyonel Gider) 0 0 a.d. -24 0 a.d. 

 = b9¢ Y$w 991 823 %-17 3.339 3.685 %10 
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aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ CŀƛȊƭŜǊ (milyar TL) 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ tƻǊǘŦǀȅǸ DŜǘƛǊƛƭŜǊƛ 
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428 464 553 
290 

415 

487 496 
539 

528 
533 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

960 

%16 

915 

¢[ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ*  

%10,4 %10,7 

%12,1 

%8,6 

%10,5 

%8,4 %8,4 
%9,2 %9,0 %9,0 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

¢«C9· ¢ŀƘǾƛƭ DŜǘƛǊƛǎƛ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛϝ όȅƤƭƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ύ 

¸t aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ* 

%5,4 
%5,6 %5,7 %5,6 

%5,4 

4Q13 1Q14 2Q14 3Q14 4Q14

1.092 

%3,0 

%10,2 

%3,0 

%10,0 

%3,0 

%11,6 

%2,8 
%4,6 

%2,7 

%8,5 

Real Rate Inflation Impact

4Q 13 1Q 14 2Q 14 3Q 14 4Q 14

818 
949 

aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘ tƻǊǘŦǀȅǸ DŜǘƛǊƛƭŜǊƛ 

TL aŜƴƪΦ YƤȅΦ  
Getirisi 

¢«C9· ǘŀƘǾƛƭƭŜǊ ŘŀƘƛƭ 
TL Menk.  

YƤȅΦ  
Getirisi 

¢«C9· ǘŀƘǾƛƭƭŜǊ ƘŀǊƛœ 

4413             1414             2414             3414              4414 4413            1414         2414            3414          4414 

4413             1414             2414             3414              4414 
44 13 14 14 24 14 34 14 44 14 

Enflasyon Etkisi Reel Faiz 

*  Konsolide Olmayan Banka ̧ ǀƴŜǘƛƳ Raporlama verilerine ƎǀǊŜŘƛǊ 

¢«C9· ƘŀǊƛœ 
Gelir 

Enflasyon 
Etkisi 
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!ǊŀƭƤƪ 2013 Mart 2014 Haziran 2014 9ȅƭǸƭ нлмп !ǊŀƭƤƪ нлмп 

YŃǊƭƤƭƤƪ wŀǎȅƻƭŀǊƤ 

Ortalama mȊƪŀȅƴŀƪ YŃǊƭƤƭƤƐƤ %14,9 %18,1 %17,0 %16,1 %14,8 

hǊǘŀƭŀƳŀ !ƪǘƛŦ YŃǊƭƤƭƤƐƤ %1,7 %2,0 %1,8 %1,7 %1,6 

DƛŘŜǊκDŜƭƛǊ ƻǊŀƴƤ (tek seferlik kalemler ƘŀǊƛœύ %49,2 %47,4 %47,2 %48,5 %49,1 

Net CŀƛȊ aŀǊƧƤ (4ŜȅǊŜƪǎŜƭ) %3,8 %3,9 %4,3 %4,2 %4,6 

5ǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ bŜǘ CŀƛȊ aŀǊƧƤ ό4ŜȅǊŜƪǎŜƭ) %2,3 %3,4 %3,4 %3,0 %3,3 

[ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 
Kredi/Mevduat kredi ƪŀǊǘƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƻǊœƭŀǊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜƴ1 %103,1 %103,5 %103,3 %106,0 %102,6 
Kredi/Mevduat ōƛƭŀƴœƻ ƛœƛ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ŦƻƴƭŀƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭŜƴ2 %76,7 %78,5 %76,4 %76,8 %74,2 

!ƪǘƛŦ YŀƭƛǘŜǎƛ hǊŀƴƭŀǊƤ 

¢ŀƪƛǇǘŜƪƛ YǊŜŘƛƭŜǊ hǊŀƴƤ %2,7 %2,8 %2,7 %2,8 %3,0 

Takipteki Kredileri YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ %74,4 %74,7 %72,9 %73,5 %74,9 

¢ƻǇƭŀƳ .ǊǸǘ YŀǊǒƤƭƤƪ  Maliyeti ό¸ƤƭƭƤƪ-baz puan) 156 102 105 135 139 

Sermaye Kalitesi wŀǎȅƻƭŀǊƤ 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu3 %13,7 %13,5 %14,0 %13,7 %13,9 

4ŜƪƛǊŘŜƪ {ŜǊƳŀȅŜ wŀǎȅƻǎǳ3 %12,8 %12,5 %13,0 %12,7 %12,9 

YŀƭŘƤǊŀœ x8,6 x8,4 x8,2 x8,4 x8,3 

1 YǊŜŘƛ YŀǊǘƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ .ƻǊœƭŀǊΦ Bknz. ..5Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ hƭƳŀȅŀƴ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊ 5.2.4.3 5.2.4.3 aǳƘǘŜƭƛŦ ōƻǊœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
2 Bknz. Sayfa 12 
3 Ocak 2014ΩǘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ Basel III ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ile uyumlu olarak, sermaye ǊŀǎȅƻƭŀǊƤ hesaplama metodolojisi ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ Bu nedenle 2013 ve 2014 Sermaye ǊŀǎȅƻƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŀōƛƭƛǊ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 
 



¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ / 2014 .55Y YƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ 

25 

¦ȅŀǊƤ 

 
¢ǸǊƪƛȅŜ Garanti .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ όά¢D.έύΣ bu sunum ŘƻƪǸƳŀƴƤƴƤ όά5ƻƪǸƳŀƴέύ ȅŀƭƴƤȊŎŀ TGB ile ilgili ileriye ŘǀƴǸƪ ǀƴƎǀǊǸ ve ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ kapsayan bilgi vermek 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊ όάBilgiέύΦ TGB burada verilen .ƛƭƎƛΩƴƛƴ ōǸǘǸƴƭǸƐǸ ve ŘƻƐǊǳƭǳƐǳȅƭŀ ilgili herhangi bir beyan veya ǘŀŀƘƘǸǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bilgi, 
herhangi bir bildirim ȅŀǇƤƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ 5ƻƪǸƳŀƴ veya Bilgi ȅŀǘƤǊƤƳ tavsiyesi ya da ¢D.Ωƴƛƴ hissesini almaya ya da satmaya ȅǀƴŜƭƛƪ tavsiye olarak 
tefsir edilemez. Bu 5ƻƪǸƳŀƴ ve/veya Bilgi kopyalanamaz, ƛŦǒŀ edilemez ya da TGB ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ƻƪǸƳŀƴ ve/veya Bilgi ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ya da teslim edilen ƪƛǒƛ ya da 
¢D.ΩŘŜƴ talep eden ƪƛǒƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘƛœōƛǊ ƪƛǒƛȅŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊΦ TGB, burada ifade edilen ya da ima edilen ileriye ŘǀƴǸƪ ǘǸƳ ǀƴƎǀǊǸ ve ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ya da .ƛƭƎƛΩŘŜ 
veya iletilen ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ȅŀȊƤƭƤ veya ǎǀȊƭǸ ifadelerde yer alan eksikliklerle ilgili herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir. 
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