
 

 
 

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI 
ANONİM ŞİRKETİ’NİN 27 MART 2025 TARİHİNDE 

YAPILAN OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAĞI 
 
Türkiye Garanti Bankası Anonim Şirketi’nin 2024 yılına ait Olağan Genel Kurul Toplantısı 27/03/2025 
tarihinde saat 10:00'da Levent, Nispetiye Mahallesi, Aytar Caddesi No:2 Beşiktaş, İstanbul adresinde, 
T.C. İstanbul Valiliği Ticaret İl Müdürlüğü’nün 25/03/2025 tarih ve E-90726394-431.03-00107676749 
sayılı yazısıyla görevlendirilen Ticaret Bakanlığı Temsilcisi Ayten Güneş  gözetiminde yapılmıştır. 
 
Toplantıya ait çağrı; ilgili mevzuat ve Esas Sözleşme’de öngörüldüğü gibi gündemi de ihtiva edecek 
şekilde 04/03/2025 tarihli ve 11284 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve 05/03/2025 tarihli Sabah 
ve Akşam Gazetelerinde, 27/02/2025 tarihinde Banka’nın www.garantibbva.com.tr ve 
www.garantibbvayatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitelerinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu 
ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ve e-Şirket Bilgi Portalı’nda, ilan ve 
toplantı günleri hariç olmak üzere toplantıdan üç hafta önce ilan edilmek suretiyle süresi içinde 
yapılmıştır.  
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesinin 5. ve 6. fıkraları gereğince Banka’nın Elektronik Genel 
Kurul hazırlıkları yasal düzenlemelere uygun olarak yerine getirilmiş olup, Genel Kurul Toplantısı fiziki 
ve elektronik ortamda eş zamanlı olarak başlatılmıştır. Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni kullanmak 
üzere Ömer Çirkin görevlendirilmiştir.  
 
Banka Denetçisi ve topluluk denetçisi olarak Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali 
Müşavirlik A.Ş. (EY) temsilcisi Damla Harman toplantıda hazır bulunmuştur. 
 
Hazır Bulunanlar Listesi’nin tetkikinde, Banka’nın toplam 4.200.000.000.-Türk Lirası çıkarılmış 
sermayesine tekabül eden 420.000.000.000 adet hissenin içerisinde 13.494,43-Türk Lirası payın asaleten, 
3.788.844.760,93-Türk Lirası payın vekaleten olmak üzere toplam 3.788.858.255,36-Türk Lirası payın 
toplantıda temsil edildiği, bu paylar içerisinde 172.532.557,75-Türk Lirası olan payın tevdi eden 
temsilcileri tarafından temsil edildiği ve böylece gerek ilgili mevzuat gerekse Esas Sözleşme’de ön 
görülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır.  
 
Toplantı, Banka Esas Sözleşmesi’nin 34’üncü maddesi ve Genel Kurulun Çalışma Esas ve Usulleri 
Hakkında İç Yönerge uyarınca Yönetim Kurulu Üyesi/Genel Müdür Mahmut Akten tarafından açıldı. 
 
1-) Toplantı Başkanlığı’nın oluşturulmasına geçirilerek, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.’yı 
temsilen Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından verilen önerge okundu ve oya sunuldu. 
 
Verilen önerge gereğince Toplantı Başkanlığı’na Avni Aydın Düren’in seçilmesi, 31.804.263 Türk Lirası 
payın olumsuz oyuna karşılık 3.756.706.272,369 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul 
edildi.  
 
Toplantı Başkanı, oy toplama memuru olarak Silay Dilşah Gürses Erulutekin’i, tutanak yazmanı olarak 
Gizem Duygu Selvi’yi görevlendirdi.  



 

 

Ortaklardan Ali İhsan Gürcan’ın gündeme madde ekletme talebi Toplantı Başkanı tarafından Türk Ticaret 
Kanunu madde 413/2 uyarınca gündeme bağlılık ilkesi bulunduğu hatırlatılarak bu kapsamda mevzuatsal 
şartlar sağlanmadığından, gündeme madde ekletme talebi kabul edilmesinin mümkün olmadığı 
belirtilmiştir. 
 

2-) 2024 yılına ait Yönetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu’nun okunması, müzakeresi hakkındaki 
gündem maddesine geçildi. Entegre Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul tarihinden üç hafta önce, 
Banka’nın internet sitesinde, Kamuyu Aydınlatma Platformu ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin 
Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve e-Şirket Bilgi Portalı’nda Ortakların incelemesine sunulması 
sebebiyle Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.’yı temsilen Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından 
Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmuş kabul edilerek oylamaya geçilmesi hususunda verilen önerge 
oylamaya sunuldu. Oylama sonucu 866.340 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.787.644.195,369 
Türk Lirası payın olumlu oyuyla, önerge oy çokluğuyla kabul edildi. 
 
Oylamaya sunulan 2024 yılına ait Yönetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu 866.340 Türk Lirası payın 
olumsuz oyuna karşılık 3.787.644.195,369 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi. 
 
3-) 2024 yılı Bağımsız Denetçi Raporu okunması hakkındaki gündem maddesine geçildi. Bağımsız 
Denetçi Raporu’nun tamamının Genel Kurul tarihinden üç hafta önce, Banka’nın internet sitesinde, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu ve Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde 
ve e-Şirket Bilgi Portalı’nda Ortakların incelemesine sunulması sebebiyle Banco Bilbao Vizcaya 
Argentaria S.A.’yı temsilen Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından Bağımsız Denetçi Raporu’nun 
sadece Özet Görüş kısmının okunması hususunda verilen önerge oylamaya sunuldu. Oylama sonucu 
37.048.074 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.751.810.181,369 Türk Lirası payın olumlu 
oyuyla, önerge oy çokluğuyla kabul edildi. 2024 yılı Bağımsız Denetçi Raporu’nun Özet Görüş kısmı 
okunarak Ortaklarımıza bilgi verildi. 
 
4-) 2024 yılına ait finansal tabloların okunması, müzakeresi ve tasdiki hakkında gündem maddesine 
geçildi. Finansal tabloların Genel Kurul toplantı tarihinden üç hafta önce Banka’nın internet sitesinde, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu, Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi ve e-
Şirket Bilgi Portalı’nda, kanuni süresi içinde Ortakların incelemesine sunulması sebebiyle Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria S.A.’yı temsilen Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından verilen önerge üzerine 
finansal tabloların okunmuş kabul edilmesi oylamaya sunuldu. Yapılan oylama sonucunda, 53.316.028,75 
Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.735.542.226,619 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, önerge oy 
çokluğuyla kabul edildi. Başkan tarafından Finansal tabloların özeti okutularak müzakeresine geçildi. 
Müzakere sonucu Genel Kurul’un onayına sunuldu. 
 
2024 yılı Finansal tabloları, yapılan oylama sonucu 53.316.028,75 Türk Lirası payın olumsuz oyuna 
karşılık 3.735.542.226,619 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi. 
 
5-) Yönetim Kurulu Üyelerinin 2024 yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibraları ve 2024 yılı içerisinde 
Yönetim Kurulu Üyeliği sona eren Muammer Cüneyt Sezgin ile yıl içinde istifaen Genel Müdürlük 
görevinden ayrılan, Bankacılık Kanunu uyarınca Yönetim Kurulu’nun doğal üyesi olan ve Yönetim 
Kurulu Üyeliği de sona eren Recep Baştuğ’un 2024 yılı görev süreleri içerisindeki faaliyetlerinden dolayı 



 

 

ibraları oylamaya sunuldu. Yapılan oylama sonucunda, 17.647.760 Türk Lirası payın olumsuz oyuna 
karşılık 3.771.210.495,369 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, Yönetim Kurulu Üyelerinin her birinin 2024 
yılı faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmelerine oy çokluğuyla karar verildi.  
 

Ortaklardan Ali İhsan Gürcan’ın gündeme madde ekletme talebi Ticaret Bakanlığı Temsilcisi tarafından 
Türk Ticaret Kanunu madde 413/2 uyarınca gündeme bağlılık ilkesi bulunduğu hatırlatılarak, Anonim 
Şirketlerin Genel Kurul Toplantılarının Usul ve Esasları ile Bu Toplantılarda Bulunacak Bakanlık 
Temsilcileri Hakkında Yönetmelik’in 25. Maddesindeki istisnalar okunmuş ve bu kapsamda mevzuatsal 
şartlar sağlanmadığından, gündeme madde ekletme talebi kabul edilmesinin mümkün olmadığı 
belirtilmiştir. Toplantı Başkanı tarafından da Sermaye Piyasası Kanunu gereği halka açık şirketlerde 
talebin oylamaya sunulması için gerekli oran sağlanamadığından oylamaya sunulmasının mümkün 
olmadığı belirtilerek talep reddedilmiştir. 
 
Elektronik ortamda genel kurula katılan bir hissedarımız 5. gündem maddesi kapsamında aşağıdaki 
muhalefet şerhini iletmiştir: 
 
“Şirketinizin geçen yıl yapılan genel kurul toplantısında, elektronik ortamda gündem maddelerinin 
görüşmeye açılmaması ve katılımcıların söz hakkının, Bakanlık temsilcisinin huzurunda kısıtlanması 
nedeniyle, 2024 yılı faaliyetlerine ilişkin olarak Yönetim Kurulu’nu ibra etmediğimi beyan ederim.” 
 
6-) Yönetim Kurulunca hazırlanan Bankamızın 2024 hesap yılı Bilanço Karı’nın dağıtımı hususunda 
teklif, Genel Kurul’un onayına sunuldu. Bankamızın 2024 yılında oluşan vergi sonrası 92.174.994.065,89 
Türk Lirası kâr’ın Banka Esas Sözleşmesi’nin 45. maddesine göre aşağıdaki şekilde dağıtılması, 
dağıtılacak 18.434.998.813,18 Türk Lirası nakit brüt temettü bedelinin 28 Mart 2025 tarihinde dağıtımına 
başlanılması, konuyla ilgili işlemlerin Genel Müdürlük tarafından yürütülmesi ve Banka’nın, 2024 yılı 
içerisinde, Muhasebe Standartları nedeniyle “Geçmiş Yıl Kar Zararı” kalemi içerisinde sınıflanan 
36.294.456,47 Türk Lirası karın Olağanüstü Yedek Akçeler Hesabına aktarılması, hususları Genel 
Kurul’un onayına sunuldu. 
     

2024 YILI KAR DAĞITIM TABLOSU - (Türk Lirası)

(VERGİ SONRASI) DÖNEM KARI 92.174.994.065,89

A - 1.Tertip Kanuni Yedek Akçe ( TTK 519/1 ) 0,00

B - Ödenmiş Sermayeye Göre %5 Oranında İlk Kar Payı 210.000.000,00

C - Olağanüstü Yedek Akçe  % 5 4.598.249.703,29

D-İkinci Kar Payı 18.224.998.813,18

2. Tertip Kanuni Yedek Akçe(TTK 519/2) 1.822.499.881,32

Bankada bırakılması zorunlu diğer fonlar (KVK 5/1/e) 13.856.088,69

D- Olağanüstü Yedek Akçe 67.305.389.579,41  
 
Yapılan oylama sonucunda, 2024 yılı Kar’ının yukarıdaki şekilde dağıtılması, dağıtılacak 
18.434.998.813,18 Türk Lirası nakit brüt temettü bedelinin 28 Mart 2025 tarihinde dağıtımına 
başlanılması ve Banka’nın, 2024 yılı içerisinde, Muhasebe Standartları nedeniyle “Geçmiş Yıl Kar 



 

 

Zararı” kalemi içerisinde sınıflanan 36.294.456,47 Türk Lirası karın Olağanüstü Yedek Akçeler Hesabına 
aktarılması 35.728.508 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.753.129.747,369 Türk Lirası payın  
olumlu oyuyla, oy çokluğuyla  kabul edildi.  
 

Ayrıca, 2024 yılı Kar’ının dağıtılmayan kısmına ilişkin olarak Ortaklarımıza aşağıdaki şekilde bilgi 
verilmiştir: 
 
“Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu’nun (BDDK) Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye 
Tamponlarına İlişkin Yönetmelik hükümleri uyarınca, bankaların kar dağıtımına ilişkin sınırlamaları 
belirleme yetkisi BDDK’ya aittir. Bu nedenle 2024 yılında Bankamızca elde edilen karın dağıtılabilmesi 
için BDDK’ya başvurularak izin alınmıştır. Kanuni yedek akçeler ve Banka tarafından tasarrufu zorunlu 
fonlar ayrıldıktan sonra, BDDK’nın uygunluğunu müteakip yapılan kar dağıtımının ardından ortaklara 
dağıtımı yapılmayan dönem kazancı, Bankanın özkaynaklarının güçlü bir şekilde idame ettirilmesi, 
sürekli gelişimi ve güçlü sermaye yapısının korunması, sürekli kar dağıtılabilir durumda tutulması, uzun 
vadede daha yüksek ve istikrarlı kar payı dağıtılmasını sağlamak amacıyla ve Bankanın operasyonel 
işlemleri ile genel işletme faaliyetlerinde kullanılmak üzere, Olağanüstü Yedek Akçe hesabına aktarılır.” 
 
Elektronik ortamda genel kurula katılan bir hissedarımız 6. gündem maddesi kapsamında aşağıdaki 
muhalefet şerhini iletmiştir: 
 
“GARAN pay senetlerini dayanak varlık olarak alan GARAN (31/03/2025) Vadeli FIZ. 
(F_GARAN0325) vadeli işlem sözleşmesine, 5.3.2025 tarihinde alınan kararlarla müdahale edilmiştir. Bu 
müdahale sonucunda sözleşmenin içeriği boşaltılmış ve her bir sözleşme (4,38 TL x 100 :) 438 TL zarara 
uğramıştır. Bu durum, Türkiye Cumhuriyeti Anayasası ve Birleşmiş Milletler İnsan Hakları Sözleşmesi 
ile güvence altına alınan **sözleşme hürriyeti** hakkının açık bir ihlalidir. 2. Yetkili bakanlık 
temsilcilerinden, sıralı üst amirlerinden ve ilgili mercilerden, bu hukuksuzluğa derhal müdahale 
etmelerini talep ediyorum. Mevcut durum, uzun süredir devam eden haksız ve hukuka aykırı 
uygulamaların bir örneği olup, bu tür müdahalelerin son bulması toplumun hakkıdır.” 
 
7-) Recep Baştuğ’un istifası neticesinde boşalan Genel Müdürlük görevine, gerekli bildirimlerin 
yapılması ve yasal izinlerin alınmasını takiben 23 Ağustos 2024 tarihi itibariyle Mahmut Akten 
atanmıştır. Banka’nın tabi olduğu 5411 sayılı Bankacılık Kanunu uyarınca, Genel Müdür, Yönetim 
Kurulu’nun doğal üyesi olduğundan, Mahmut Akten’in (*********** TC Kimlik Numaralı) Yönetim 
Kurulu Üyesi olduğuna dair alınan Yönetim Kurulu kararı 10 Ekim 2024 tarihli ve 11183 sayılı Türkiye 
Ticaret Sicil Gazetesinde tescil ve ilan edilmiştir. Hissedarlarımıza bu yönde bilgi verilmiştir. 
 

Ayrıca, Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkelerinin 4.4.7. numaralı ilkesi 
gereğince, Yönetim Kurulu Üyesinin Bankamız iştirakleri, grup şirketleri, bağlı ortaklıkları, diğer özel 
sektör şirketleri ve kurumlarda, anılan kurum ve şirketleri bilgi ve tecrübelerinden yararlandırmak 
amacıyla görev aldıkları çeşitli pozisyonlar hakkında Ortaklarımıza aşağıdaki şekilde bilgi verildi. 
 

Yönetim Kurulu Üyesi Adı - 
Soyadı 

Banka Dışında Aldığı Görevler 



 

 

Mahmut Akten 

GarantiBank International N.V., Garanti Faktoring A.Ş., Garanti 
Finansal Kiralama A.Ş., Garanti Emeklilik ve Hayat A.Ş., Garanti 
Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş., Garanti Ödeme Sistemleri A.Ş., 
Garanti Filo Yönetimi Hizmetleri A.Ş., Garanti Ödeme ve Elektronik 
Para Hizmetleri A.Ş., Garanti BBVA Finansal Teknolojiler A.Ş., 
Garanti BBVA Kripto Varlık Alım Satım Platformu A.Ş. Yönetim 
Kurulu Başkanı ve Garanti Bank S.A. (Romanya) Yönetim Kurulu 
Üyesi, Türkiye Bankalar Birliği Yönetim Kurulu Üyesi ve Öğretmen 
Akademisi Vakfı Mütevelli Heyeti Üyesi 

 

8-) Yönetim Kurulu üye sayısının Genel Müdür dahil 11 olarak devam etmesi hususu ile Sermaye 
Piyasası Kurulu'nun (SPK) Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde, Bankamızın 27.03.2024 tarihli 
Olağan Genel Kurul toplantısında bağımsızlık kriterlerinde belirtilen görev süresinin bakiye müddeti olan 
1 yıl süre ile Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilen Mevhibe Canan Özsoy’un Bağımsız 
Yönetim Kurulu Üyeliği, Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin “Şirketin yönetim kurulunda son on yıl 
içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmamış olması" şeklindeki 4.3.6 numaralı ilkesi 
gereği sona erdiğinden, boşalan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğine, SPK’nın Kurumsal Yönetim 
İlkeleri çerçevesinde, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.02.2025 tarihli ve E-29833736-110.07.07-67617 
sayılı yazısı ile bağımsız üye adaylığı konusunda olumsuz görüş bildirilmemiş olan Halil Hüsnü Erel’in 
(*********** TC Kimlik Numaralı) diğer Yönetim Kurulu Üyeleri’nin bakiye görev süreleri kadar görev 
yapmak üzere bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak seçimi,  
 
Belkıs Sema Yurdum’un istifası ile boşalan Yönetim Kurulu Üyeliğine, diğer Yönetim Kurulu 
Üyeleri’nin bakiye görev süreleri kadar görev yapmak üzere gerçek kişi yönetim kurulu üyesi olarak 
Mevhibe Canan Özsoy’un (*********** TC Kimlik Numaralı) seçimi, hususlarında Banco Bilbao 
Vizcaya Argentaria S.A. temsilcisi Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından verilen önerge oylamaya 
sunuldu.  
 
Ortaklardan Ali İhsan Gürcan tarafından, kendisinin ve Banka Genel Müdür Yardımcılarından Ceren 
Acer Kezik’in Yönetim Kurulu Üyesi adayı olduğuna ilişkin karar taslağının görüşmeye sunulması için 
talep iletildi. Ticaret Bakanlığı Temsilcisi ve Toplantı Başkanı tarafından Sermaye Piyasası Kanunu 
madde 29 gereği halka açık şirketlerde talebin oylamaya sunulması için gerekli oran sağlanamadığından 
karar taslağının oylamaya sunulmasının mümkün olmadığı belirtilerek talep reddedildi. 
 
Yapılan oylama sonucunda, Yönetim Kurulu üye sayısının Genel Müdür dahil 11 olarak devam etmesi ve 
 

- Halil Hüsnü Erel’in (*********** TC Kimlik Numaralı) diğer Yönetim Kurulu Üyeleri’nin 
bakiye görev süreleri kadar görev yapmak üzere bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak, 

- Mevhibe Canan Özsoy’un (***********TC Kimlik Numaralı) diğer Yönetim Kurulu 
Üyeleri’nin bakiye görev süreleri kadar görev yapmak üzere yönetim kurulu üyesi olarak, 

 
seçilmeleri 120.392.224,75 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.668.466.030,619 Türk Lirası 
payın olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi. 
 



 

 

Ayrıca, Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkelerinin 4.4.7. numaralı ilkesi 
gereğince, Yönetim Kurulu Üyelerinin Bankamız iştirakleri, grup şirketleri, bağlı ortaklıkları, diğer özel 
sektör şirketleri ve kurumlarda, anılan kurum ve şirketleri bilgi ve tecrübelerinden yararlandırmak 
amacıyla görev aldıkları çeşitli pozisyonlar hakkında Ortaklarımıza aşağıdaki şekilde bilgi verildi. 
 

Yönetim Kurulu Üyesi Adı - 
Soyadı 

Banka Dışında Aldığı Görevler 

Halil Hüsnü Erel Beymen Perakende ve Tekstil Yatırımları A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 

Mevhibe Canan Özsoy 

ABFT (Amerikan Şirketler Derneği) Başkan Vekili, SEV Vakfı 
Mütevelli Heyeti Üyesi, Tekfen Temas Yönetim Kurulu Danışmanı, 
TRES A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi, Esin Avukatlık Baker McKenzie 
İcra Komitesi Danışmanı, Biotrend Çevre ve Enerji Yatırımları A.Ş. 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 

 

9-) Türk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi uyarınca, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu tarafından yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na uygun 
olarak hazırlanacak raporlara ilişkin denetim de dahil olmak üzere, Banka’nın ve Banka’nın dahil olduğu 
şirketler topluluğunun bağımsız denetim hizmetinin 2025 yılını kapsayacak şekilde, Maslak Mahallesi 
Eski Büyükdere Cad. Orjin Plaza No: 27 Kat: 2-3 Daire: 54-57-59  34485 Sarıyer / İstanbul – Türkiye  
adresinde bulunan, İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü nezdinde 479920 sicil numarası ile kayıtlı, Boğaziçi 
Kurumlar Vergi Dairesi mükellefi (Vergi No: 4350303260), 0-4350-3032-6000017 Mersis numaralı 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (EY)’den temin edilmesi hususu 
Genel Kurul'un onayına sunuldu. Yapılan oylama sonucunda, 5.179.970 Türk Lirası payın olumsuz oyuna 
karşılık 3.783.678.285,369 Türk Lirası payın olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi. 
 
10-) Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkelerinin 4.6.2 numaralı ilkesi 
gereğince, Yönetim Kurulu Üyelerinin ve İdari Sorumluluğu Bulunan Yöneticilerin ücretlendirme esasları 
hakkında Ortaklarımıza aşağıdaki şekilde bilgi verildi.  
 
Bankamız tarafından mevzuat uyarınca tüm çalışanlarına yönelik bir ücretlendirme politikası 
oluşturulmuş ve ilan edilmiştir. Adil, performans ve başarı odaklı bir ücretlendirme politikası 
yaratılmıştır. Bankamız Ücretlendirme Politikası onaylandığı şekli ile uygulanmıştır. Periyodik olarak 
gözden geçirilmektedir. Bankamız tüm personeline şamil ücretlendirme politikası dışında yine mevzuata 
uygun olarak ücretlendirme komitesi idari görevler üstlenen Yönetim Kurulu Üyeleri ile Üst Düzey 
Yöneticilerin alacakları ücret ve primlere ilişkin belirlediği sadece kar ile bağlı olmayan politikalarını 
uygulamaya devam etmiş ve çeşitli aralıklarla gözden geçirmiştir. Yerel mevzuat ve uluslararası 
uygulamalara paralel olarak geliştirilen politika uygulanmaya devam edilmiştir.    
 
Yönetim Kurulu üyeleri ve üst düzey yöneticiler de dahil olmak üzere Banka çalışanlarına, 2024 yılında 
sağlanan menfaatlere ilişkin olarak mali tablolarda yer alan toplam personel giderleri rakamı 
içerisindeki % 12,27’lik kısım tüm çalışanların performanslarına bağlı olarak yapılan prim ve değişken 
ücret ödemelerinden kaynaklanmaktadır.  



 

 

 
Ayrıca, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun Bankalarda İyi Ücretlendirme Uygulamaları 
Hakkında Rehber gözetilmek suretiyle, Bankamız ana ortağı Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.’nın 
grup politikaları ile uyumlanma amacı ile Ücretlendirme Politikası’nın güncellenerek Yönetim Kurulu 
tarafından onaylandığı hakkında Ortaklara bilgi verildi. Güncellenen Ücretlendirme Politikası, Bankamız 
www.garantibbva.com.tr ve www.garantibbvayatirimciiliskileri.com adresindeki internet sitelerinde 
hissedarlarımızın incelemesine sunulmuştur. 
 
11-) Gündemin görüşülmesi sırasında Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.’yı temsilen Silay Dilşah 
Gürses Erulutekin tarafından önerge verildi. Verilen önerge doğrultusunda, Yönetim Kurulu Üyelerinin 
Banka’da muayyen bir görev üstlenmeleri halinde bu üyeler ile Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’ne 
yapılacak ödemelerin Kurumsal Yönetim İlkeleri gereğince Yönetim Kurulu’nca yetkilendirilecek 
Ücretlendirme Komitesi tarafından tespit edilmesi ve 2026 yılında yapılacak olağan genel kurul 
toplantısına kadar ödenecek olan toplam ücret için net 110.000.000.- Türk Lirası üst sınır belirlenmesi 
hususları Genel Kurul’un onayına sunuldu. Yapılan oylama sonucu söz konusu ücret belirlemesi 
147.986.909,75 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.640.871.345,619 Türk Lirası payın olumlu 
oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi.  
 
12-) 2024 yılı içerisinde Banka tarafından Kurum ve Kuruluşlara yapılan 53.167.853 Türk Lirası vergiden 
indirilebilir bağış ve 36.834.745 Türk Lirası vergiden indirilemez bağış olmak üzere toplam 90.002.598 
Türk Lirası tutarındaki bağış hakkında Ortaklara bilgi verildi. 
 
Ayrıca Bankacılık Mevzuatı ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde, 2025 yılında 
yapılacak bağışlara ilişkin üst sınırın belirlenmesi ile ilgili olarak Banco Bilbao Vizcaya Argentaria 
S.A.’yı temsilen Silay Dilşah Gürses Erulutekin tarafından verilen önerge oylamaya sunuldu. Yapılan 
oylama sonucunda, önerge uyarınca, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 59. maddesinde belirlenen usul 
ve esaslar çerçevesinde ve banka özkaynaklarının binde dördünü aşmayacak şekilde üst sınırın 
belirlenmesi 617.869 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.787.892.666,369 Türk Lirası payın 
olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi.  
 
13-) Yönetim Kurulu Üyeleri’ne Bankacılık Kanunu hükümleri saklı kalmak kaydıyla, Türk Ticaret 
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gereğince izin verilmesi konusu oya sunuldu. Yapılan oylama 
sonucunda, 36.281.859 Türk Lirası payın olumsuz oyuna karşılık 3.752.576.396,369 Türk Lirası payın 
olumlu oyuyla, oy çokluğuyla kabul edildi. 
 
14-) Sermaye Piyasası Kurulu’nca düzenlenen Kurumsal Yönetim İlkelerinin 1.3.6 İlkesi kapsamında, 
yönetim kontrolünü elinde bulunduran pay sahiplerinin, yönetim kurulu üyelerinin, idari sorumluluğu 
bulunan yöneticilerin ve bunların eş ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarının, Bankamız veya 
bağlı ortaklıkları ile çıkar çatışmasına neden olabilecek önemli bir işlem yapmadığına, Bankamızın veya 
bağlı ortaklıklarının işletme konusuna giren ticari iş türünden bir işlemi kendileri veya başkaları hesabına 
yapmadığına, aynı tür ticari işlerle uğraşan bir başka ortaklığa sorumluluğu sınırsız ortak sıfatıyla 
girmediğine ilişkin Ortaklarımıza bilgi verildi.  
 



 

 

Hissedarların dilek ve temennileri soruldu, hissedarımızlarından biri tarafından şirketin karı nedeniyle 
tüm üst yönetime ve personele teşekkür ederek Genel Müdür Mahmut Akten'in başarılarının devamı 
dilenmiştir, kadın girişimcilere sağlanan destek nedeniyle memnun oldukları dile getirilmiştir. 
 
Ayrıca, hissedarlarımızdan biri tarafından sınırda karbon düzenlemesi mekanizması SKDM kapsamında 
yer alan sektörlerde kredi portföyünün riske maruziyet değerlendirmesinin finansal tablolara yansımasının 
ne durumda olduğu konusunda bir soru iletildi. Toplantı Başkanı tarafından bu soruya yanıt verilerek 
hissedarlarımızın daha sonra bilgilendirileceği iletildi. 
Gündemde görüşülecek başka madde kalmadığından Toplantı Başkanı Genel Kurul’a teşekkür ederek 
toplantıya son verdiğini beyan etti. 
 
Kararlara red oyu kullanarak Toplantı Başkanlığı’na yazılı muhalefet şerhini sunan Ortak Ali İhsan 
Gürcan’ın yazılı ilgili maddelerdeki muhalefet şerhleri tutanağa ek yapıldı. 
  
İşbu Genel Kurul Toplantı Tutanağı, toplantı mahallinde tarafımızdan tanzim ve imza edildi. 27.03.2025 
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Önerge1 
Madde 1 : Gündeme bireysel hak ihlali olduğundan gündeme ekleme istiyorum. 
Konuşma hakkı verilsin ve oylama yapılsın hem hazirun hem de dışardan katılanlar oy versin oy sayıları 
yazılsın. 
Madde 2 : Gündeme ekleme sermaye artırımının iç kaynaklardan yapılması ve ortaklara bedelsiz 
verilmesi içindir. Şayet yönetim kurulu sermaye artırımını gündeme almaz ise ve böyle bir karar çıkarsa o 
karar butlan ve askıda hükümsüz yani yok hükmünde karar olur o zaman da oyum rettir. Muhalefet şerhi 
koyacağım muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 2  
Madde 1: İç kaynaklarda 139 milyar sermaye yedeği vardır bu sermaye yedeğini bedelsiz pay vererek 
eritiniz 
Madde :2 Sermaye artırımını iç kaynaklardan yapılmasını ve genel kurula bu teklifi sunmayan yönetim 
kurulu hakkı kötüye kullanmış vazifeyi ihmal etmiş gereken özen ve itinayı göstermemiş olur. Bu da 
ortak hakkın engellenmesi değişmesi ve sınırlanmasıdır. 
Bu durumun Yargıtay kararlarına uymaz ve iptali gereken karar olur bu durumda  oyum ret olup 
muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini 
tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 3 
Madde 1 : Devamlı istikrarlı büyüyen şirketlerde zarar ederim diye karı dağıtmayıp olağanüstü yedek 
akçeye ayrıldığında ortak ve azınlık hakkı gasp edilmiş olup bu müktesep hak ihlalidir karar oy çokluğu  
ile alınırsa ve kararda oybirliği yok ise bu kararın iptali gerekir bu durumda oyum rettir. Muhalefet şerhi 
koyacağım muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 4  
Madde 1 : Hiç kar dağıtmamak kadar az kar dağıtmakta Ticari Hukuk ve yasalara aykırı olur hem borçlar 
kanununa  hem ticaret hukukuna uymaz. 
Madde2 : Dağıtılmayacak kar yalnızca kanuna yedek akçe ve ihtiyari yedek akçedir o miktarda karın %5 
i olur ve mu miktar %20 ye kadar arttırılır. Kalan tüm kar dağıtılmalıdır. Yine bu karın 70 milyar kadar 
olan kısmı olağanüstü yedek akçeye ayrılırda oyum rettir. Muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin 
tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 5   



 

 

Madde 1 : Sermaye yedeği her ne kadar bilançoda gösterilmemişse de ortaklardan  bir noktada kaçırılmış 
ise de benim geçmiş tecrübemle ulaştığım sonuç 135 milyar sermaye yedeği vardır. 
Çıkarılmış sermaye 4.2 milyar TL’dir. Yaklaşık 30 misli bedelsiz potansiyel vardır 
Bu potansiyel 27 yıl eritilmemektedir amaç muhtemelen banka satıma giderse ( Yapı kredi Bankası 
gibi)bankanın içi para dolu olsun ortaklara dağılmasın banka yüksek fiyatla gerekirse satılsın diyedir. 
Amaç bu ise oyum rettir.  Muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir 
suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
 
Önerge 6  
Madde : 1 :Garanti BBVA da sermaye yeterlilik rasyosu 18.2 dir halbuki bankalar kanununa göre % 8 
BDDK ya göre % 12 dir  
Madde 2 : Sermaye yeterlilik  rasyosu çok fazladır düşürülmelidir. Ve fazla olan kısım ortaklara nakit 
olarak dağıtılmalıdır aksi halde oyum rettir, Muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin tutanağına 
geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 7  
Madde 1 : Bankada kadın kotası üst yönetimde çok az olup; % 40 a çıkarılmalıdır üst yönetimde kadın 
fazla olursa Amerika da yapılan ölçümlere göre kar %56 oranında artmaktadır. 
Kadın kotası en az 2 arttırılmalıdır  . isim istenirse Ceren ACER  KEZİK dir (kendisine ulaşamadım 
cevap alamadım ) 
Madde 2: Ayrıca ben de birikimli oy vasıtasıyla yönetim  ve denetim de görev almak için adayım konuyu 
en iyi bilenlerden biriyim bu konuda BBVA bana özel bir ödül vermiştir divan başkanı konuyu biliyor 
bana  kendimi tanıtım hakkı verilmelidir 
Hem Ceren ACER  KEZİK hem de ben üst yönetime aday olduğumdan hem hazirun hem de telefon ile 
katılacaklar evet hayır çekimser diye oylarını bildirmelidirler aksi halde oyum rettir çekimse oyla da hayır 
kabul edilir. Muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma 
verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 8  
Madde 1 : Bağımsız denetim firması genelde bankayı suya sabuna dokunmaz şekilde yorumlarla 
değerlendirmiştir bilançoya girmemiş sermaye yedeklerini görmemiş sermaye artırımı yapın dememiştir. 
Bazen sınırlı olumlu görüş diye görüş bildirmektedir yine aynı şekilde davranırsa faaliyet raporuna ret 
oyu vereceğim ve bağımsız denetim görüşün kabul etmeyeceğim. Muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin 
tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 



 

 

Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 9  
Madde 1: Garanti BBVA emeği geçen aşağıda ki adları yazılı kişilerin toplantı salonuna en az 1x2 
ebadının yağlı boya portreleri yapılmalı bu ahdi vefadır ve bundan sonraki geleceklere de motivasyon 
sağlar. 
A : Ayhan ŞAHENK 
B: Ferit ŞAHENK 
C: Akın ÖNGÖR 
D : Ergun ÖZEN 
E : Ali Fuat ERBİL 
F : Recep BAŞTUĞ 
H : Süleyman SÖZEN 
I : Ali ihsan Gelberi 
İ : Sema YURDUM 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 10 
Madde 1: Garanti BBVA’nın sponsorlukları vardır ve bizim onayımız alınmış değildir adeta alın kabul 
edin denmiştir 
Madde 2: Garanti BBVA şunu yapmalıdır Kıbrıs şehitleri anıt mezarının yapımını üstlenmelidir tıpkı, 
Çanakkale şehitleri anıt mezarı gibi olmalıdır. 
Bu yıl 50-70 milyon TL yi ayırarak bu anıt mezarı Ankara da Anıttepe de veya İzmir de Atatürk’ün 9 
Eylül günü İzmir’e girdiği Belkahve de yapılmadır Aksi halde ret oyu verip  muhalefet şerhi koyacağım 
muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 11 : Garanti BBVA da tüm şube müdürleri çalışanlar ve güvenlik elamanları 2 maaşla 
ödüllendirilmelidir. ayrıca genel müdür Mahmut AKTEN ede Karı 98 milyara çıkardığından dolayı 100 
bin tl ödül verilmelidir. 
Ben de 1980 den beri 45 yıldır garantide olduğumdan İspanyadaki Garanti BBVA merkezini görmek 
istemekteyim lütfen bunu da yapın artık ( ayıp olmazsa) aksi halde oyum rettir 
 
Önerge uygun hareket edilmez ise faaliyet raporuna ret oyu verip muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin 
tutanağına geçirilmesini ve faaliyet raporuna eklenmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma 
arz ederim 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 12   
Madde1: 12 yıldır Genel Kurullara katılıp  konuşma yapan önerge veren ben Garanti BBVA takdirlerini 
belirten bir yazı bir davet etmezse aksi halde gündeme getirmezse Genel Kurulda gündeme getireceğim.   



 

 

 
Madde2: Ayrıca Tüm  çalışanlarına 2 maaş ikramiyeyi  güvenliklere dahil  verilmesini istiyorum.  
Önerge uygun hareket edilmez ise ret oyu verip muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin tutanağına 
geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 13   
Madde1: Garanti BBVA Genel Müdürlüğü binası uzun yıllar önce yapıldığından gelişen mimari yapıya 
uyumunu kaybetmiştir. 
Madde2: Bu yapı siyah renge boyatılmalı altın yollu 4 yapraklı yonca ile uyumlu motifler yapıp uyum 
sağlanmalıdır. 
Madde 3: Veya bu yapı Bölge Müdürlüğü olmalı ve yeni Genel Müdürlük binası Finans Merkezi olan 
Ataşehir’e götürülmelidir. Aksi halde Faaliyet raporuna ret oyu muhalefet şerhi koyacağım muhalefetin 
tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
Önerge 14   
Madde1:Yönetim Kurulu huzur hakkı olması gerekenin çok üstündedir.  
Madde2: Üst Yönetim kurulu huzur hakkı belirtilen miktarın1/10 oranında azaltılmalı bu ülkenin 
cumhurbaşkanı millet vekili aylık ödemelerine uygun hale getirilmeli ve tüm toplumun tepkisini 
çekmemeli  hele hele asgari ücret 22 Bin iken 3 milyon emekli 14.500 TL alırken huzur hakkı kabul 
edilemez 
Madde3: Bu durum düzeltilmez ise ortakların kar hakkı nasıl el konulduğundan detay vereceğim.  
Bu yönetim ve denetimde görev alırsam huzur hakkının yarısını Kıbrıs Şehitleri anıt mezarına 
bağışlayacağım. Önergeye uygun hareket edilmezse faaliyet raporuna ret oyu verip muhalefet şehri 
koyacağım. muhalefetin tutanağına geçirilmesini ve bir suretinin tarafıma verilmesini tarafıma arz ederim. 
27.03.2025 
Muhalefet Şerhi Veren  
Ali İhsan GÜRCAN 
Oy Adedi : 10.068,09  
 
 
 


