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2Ç 15 – Olumsuz küresel koşullar ve uzayan siyasi belirsizliğin hüküm 
sürdüğü bir dönem 

Improving CAD (i) moderate lending growth; (ii) 
15% average TL depreciation against USD; (iii) 
lowering commodity prices (esp. oil) 
 
 

Interest & 
Exchange Rate 

Dynamics 

Banking Sector 
Dynamics 

• With the political  noise  outlook 

started  deteriorating 

2 

Küresel piyasalarda 
oynaklık devam etti 

 FED’in para politikasının normalleşmesi beklentileri ve Yunanistan’la ilgili 

endişeler küresel piyasalardaki volatiliteyi artırdı . 

 Yatırımcıların azalan risk iştahı, çeyreğin sonuna doğru gelişmekte olan 

ülkelere yönelik sermaye akışlarını baskıladı 

Destekleyici 
olmayan küresel 

koşullar ve 
beklentilerden zayıf 
gerçekleşen makro 
veriler TCMB’nin  

temkinli duruşunu 
sürdürmesine neden 

oldu 

 Bu çeyrekte TCMB faiz oranını sabit tutarken sıkı likidite 

uygulamalarını sürdürdü. 

o Mart başından itibaren interbank repo faizi koridorun üst sınırına yakın seyretti. 

o Çift basamaklara ulaşan  gösterge faiz oranı en son Nisan 2014’te görülen %10,50 

seviyesine kadar yükseldikten sonra 2Ç15 sonu itibarıyla %9,8 seviyesine geriledi. 

 

 Bond yields rose across most major markets in line 

with expectations that interest rates could rise in the 

US and UK this year. Bond yields in the Eurozone also 

increased amid signs of improving economy and 

dissepearance of deflation fears  

 Bu yıl içinde Amerika ve İngiltere’de faiz oranlarının yükselebileceği 

beklentisiyle önde gelen pek çok piyasada  bono getirileri yükseldi. 

 Haziran ayında yıllık enflasyon, gıda enflasyonundaki düşüş sayesinde önemli 

oranda gevşedi. Ancak çekirdek enflasyon görünümü 2. çeyrekte bozulmaya 

devam etti.  

 Küresel ölçekte gelişmekte olan ülke paralarının zayıflığı, devam eden 

jeopolitik sorunlar ve seçim öncesi ve sonrasında yurt içindeki siyasi 

belirsizlik, TL/ABD Doları seviyesindeki volatilite ve değer kaybını artırdı. 

 Sıkı likidite koşullarının ve yoğun rekabetin devam etmesi nedeniyle 

fonlama maliyetleri yüksek seviyelerde kaldı 

Türk Bankaları --   
Volatiliteyi  

yönetti 
 

 Belirsizlik ve volatilite yatırım ve proje finansmanı kredilerinde gecikmelere yol 

açtı 

 1Ç15 GSYİH büyümesi, ılımlı seviyelerde gerçekleşirken, büyümenin ana 

kaynağı iç tüketimdeki hızlanma oldu ve yatırımların bir katkısı olmadı. 2Ç15 

öncül göstergeleri, ılımlı tüketim artışının süreceğini gösterirken, siyasi 

belirsizliklerin ortadan kalkmasıyla yatırım iştahının iyileşmesi olası. 

 Core inflation outlook continued to deteriorate in  2Q.  In June, annual food 

inflation hit its lowest level in the last 21 months, bringing down the annual 

inflation 

Faiz oranları 
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Enflasyon ve Döviz Kuru 

* 

* TCMB satış kuru, aylık ortalamaları temsil ediyor.  
2015B tüm yıl ortalamasını temsil ediyor 

Garanti 
tahmini 
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Ort. TCMB fonlama maliyeti 
Gösterge faiz 
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Temel Bankacılık Gelirlerinde bugüne kadar görülen en yüksek seviye 

3 

Çeyreksel Net Faiz Marjı performansı öne çıkıyor 
-- aktif spread yönetimi ile desteklenirken, 
TÜFEX tahvil gelirleriyle daha da güçlendi 

• Brüt Karşılık Maliyetlerinde çeyreksel bazda 
azalma 

• Özel Karşılık  & Net Karşılık Maliyetleri, 
yabancı iştiraklerin, küresel çapta artan 
volatilite ve  belirsizlikler karşısında artan 
ihtiyatlı tutumlarına rağmen, çeyreksel bazda 
yatay seviyede kaldı  
 

Even after high base of 1H14;  

Fee growth: -2% YoY 
 

 

 (Milyon TL) 1Ç 15 2Ç 15 
Çeyreksel 

Değişim 

(+) Net Faiz Geliri – TÜFEX Tahvil Gelirleri Hariç          1.953         2.136  %9 

(+) Net Ücret ve Komisyonlar              759             707  -%7 

(-) Özel Karşılıklar           (369)          (422) %14 

(-) Genel Karşılıklar – Regülasyon Etkileri Hariç           (172)            (73) -%58 

 = TEMEL BANKACILIK GELİRLERİ          2.172         2.348  %8 

(+) TÜFEX Tahvil Gelirleri             212             608  %187 

(+) Tahsilatlar             212             124  -%42 

(+) Ticari Kâr Zarar (Net)                 3           (225) a.d. 

(+) Temettü Gelirleri 0 5 a.d. 

(+) Diğer Gelirler– tek seferlik gelirler hariç             183             157  -%14 

(-) Operasyonel Giderler 
-- Karşılaştırılabilir bazda 

       (1.379)       (1.459) %6 

(-) 
Diğer Karşılıklar &  Vergiler  
-- tek seferlik kalemler hariç 

          (324)          (326) %1 

(+) 
Regülasyona Bağlı & Tek Seferlik 
Kalemler 

          (126)          (122) -%4 

  
(-) Tüketici Hakem Heyeti Giderleri 
(Operasyonel Giderler)1 (82) (89)  %7 

  (-) Serbest Karşılıklar (35) - a.d. 

  (-) Genel Karşılıklardaki Regülasyon Etkileri (22) (38) %68 

  (+) Takipteki Krediler Portföyü Satışı Geliri 14 5 a.d. 

  (-) Kurucu Hisse Vergi Cezası Ödemesi 
(Operasyonel Giderler) (81) - a.d. 

  (-) Kurucu Hisse Vergi Cezası Karşılığı İptali 
(Diğer Gelirler) 81 - a.d. 

 = NET KÂR 953        1.111  %17 

1.871 
2.065 

1H14 1H15

896 
953  975  

 1.111  

1Ç 2Ç 

1YY14 

1Ç 2Ç 

1YY15 

  31% QoQ 16% YoY 

growth 
 

Growth: 

%17 

%10 

1 1Ç15’te 75 milyon TL olan komisyon iadesi giderleri 82 milyon TL olarak düzeltilmiştir 

Net Kâr (milyon TL)  
Temel Bankacılık Gelirleri 

finansal performansın 
lokomotifi 

 

• Net faiz marjında çeyreksel bazda +85bp artış 
 TÜFEX tahvillerin çeyreksel bazda artan katkısı     
hariç  tutulduğunda dahi +13 bp 
 

Komisyonlarda, çeşitlendirilmiş iş alanlarındaki 
performans bütçenin üzerinde gerçekleşiyor 

Korunan sağlam aktif kalitesi ve 
provizyonlarda iyileşme 

• Devam eden güçlü tahsilat performansı 
Tahsilatların yeni Takipteki Kredi girişlerini  
karşılama oranı ~%50 

• Mevsimsellik nedeniyle komisyon tabanında 
çeyreksel bazda düşüş 



Yatırımcı İlişkileri / 1YY15 BDDK Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin Sunum Yatırımcı İlişkileri / 1YY15 BDDK Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin Sunum 

%88 

%12 

İştiraklerin katkısı, yabancı iştiraklerin artan ihtiyatlı tutumu nedeniyle,  
2. çeyrekte «geçici» olarak baskılandı 

4 

%84 

%16 

2015 
Bütçesi 

 

Konsolide Olmayan Net Kâr 

Konsolide Net Kâr 

İştiraklerin Net Kâra Katkısı1 

* Net kara  katkı,  artan ihtiyatlı tutum  sonucunda ayrılan ek karşılıklar nedeniyle,  2. çeyrekte «geçici» olarak baskılandı 
1 Konsolidasyon eliminasyonunu içermektedir  
2 Mart 2015 itibarıyla  
 

Net Income 
Contribution  

5.0% 

vs. 0.5% in 2014 
 vs. 1.7% in 2013 

 

Net Income 
Contribution  

2.0% 

vs. 2.5% in 2014 
 vs. 2.0% in 2013 

 

Net Income 
Contribution  

3.0% 

vs. 4.7% in 2014 
 vs. 4.1% in 2013 

 

84% 

16% 

1YY15 
 

Net Kâr 
Katkı 
%1,3* 

 
(ek karşılıklar* 

hariç: ~%5) 

> Hollanda’nın 15. büyük bankası  

> 234 milyon Euro tutarında sendikasyon kredisi imzaladı,       
Maliyeti; 3aylık Libor+65bp --  geçen yılkinin 25bp altında 

Net Kâr 
Katkı 
%4,6 

> Arka arkaya 5 yıldır en kârlı emeklilik şirketi 

> Ortalama Özkaynak Kârlılığı: %20,6 

Net Kâr 
Katkı 
%3,0 

> Yeni regülasyonlar ve devlet teşviği sektörde 
büyümeyi destekledi  

> Ortalama Özkaynak Kârlılığı: %17,3 
> İş hacminde önemli derecede pazar payı kazanımı  

(Sunulan yeni ürünlerin desteğiyle Mart 2015 itibarıyla 
yıllık bazda +70bp artış; 2. sırada) 

Net Kâr 
Katkı 
%2,2  

> Aktif toplamında  Romanya’nın 12. büyük bankası2  

> Ortalama Özkaynak Kârlılığı: %14,4 

 Sendikasyonun imzalanmasını takiben Moody’s GBI’ın 
uzun vadeli mevduat notunu 2 kademe artırarak A3 
seviyesine çıkardı 

> Aktif büyüme hızı %25’in üzerinde 
 

> 2014’te, tüm iş alanlarında sektörün üzerinde 
performans gösterdi ve piyasada en hızlı büyüyen ve 
en güçlü bankalardan biri olmayı sürdürdü. 



Yatırımcı İlişkileri / 1YY15 BDDK Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin Sunum Yatırımcı İlişkileri / 1YY15 BDDK Konsolide Finansal Sonuçlarına İlişkin Sunum 

247,1 
259,8 265,2 

2014 1Q15 2Q15

Toplam Aktifler (TL)

137,9 142,9 147,7 

47,4 45,4 44,2 

2014 1Ç15 1YY15

TL YP (ABD Doları)

Diğer 
Getirili 
Aktifler  

%8,1 TL Zorunlu 
Karşılıklar 

%0,3 
YP Zorunlu 
Karşılıklar 

%7,9 

Diğer 
Getirisiz 
Aktifler  

%9,7 

Menkul 
Kıymetler 

%16,9 

Krediler 
%57,1 

Diğer 
Getirili 
Aktifler  

%7,3 
TL Zorunlu 
Karşılıklar 

%0,4 
YP Zorunlu 
Karşılıklar 

%7,2 
Diğer 

Getirisiz 
Aktifler  
%10,1 

Menkul 
Kıymetler 

%15,7 

Krediler 
%59,3 

1YY15 

%7 

%2 

Getirili Aktifler / Aktifler: %83  

Getirili Aktifler / Aktifler: %82  

2014 

5 

+%1 +%2 

(%4) +%8 

+%4 +%4 

* 

Başarılı Aktif Pasif Yönetimi 
Müşteri kaynaklı aktiflerin artan ağırlığı, sürdürülebilir gelirleri güvence altına alıyor 

Toplam Aktifler (milyar TL, ABD Doları) Aktiflerin Dağılımı1 
 

Kredilerin aktifler 
içindeki payında      

yeni zirve 

Krediler1,2/Aktifler:  

%59,3 

 

4Ç14 

Menkul Kıymetler Krediler2 

1Ç15 

2Ç15 

Çeyreksel Büyüme 

 
o Kârlı & seçici büyüme odağı:  

• Risk algılamaları kredi fiyatlarına 
yansıdı 

• TL işletme kredileri ve kârlı tüketici 
ürünleri büyümenin kaynağı oldu  

o Menkul kıymetler portföyü oportünist  
TL ve YP menkul kıymet alımlarıyla 
takviye edildi 

1 Reeskontlar getirisi olmayan aktiflerde gösterilmiştir            2 Canlı nakdi krediler 
•TL zorunlu karşılıklara 1Ç 15’de, YP zorunlu karşılıklara ise 2Ç 15’de TCMB tarafından faiz ödenmeye başlanmıştır. Ancak YP zorunlu karşılıklara ödenen faiz oranı çok sembolik olup zorunlu 
karşılıkların aktifler içindeki  yüksek oranının aksine önemsiz düzeyde gelir yaratmaktadır. Bu nedenle YP zorunlu karşılıklar, getirisiz aktifler olarak kabul edilmiştir.    
Not: Zorunlu Karşılıklar Garanti Bankası’na ait bakiyelerdir, iştirakleri içermemektedir 
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2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

%79 %77 

%26 
%21 %23 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

TL YP

42,8 

%74 

44,4 

Alım Satım 
Amaçlı 
%1,1 

Satılmaya 
Hazır  
%52,9 

Vadeye 
Kadar Elde 
Tutulacak 

%45,9 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

Toplam Menkul Kıymetler (milyar TL) TL Menkul Kıymetler (milyar TL) 

YP Menkul Kıymetler (milyar ABD Doları) Toplam Menkul Kıymetlerin Dağılımı 

Vizyoner menkul kıymet yatırımları volatilitenin üstesinden gelme 
konusunda yardımcı olmaya devam ediyor 

44,6 33,1 34,3 34,0 

4,9 
4,6 

%4 

%8 

4,2 

42,6 

%6 

4,5 
5,0 

%72 

%3 (%8) 

%17 

%28 

6 

(%4) (%4) %1 

%12 

30,9 

%70 

%30 

44,3 
31,2 

(%7) 

(%9) 

%4 %1 

(%1) (%6) 

(%2) 

%1 

 

Menkul Kıymetlerin1      

Aktifler içindeki payı 
en düşük seviyelerinde 

seyrediyor 

%15,7 
 

TÜFEX tahviller riske karşı 
koruma görevi görmeye devam 
ediyor – 1. yarı yılda TÜFEX ve 
TL sabit getirili  menkul 
kıymetler portföyündeki itfalar , 
oportünist TÜFEX tahvil 
alımlarıyla karşılandı  

 
 

1. Çeyrekte kâr realizasyonu sonucu 
YP portföyde oluşan daralma, 1Ç ve 
2Ç’de cazip oranlı Eurobond alımları 
ile kısmen dengelendi 

TL  
Değişken  %75 

1Ç15: %74 

2014 sonu: %73  

YP 
Değişken %8 

 1Ç15: %8 
 2014 sonu: %16 

Değişken faizli 
menkul kıymetlerin 
toplamdaki ağırlığı: 

%59 
 1Ç15: %59 
2014: %61 

   
Menkul değerler değerleme  farkları (vergi öncesi) 
Haziran 2015 sonu itibarıyla ~544 milyon TL zarar               
– 2014 yıl sonu itibarıyla 79 milyon TL kar 

  
1 Reeskontlar hariç 
Not: Menkul kıymetler portföyünün sabit getirili/değişken faizli kırılımı, Banka’nın konsolide olmayan Yönetim Raporlama verilerine göredir. 

TÜFEX: 
%45 

Diğer 
Değişken: 

%30 

TÜFEX: 
%45 

Diğer 
Değişken: 

%27 

TÜFEX: 
%45 

Diğer 
Değişken: 

%27 

TÜFEX: 
%45 

Diğer 
Değişken: 

%28 

Sabit: 
%28 

Sabit: 
%27 Sabit: 

%26 

TÜFEX: 
%46 

Diğer 
Değişken: 

%29 

Sabit: 
%25 

Sabit: 
%28 

Diğer 
Değişken:  

%16 

Diğer 
Değişken:  

%8 

Diğer 
Değişken::  

%21 

Diğer 
Değişken:  

%17 

Sabit:  
%79 

Sabit:  
%83 

Sabit:  
%84 

Sabit:  
%92 

Diğer 
Değişken:  

%8 

Sabit:  
%92 
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2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

%2 

78,7 83,4 85,5 
91,5 96,2 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

TL Krediler1 YP Krediler1 (ABD Doları) 

%22 

+ 
25,9 25,4 24,9 24,2 23,8 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

(%8) 

%65,3 

%10,5 

%24,2 

%64,7 

%10,8 

%24,5 

  133,0 

7 

%65,1 

%10,4 

%24,5 

140,7 

%66,7 

%9,7 

%23,6 

%11 

%2 
%7 

%6 

%5 

(%3) 
(%2) (%2) 

(%2) 

142,9 
153,8 %6 

%66,3 

%9,9 

%23,8 

159,3 

%8 
%4 

%13 (%5) 

Kârlılık odağı korunarak kredilerde seçici büyüme 

Toplam Kredilerin1 Dağılımı (milyar TL)  

Kredi Kartları 

Bireysel Krediler 
(kredi kartları hariç) 

İşletme  
Kredileri 

 

 

 Volatilite ve belirsizlikler hüküm 
sürerken , YP yatırım 
kredilerinde beklenen büyüme 
henüz gerçekleşmedi 

> TL işletme kredilerinin* katkısı 
devam etti 
-- Yıl başından bugüne ~%20 
oranında güçlü büyüme 

 

 

TL kredilerde temkinli ve seçici 
büyüme 

> Kârlı tüketici ürünleri 
üzerindeki odak korundu 
 -- Konut ve Oto kredileri 
büyümenin itici gücü oldu 

1 Canlı nakdi krediler 
* TL İşletme kredileri, kredi kartları  ve bireysel krediler hariç TL kredileri temsil eder 

 TL Krediler/Toplam %59 %59 %60 %60 %60 

 YP Krediler/Toplam %41 %41 %40 %40 %40 

 ABD Doları/TL 2,097 2,250 2,305 2,575 2,655 
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45,7 
47,6 

48,5 
49,7 

52,0 

13,7 14,4 15,4 16,2 16,9 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

1,3 1,3 1,4 1,3 1,4 

1,9 2,0 2,2 2,3 2,4 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

2.8 

63,9 65,9 

Tüketici Kredileri1 (milyar TL) 

3,6 

Oto Kredileri (milyar TL) 

3,8 

16,1 17,2 17,5 18,2 18,4 

9,8 10,4 11,2 11,7 12,1 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

28,7 
30,5 

Destek Kredileri2 (milyar TL) 

Fiyat rekabetinden kaçınarak yüksek getirili tüketici ürünlerinde  
sağlıklı büyüme 

15,1 15,6 16,1 
16,7 

18,1 

0,7 0,7 0,7 0,7 
0,7 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

Konut Kredileri (milyar TL) 

17,5 
15,8 

%5 

%16 

%3 %5 

%15 %17 

18,8 

3,3 

59,5 

%6 

16,3 

3,3 

26,0 

61,9 16,8 

27,6 

3,5 

%19 

29,9 
%0 

%10 

13,2 13,5 13,5 13,4 14,1 

1,2 1,3 1,4 1,5 1,7 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

15,0 14,9 14,7 14,4 
15,8 

Kredi Kartları (milyar TL) 

%2 
%6 

%4 %3 %3 

%4 %4 

%4 %3 
%8 

%3 

%0 %1 %2 

20.3% 

Acquiring volume (Cum.) 
market share 

14.2% 
# of CC customers  
market share 

Mortages – 13.8% 

 +36bps QoQ, +13bps YtD 

Auto Loans – 24.6% 
+167 bps QoQ,+266bps YtD 

Total Cons Loans – 14.0% 
+24bps QoQ, +23bps YtD 

8 

68,9 

%6 

Healthy market share3 gains  
QoQ & YtD, while refraining from 

pricing competition 

BKM 

Market shares: 

Comm. Inst. CC balances mrkt. sh.  
+35bps QoQ , +122bps YtD 

12.3% 
#2 

#2 
#2 

B
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Kredi kartlarında 
öncü konum3  

  

Pazar Payları 
Haziran 

2015 

Yıl 
Başından 
Bugüne 

Sıralama 

Bireysel Krediler %14,0 +23bp #1 

Bireysel Konut %13,8 +13bp #1 

Bireysel Oto %24,6 +266bp #1 

Kurumsal KK %12,3 +122bp #2 

KK Müşteri Sayısı %14,3 +4bp #1 

Toplam KK Cirosu %19,1 +78bp #2 

Kabul Cirosu %20,4 +64bp #2 

1 Bireysel kredileri, taksitli ticari kredileri, kredili mevduat hesaplarını, kredi kartlarını ve diğer kredileri içermektedir. 
2 Diğer kredileri ve kredili mevduat hesaplarını da içermektedir. 
3 Haziran 2015 itibarıyla, Bankalararası Kart Merkezi verilerine göre 
Not:  (i) Pazar paylarında kullanılan sektör verileri, 26 Haziran 2015 itibarıyla BDDK haftalık verilerine göredir, sadece mevduat bankaları için. (ii) Aksi belirtilmediği sürece sıralamalar, 1Ç15 itibarıyla özel bankalara göredir. 

Bireysel Krediler Taksitli Ticari Krediler 

Bireysel Krediler Taksitli Ticari Krediler 
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%2,7 

%4,8 

%3,4 
%2,4 %3,0 %2,9 %3,3 %3,3 

%3,9 

%5,9 
%4,6 

%3,7 %4,1 %3,8 %4,1 %4,0 

%2,4 

%4,3 
%2,9 

%1,8 %2,3 %2,1 %2,4 %2,4 

%3,4 

%5,2 
%3,6 

%2,6 %2,8 %2,6 %2,8 %2,7 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1YY15

Sektör  

Takipteki kredi satışları ve 

aktiften silinenler hariç* 

1 Garanti ve sektör için takipteki krediler oranı ve kredi türlerine göre dağılım, karşılaştırılabilir olması için BDDK konsolide olmayan verilere göre hesaplanmıştır. (Sektör verileri 26 Haziran 2015 itibarıyladır)  
2 Mevsimsellikten arındırılmış                      3 1Ç15 yıllık GSYİH büyümesi    4 Nisan 2015 itibarıyla 
* 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ,2014 , 1Ç15, 2Ç15’te aktiften silinen tutarlardan arındırılmıştır.      Kaynak: BDDK, TBB ve TCMB 

Aktif kalitesi bozulmadan korundu  

Takipteki Krediler Oranı1 

Sektör 

Garanti 

9 

%2,0 %1,8 %1,8 

%2,5 %2,4 %2,3 

4Ç14 1Ç15 2Ç15

%2,6 %2,7 %2,9 

%2,5 %2,5 
%2,8 

4Ç14 1Ç15 2Ç15

%4,6 %4,7 %4,9 

%6,2 %6,5 
%6,9 

4Ç14 1Ç15 2Ç15

Kredi Türlerine Göre Takipteki Krediler1 

Sektör Garanti 

Net Çeyreksel Takipteki Krediler (milyon TL) 

Garanti  
(Konsolide) 

%2,4 %4,1 %3,1 %2,1 %2,6 %2,7 %3,0 %2,9 

  Net NPL 

  4Q14 1Q15 2Q15 

Bank-only             310              113             249  

Subsidiaries' Effect               97                16              (41)  

Consolidated             405              129              208  

Bank-only 

Consolidated 

> Yeni Takipteki Kredi girişleri  
çeyreksel bazda yatay kaldı;  
 
 
 
 

 

Subsidiaries 

> Yeni Takipteki Kredi girişleri, yabancı 
iştiraklerin, küresel çapta artan 
volatilite ve  belirsizlikler karşısında 
artan ihtiyatlı tutumları nedeniyle 
çeyreksel bazda yükseldi  

(+)Konsolide 
     olmayan 

249 113 

(+)İştirakler (41) 

Konsolide 208 129 

2Ç15 1Ç15 

 

Collections cover  

~50%  
of new NPL inflows 

vs. 37% in 2014 

 
 

 

NPL inflows driven 
mostly by unsecured 
lending, in line with 

expectations 

 
 

ancak… 
> … tahsilatlardaki normalleşme ve  
Takipteki Kredi satışının bu çeyrekte  
olmaması sebebiyle, net Takipteki Krediler 
çeyreksel bazda arttı 

 

> …daha güçlü tahsilat performansı ve   
temkinlilik sonucu aktiften silinenler, yeni  
Takipteki Kredi girişlerini dengeledi  
 

ancak… 

16 

Garanti 

Takipteki kredi satışları 

ve aktiften silinenler hariç* 

Sektörün Tüketici Kredileri 
ve Kredi Kartlarındaki 

Takipteki Krediler Oranları, 
sektördeki yoğun Takipteki 

Kredi Satışlarıyla  
perdeleniyor  

Tüketici Kredileri 
(Bireysel ve KOBİ Bireysel) 

Kredi Kartları 

(toplam kredilerin %11’i)  

İşletme Kredileri 
(KOBİ İşletme Kredileri Dahil) 

 (toplam kredilerin %65’i)  (toplam kredilerin %24’ü)  

%0,7 -%4,8 %9,2 %8,8 %2,1 %4,1 

Küresel Kriz   
& Sert İniş 

İyileşme Yumuşak 
İniş 

Makro İhtiyati 
Tedbirler 

%13,1 %12,7 %10,7 %9,2 %9,5 %9,1 

%2,9 

%10,4 %9,94 

%2,33 GSYİH Büyümesi 

İşsizlik Oranı2 
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Not: Sektöre ait «özel karşılıkların takipteki kredileri karşılama oranı» 26 Haziran 2015 tarihli  haftalık BDDK verileri baz alınarak hesaplanmıştır 
* 4Ç14’te Romanya Merkez Bankası düzenlemeleri uyarınca 75milyon RON karşılığı yaklaşık ~60 milyon TL özel kredi karşılığı ayrılmıştır. Bankanın takipteki krediler karşılama oranı %35’ten %65’e yükselmiştir. 
**1Ç15’ten itibaren, KOBİ ve ihracat kredileri kaynaklı karşılık iptalleri yansıtılmaya başlandı. Yansıtılan karşılık iptalleri kaynaklı pozitif etki regülasyon etkilerini kısmen dengeledi.  
Regülasyon etkileri 1Ç15: 73milyon TL; 2Ç15: 90milyon TL; Karşılık iptalleri: 1Ç15: 51milyon TL; 2Ç15: 52milyon TL 
 
 
 
 

  

104 

40 

144 

-41 

-8 

95 

107 

28 

135 

-31 

-10 

94 

Konsolide bazda Karşılık Maliyetleri, artan ihtiyatlılık sebebiyle geçici olarak 
yükseldi; ancak konsolide olmayan bazda beklentilerden daha iyi seyrediyor  
 

10 

 sektörde %75  

74bps in 4Q14   &      
65bps in OP guidance 

19bps in 4Q14     
23bps in OP guidance 

93 bps in 4Q14     
88bps in OP guidance 

1H15 

100 

53 

153 

-50 

-6 

97 

2Ç15 1Ç15 

367 369 
422 60 

4Ç14 1Ç15 2Ç15

70 

172 

73 

4Ç14 1Ç15 2Ç15

Genel karşılıklar üzerindeki 
regülasyon etkileri 

 38** 

 22** 

 40 

110 

194 

1YY15 

Konsolide 
olmayan:134bp 
2015B: ~130bp 
 

Konsolide 
olmayan:78bp 
2015B: ~88bp 

110 

Genel karşılıklar çeyreksel bazda azaldı:  
(i) Yüksek oranda genel karşılık gerektiren alanlarda 
daha ılımlı büyüme kaydedildi. (Örn: destek kredileri)  
(ii) TL’deki değer kaybının etkisi azaldı 

Konsolide 
olmayan 

bazda 
%81 

Yabancı iştiraklerin, küresel çapta artan 
volatilite ve  belirsizlikler karşısında artan 
ihtiyatlı tutumları nedeniyle, özel karşılık 
maliyetleri 2. çeyrekte 1. çeyreğe  göre arttı 
(konsolide olmayan bazdaki gidişatın aksine) 

* 

Karşılık Maliyetinin Bileşenleri (baz puan) Çeyreksel Özel Karşılıklar (milyon TL) 

Çeyreksel Genel Karşılıklar (milyon TL) 

(+)Özel Karşılık 
Maliyeti 
 
(+)Genel Karşılık 
Maliyeti 
 

 
(=)Brüt Karşılık  
Maliyeti 
 

 

(-)Tahsilatlar 
 

 
 
(-)Regülasyonlar 
 

 
=Net Karşılık 
Maliyeti 
(reg. etkileri hariç) 

> 2Ç15: 
Karşılıklarda çeyreksel 
düşüş ve  normalleşen 
fakat halen güçlü 
seyreden tahsilatlar 

> 1Ç15: 
• Son derece güçlü 

tahsilat performansı 
• TL’deki değer kaybı ve 

güçlü kredi 
kullandırımları 
nedeniyle genel kredi 
karşılıklarında artış 

> 1YY15: 
• Beklentilerden daha 

iyi seyreden Net 
Karşılık Maliyeti 

• Konsolide olmayan 
Net Karşılık Maliyeti 
Faaliyet Planında 
beklenen seviyenin 
altında 
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Vadesiz Müşteri Mevduatı 

28,1 29,0 30,0 31,0 33,5 

1,5 1,9 1,9 1,3 
1,8 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

32,3 31,9 

Aktif likidite yönetimi, serbest fonlarla artan biçimde desteklendi  

11 

%9,7 %10,5 %10,1 

%10,8 %10,6 %10,5 

%12,9 %12,4 %13,3 

%40,9 %41,7 %41,3 

%4,9 %5,1 %5,0 

%15,1 %14,3 %14,4 

%5,7 %5,5 %5,5 

2014 1Ç15 2Ç15

Pasiflerin Dağılımı 

58,9 58,0 61,9 62,4 60,3 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

%2 

30,6 30,5 31,0 30,6 32,0 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

Vadesiz Mevduatlar (milyar TL) 

%19 

%5 

%1 

(%2) %7 
(%1) 

%2 

31,0 
35,3 

29,6 

%9 

%3 %5 

%1 (%1) 

%11 

%3 
(%3) 

(%3) %5 

Intentional release 
in TL deposits base 

to refrain from 
pricing competition 

 
 

• TL mevduatlarda yoğun 
rekabetten uzak duruldu,  

 
• YP mevduatlarda 

büyüme odağı korundu 

Konsolide  
olmayan 

verilere göre 

%22 

vs. 

YP Mevduatlar (milyar ABD doları) TL Mevduatlar (milyar TL) 

Alınan Krediler 

Repo İşlemlerinden  
Sağlanan Fonlar 

Vadeli Mevduatlar 

Diğer 

Özkaynaklar 

Vadesiz Mevduatlar 

İhraç Edilen  
Menkul Kıymetler 

Toplam: %118 
  yasal oran: %60 
 

> Yasal oranların oldukça üstünde 
Likidite Karşılama Oranı1 

YP: %120 
  yasal oran: %40 

TL mevduatlarda 
Bireysel+KOBİ 

%831 

2014 yıl sonu: %791 

 

1Banka Yönetim Raporlama verilerine göredir 
2 26 Haziran 2015 itibarıyla BDDK haftalık verilerine göredir, sadece mevduat bankaları için 

Vadesiz Bankalar Mevduatı 

Toplam  
Mevduatların 

~%24’ü  

sektör2 ort. %18 

Maliyetli  
Pasifler: 

%67 

Maliyetli  
Pasifler: 

%67 
Maliyetli  
Pasifler: 

%66 
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Fonlama tabanı, alternatif fonlama kaynaklarıyla desteklendi 

Uzun vadeli bilanço içi alternatif kaynaklarla fonlanan krediler 

Düzeltilmiş Kredi/Mevduat Oranı (%,milyar TL)      Diversified funding sources: 

+ TL bond 
Nominal TL 3.0 bn of bonds outstanding 
 

Syndications w/ >100% roll-over ratio 
Apr’14: EUR 1.1bn with a maturity of 1-yr at Euribor+0.90% 
Nov’14: USD 1.3bn equivalent with a maturity of 1-yr at 
Euribor+0.90% & Libor+0.90%  
 

Issuances under GMTN program 
~USD 756mn* MTN issuances in USD, EUR, JPY, CHF, CZK             
with avg. maturity of 2.2 yrs   
First & the only Turkish bank to issue Japanese Yen note  
under GMTN program 
 

Securitizations 
USD 1.1bn with a maturity of 21 years in 4Q13 
USD 550mn with a maturity of  20 years in 1Q14 
USD 500mn with a maturity of 5 years in 2Q14 
 

Eurobond issuances 
July’14: EUR 500mn Eurobond issuance  
with coupon rate of 3.375%, yielding 3.5%  
Apr’14: USD 750mn Eurobond issuance  
with coupon rate of 4.75%,  yielding 4.8%  
 

International Financial Institutions Loans 
In 4Q14; EUR 75 million with 6 years maturity &  
EUR 25 million with 5 years maturity 
First and the only Turkish bank to secure TL financing from 
European Investment Bank (EIB) to fund SMEs 
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+ 

+ 

+ 

+ 

+ 

İki Taraflı &  
Postfinansman 

Kredileri 
~1,6milyar ABD Doları  

& 0,5milyar TL 
Ort. Vadeye Kalan Süre: 

Sırasıyla  
~2yıl & ~5yıl 

  

Bono İhraçları1 

 

• TL Bono** ihraçları: ~2,9milyar TL, ort. vadeye kalan süre ~5ay 
• TL Eurobond: 750milyon TL, %7,38 faiz, ort. vadeye kalan süre ~3yıl 
• YP Eurobond:  3,4milyar ABD Doları, ort. vadeye kalan süre >4yıl 

 
 

Küresel Orta 
Vadeli Tahviller 

(GMTN)** 
~600milyon ABD 

Doları 
Ort. Vadeye Kalan 

Süre: 
2,3yıl 

Rakipleri arasında  
               Çekirdek Yükümlülük Rasyosu***  
                              sektör ortalamasının üzerinde olan tek banka 

1Ç15 itibarıyla %101 – sektör: %99 
 
   

1 Konsolide olmayan verilere göredir. 
*   1,4 milyar ABD doları tutarındaki sendikasyonlar, Düzeltilmiş Kredi / Mevduat oranına dahil edilmiştir, geri kalanı 1 yıl vadeli oldukları ve uzun vadeli kaynak olarak kabul edilmedikleri için dahil edilmemiştir. 
** Analizde sadece uzun vadeli kısımları dikkate alınmıştır - - TL bono ihracı (Eurobond dahil): 2,5milyar TL ve Küresel Orta Vadeli Tahviller: ~470milyon ABD Doları 
***1Ç15 itibarıyla konsolide olmayan verilere göredir. Çekirdek Yükümlülükler, TCMB tanımına göre (Mevduatlar (Bankalararası ve Resmi Kuruluşlar Mevduatları hariç) + Özkaynaklar) / Toplam Krediler olarak hesaplanır. 
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%13,9 
%13,3 %13,0 %12,9 %12,3 

%12,0 
%12,8 

%12,2 %11,9 

Basel III
2014

Basel III
1Ç15

Basel III
2Ç15

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Çekirdek Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Ana Sermaye Yeterlilik Rasyosu

Güçlü sermaye oranları uzun vadeli sürdürülebilir büyümeyi destekliyor 

13 

Konsolide 
olmayan 

%16 

Sermaye yeterlilik rasyoları 

Rakipleri arasında 

En Yüksek  
Çekirdek 
Sermaye 
Rasyosu1 

 

Çekirdek Sermaye: 
Toplam sermayenin 

%92’si 
Konsolide olmayan %93 

Sektörde %842 

 

Rakipleri  
arasında  

en yüksek 
Serbest Fonlar3/ 

Getirili Aktifler Oranı 

~%18 
rakiplerde ort. %104 

Düşük 
Kaldıraç Oranı 

8,6x 
 

 

77 bp: Kur Etkisi* 

23 bp: Menkul Değerler  Değer Artış Fonu 

26bp: Temettü Ödemesi 

Zorunlu Sermaye  
Yeterllilik Rasyosu:  

%8 

Tavsiye Edilen Sermaye  
Yeterlilik Rasyosu: 

%12 

1 Mart 2015 itibarıyla, konsolide olmayan verilere göre                     2 BDDK aylık verileri, Mayıs 2015         3 Serbest Fonlar= Serbest Sermaye + Vadesiz Mevduatlar.  
Serbest Sermaye = Özkaynaklar – (Net Takipteki Krediler + Net İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar + Net Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlıklar + Net Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller + Net Satış Amaçlı Elde Tutulan 
Varlıklar + Zorunlu Karşılıklar)     4 Mart 2015 itibarıyla rakiplerin finansalları 
*Konsolide olmayan verilere göredir        ** Duyarlılık analizi Banka’nın Haziran sonu itibarıyla net pozisyonu ve risk profili yapısına göredir 

TL/ABD doları kurundaki 0,1 TL’lik artışın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 
üzerindeki etkisi ~ -19 baz puan* 
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%10,1 
%9,0 %9,0 

%9,2 %9,3 

%8,2 

%7,2 %7,2 %7,4 %7,3 

Kredi getirileri 2Ç15’te artış gösterdi: 
> Proaktif yukarı yönlü yeniden fiyatlama 

• Konut kredisi fiyatlamasında yıl başından bugüne 

~105 baz puan artış 
• Destek kredisi fiyatlamasında yıl başından bugüne 

~160 baz puan artış 
• Oto kredisi fiyatlamasında yıl başından bugüne 

~150 baz puan artış 
 
 
 

%14,3 %14,3 %14,4 %14,2 %14,2 

%2,1 %1,9 %1,8 %1,9 %1,8 

%1,6 %1,4 %1,4 %1,5 %1,5 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

%5,1 %5,1 %5,0 %4,9 %4,9 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

TL Getiri 

YP Getiri 

LtD spread  
under  

suppression 
~20bps 

 Average loan yields remained resilient 
 

• Cautious stance in lending -- Refraining  
from uneconomic pricing 

• Upward loan repricing against lingering 
pressure on deposit costs 

 

o ~30bps qtd increase in Mortgage pricing 
o ~55bps qtd increase in GPL pricing 
o ~70bps qtd increase in Auto loan pricing 
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Kredi-Mevduat 
faiz farkında 

çeyreksel bazda 
25 bp artış 

TL Vadeli 

TL Toplam 

YP Vadeli 

YP Toplam 

Yeni mevduat fiyatlamaları baskı altında olmakla 
birlikte ortalama mevduat maliyetleri çeyreksel 
bazda yatay seviyelerde seyretti 

1 Banka Yönetim Raporlama verilerine göre ve günlük ortalamalar kullanılarak hesaplanmıştır 

Mevduat fiyatlamasındaki disiplinli duruş ve kredilerde doğru zamanda yapılan yukarı 
yönlü yeniden fiyatlama sayesinde kredi-mevduat faiz farkları sağlıklı seyrediyor 
  

Kredi Getirileri 1 (Çeyreksel Ortalamalar) Mevduat Maliyetleri1  (Çeyreksel Ortalamalar) 
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412  

497 
Krediler 

+5 

+72 -12 +12 +5 -1 
+2 +2 

%4,31 %4,22 
%4,60 

%4,12 

%4,97 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

(9bp) 

85bp 

38bp 

(49bp) 

Significant NIM expansion supported by: 
> CPI linkers, 
> Lending, 
> Deposits, repos, funds borrowed & 
bond issuances 
    

3.92% 4.01% 4.39% 
3.88% 

4.62% 

2Q14 3Q14 4Q14 1Q15 2Q15

+21bps QoQ  
CPI impact 

-59bps +28bps -42bps +81bps 

%3,81 
%4,40 %4,44 %4,36 %4,26 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

75bps 38bps 
(52bps) 

9bps 

(10bp) 
4bp 

(8bp) 59bp 

15 

1Ç15 

Net Faiz  

Marjı 

2Ç 15 

Net Faiz  

Marjı 

TÜFEX 

tahvilleri 

Diğer 
Faiz Geliri 
Kalemleri 

Mevduatlar 
Alınan  

Krediler ve 
İhraç Edilen  

Menkul 
Kıymetler 

Menkul 
Kıymetler 

(TÜFEX 
 tahvilleri hariç) 

Repolar Diğer Faiz 
Gideri 

Kalemleri 

2Ç15-1Ç15 Marj Gelişimi (baz puan) 

Çeyreksel Net Faiz Marjı 

Çeyreksel bazda  
Net Faiz Marjında 

genişleme 
+85bp 

Çeyreksel Net Faiz Marjı --  swap maliyetleri ve TÜFEX 
tahvil gelirlerindeki volatilite etkisinden arındırılmış1 

TÜFEX tahvil 
gelirlerindeki 

volatilite etkisi  
hariç  

+13bp 
 

Net Faiz Marjında önemli derecede artış – ve sadece TÜFEX tahvil 
gelirleri kaynaklı değil 
 

1 1Ç14 TÜFEX tahvil gelirlerinin, takip eden çeyreklerde aynı kaldığı varsayımına göre hesaplanmıştır 
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%24,2 

%8,4 

%2,8 
%9,4 

%5,0 

%1,7 

%38,8 

%9,8 
%20,4 

%9,6 

%4,0 

%11,2 

%6,2 

%1,6 

%38,8 

%8,1 
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 1.507  
1.467 

1YY14 1YY15

759 

707 

742 

765 

(%3) 

1Ç 2Ç 1Ç 2Ç 

Net Ücret ve 
Komisyonlarda güçlü 
performans devam etti 

Çeşitlendirilmiş ve yeni 
komisyon alanlarına 
ağırlık verildi 

Dijital kanallar etkin 
biçimde kullanıldı 

1 «Net Ücret ve Komisyonların Dağılımı» konsolide olmayan Banka Yönetim Raporlama verilerine göredir 
2 Destek Kredileri, Vadeli Mevduatlar, Kredi Kartları, Sigorta, Otomatik Fatura Ödemeleri olarak tanımlanan ürünler 
 
 

 

 

    Çeyreksel bazda komisyonlarda düştü – hesap işletim 
ücretlerinin zamanlaması kaynaklı 

      Ödeme sistemleri: Kredi kartı cirolarında ve ticari kredi 

kartlarında öncü pozisyonlar 

       Sigorta: Yıllık +%19 büyüme – 1 milyona yaklaşan emeklilik 

katılımcı sayısı. Katkı payları yıllık bazda %60 arttı 

       Para transferleri:  Yıllık +%14 büyüme – %15,5 pazar payıyla 

bankalararası para transferinde lider 

       Gayrinakdi kredi ücretleri: Yıllık +%9 artış 

       Aracılık hizmetleri: Yıllık +%36 artış 

Dijital kanallarla ürün satışı2 : toplam satışların %31’i 

2 milyonu aşan aktif Mobil Bankacılık müşteri sayısı 

Her alanda beklenenin üzerinde komisyon performansı  
 

Net Ücret ve Komisyonların Dağılımı1  
(Milyon TL, %)  

Çeşitlendirilmiş komisyon alanlarında bütçenin üzerinde 
performans gösterildi; diğer yandan yıllık bazda komisyon 
artışı 2Ç14 baz etkisi nedeniyle bütçelenen aralıkta kaldı              
– Proje finansman komisyonlarındaki olağanüstü güçlü 
performans bazı yükseltmişti 

Nakit içermeyen finansal işlemlerde dijital kanalların  
payı: %91 

Dijital kanallar üzerinden yaratılan komisyonların 
Bankacılık hizmet komisyonları içindeki payı ~%35 ve 
artan bir ivmeye sahip  
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1.100 1.204 

1.452 

1.886 

6A14 6A15

Personel
Harici
Giderler

Personel
Giderleri

3.089 
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  6A14 6A15 Yıllık Değişim 

 Personel Giderleri Hariç Operasyonel Giderler 
(raporlanan) 

1.452 1.886 %30 

 - Kurucu hissesi vergi cezası ödemesi 0 81   

 - Tüketici Hakem Heyetine ilişkin giderler  
(ilgili mahkeme masraflarını da içerir) 

54 171 

 - TL’deki değer kaybının1 etkisi 33 

 Personel Giderleri Hariç Operasyonel Giderler 
(karşılaştırılabilir bazda) 

1.398 1.601 %15 

%30 

%9 

2.552 

%21 

Tüketici Hakem Heyetine ilişkin giderler ve TL’deki değer kaybı Personel 
giderleri hariç operasyonel giderlerde baskı yarattı 
  
Operasyonel Giderler (milyon TL) 

  En yüksek şube başına verimlilik göstergeleri (milyon TL, 1Ç 2015) 

        Şube Başına (ort.) Olağan Bankacılık Geliri: 8,5, Rakip Ortalaması: 5,9 
        Şube Başına (ort.) Krediler: 184, Rakip Ortalaması: 164  
        Şube Başına (ort.) Müşteri Mevduatı: 124, Rakip Ortalaması: 106  

 
 

 

1 TL’nin ABD Doları karşısında yıllık ortalama %19 değer kaybı 
2 Karşılaştırılabilir bazda.                      * 2015 Faaliyet Planı konsolide olmayan verilere göredir. 
Not: Şube başı verimlilik oranları karşılaştırılabilir olması için konsolide olmayan verilere dayanmaktadır. 
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 (Milyon TL) 1Ç 15 2Ç 15 
Çeyreksel 
Değişim 

1YY14 1YY15 Yıllık Değişim 

(+) Net Faiz Geliri – TÜFEX tahvil gelirleri hariç          1.953         2.136  %9        2.868         4.089  %43 

(+) Net Ücret ve Komisyonlar             759             707  -%7        1.507         1.467  -%3 

(-) Özel Karşılıklar           (369)          (422) %14          (499)          (791) %59 

(-) Genel Karşılıklar – Regülasyon etkileri hariç           (172)            (73) -%58            (87)          (244) %180 

(+) TÜFEX Tahvil Gelirleri             212             608  %187        1.017            820  -%19 

(+) Tahsilatlar             212             124  -%42           169            336  %99 

(+) Ticari Kâr Zarar (Net)                 3           (225) a.d.              (2)          (221) a.d. 

(+) Temettü Gelirleri 0 5 a.d.                2  5  a.d. 

(+) Diğer Gelirler – tek seferlik gelirler hariç             183             157  -%14           318            340  %7 

(-) Operasyonel Giderler – karşılaştırılabilir bazda  (1.379) (1.459) %6 (2.498) (2.837) %14 

(-) Diğer Karşılıklar ve Vergi – tek seferlik kalemler hariç           (324)          (326) %1          (637)          (650) %2 

 = KARŞILAŞTIRILABİLİR NET KÂR          1.080         1.233  %14        2.157         2.313  %7 

(+) Regülasyona Bağlı ve Tek Seferlik Kalemler           (126)          (122) -%4          (286)          (248) -%13 

  
(-) Tüketici Hakem Heyetine İlişkin Giderler (Operasyonel 
Giderler)1 (82) (89) %7 (54) (171) %218 

  (-) Serbest Karşılıklar (35) - a.d. (150) (35) -%77 

  (-) Karşılama Oranını Korumak İçin Ayrılan Ek Karşılık - - a.d. (21) - a.d. 

  (-) Genel Karşılıklardaki Regülasyon Etkileri (22) (38) %68 (81) (60) -%26 

  (+) Takipteki Krediler Portföyü Satış Geliri (Diğer Gelirler) 14 5 a.d. 20 19 -%8 

  (-) Kurucu Hissesi Vergi Cezası Ödemesi (Operasyonel Giderler) (81) - a.d. - (81) a.d. 

  (+) Kurucu Hisse Vergi Cezası Karşılığı İptali (Diğer Gelirler) 81 - a.d. - 81 a.d. 

 = NET KÂR 953        1.111  %17        1.871         2.065  %10 

Sonuç: Güçlü kârlılık sürdürüldü 
 

18 

GÜÇLÜ TEMEL  
BANKACILIK GELİRLERİ… 

2.172 2.348 

3.789 
4.520 

1Ç15 2Ç15 1YY14 1YY15

%19 

%16 

%1.7 

%8 

1 1Ç15’te 75 milyon TL olan komisyon iadesi giderleri 82 milyon TL olarak düzeltilmiştir 
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2015 Görünümü – Faaliyet Planı’yla Uyumlu Seyir 

• Net ihracat ve özel sektör yatırımlarının katkısının beklenenden düşük seviyede 
gerçekleşmesiyle GSYİH büyümesi ~%3 olarak revize edildi. 

2015 Faaliyet Planı 
Ekonomik  
Büyüme  
& Para 

Politikası 

2015 Yarıyıl Görünümü 

• Enflasyon görünümünde istenen iyileşme henüz görülmediği ve küresel 
piyasaların halen önemli riskler içermesi nedeniyle  TCMB para politikasındaki 
temkinli duruşunu sürdürdü 

• TL kredi büyümesi --  genel olarak Faaliyet Planı’yla paralel, olmakla birlikte, 
konut kredisi, işletme kredileri gibi bazı ürünlerde bütçe üzeri büyüme  
 

• Piyasalarda hüküm süren belirsizlik ve volatilite nedeniyle YP kredi 
büyümesi henüz gerçekleşmedi 

 

• TL kredi büyümesi: %15  

•TL işletme kredileri büyümenin itici gücü olmaya devam ediyor 
•Tüketici kredilerine olan odak korunuyor 

• YP kredi büyümesi (ABD Doları cinsinden): %8  

Kredi  
Büyümesi 

• GSYİH büyümesi beklentisi : %3,7 

• Cari açıktaki ve enflasyon görünümündeki iyileşme TCMB’nin  
    2015 1. YY’da para politikasını gevşetmesi için imkan sağlayacak 

• Genel olarak Faaliyet Planı’yla paralel; kârlı büyüme stratejisi 
doğrultusunda gerçekleştirilen etkin fiyatlama sonucunda mevduat 
büyümesindeki ağırlık YP mevduatlara kaydı 

• Mevduat büyümesi kredi büyümesinin biraz altında 
    (TL:~%11  ve YP (ABD Doları cinsinden): ~%8) 
• Kredilerin Müşteri Mevduatlarına oranda 2014 yıl sonuna 

göre ılımlı artış 
 

Mevduat 
Büyümesi 

• Faaliyet Planı’na paralel 
• Güçlü tahsilatlar yeni Takipteki Kredi girişlerinin etkisini 

hafifletiyor 
• Brüt Karşılık Maliyeti ve Net Karşılık Maliyeti 2014 yıl sonuna 

göre  yatay seviyelerde 

Aktif  
Kalitesi & 

Karşılık 
Maliyeti 

• Net Faiz Marjı beklentisi korundu – Kredilerdeki  proaktif yukarı yönlü 
yeniden fiyatlama, fonlama maliyetindeki baskıları karşılıyor. Enflasyon 
riskine karşı koruyan TÜFEX tahvilleri, yeni  oluşabilecek baskılara karşı 
tampon oluşturmaya devam ediyor 

• TÜFEX tahvillerinin baskısına rağmen yıllık bazda marjda 
genişleme -- stratejik aktif fiyatlaması ve aktif fonlama 
maliyeti yönetimi sayesinde Kredi-Mevduat faiz farkında 
artış sağlanıyor 

 

 

Net Faiz  
Marjı 

• Çeşitli iş alanlarında beklentilerin üzerinde gerçekleşen komisyon 
performansı, büyümeyi pozitif bölgeye yaklaştırıyor 
 

• Beklentilerin üzerindeki  THH’ye ilişkin giderler ve TL’deki değer kaybı 
Operasyonel Giderleri  büyüme beklentisi üzerine risk oluşturuyor.  

• Yatay ile hafif aşağı yönlü komisyon büyümesi 
• Operasyonel Giderler: %13 – çalışanların bağlılığına ve 

müşteri memnuniyetine yönelik yatırımlar 

 

 

Net Ücret ve  
Komisyonlar  

& Operasyonel  
Giderler 

• Faaliyet Planı’yla paralel • İştiraklerin katkısı ~%16  Finansal 
İştirakler 

19 

• GSYİH büyüme tahmini yeniden değerlendirildi: ~%3 – net ihracatın ve özel 
sektör yatırımlarının katkısı beklentilerin altında kaldı 
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Ekler 

20 

S. 21  İştiraklerin Katkısı 
 

S. 23  Bilanço - Özet 
 

S. 22  Menkul Kıymetler Portföyü Getirileri 
 

S. 24  Önemli Finansal Rasyolar 
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Korunan Yüksek İştirak Katkısı 
 

21 
* Çeyrek sonları özkaynaklar ortalamaları alınarak hesaplanmıştır ortalaması ** 31 Mart 2015 itibarıyla. 
*** Garanti Romanya Takipteki krediler rasyosu sektör ile karşılaştırılabilir olması amacıyla konsolide olmayan bazda verilmişti. 
.   Not: Garanti Romanya verileri konsolide olarak verilmiştir. Garanti Menkul verileri, Garanti Yatırım Ortaklığı A.Ş. İle konsolide olarak verilmiştir 

Sektördeki Konumu Aktife Katkı 
Net Kâra  

Katkı 
Ort.Özkaynak 
Karlılığı*(Küm.) 

Gelir Tablosu ile  
İlgili Önemli Noktalar 

  

 > Hollanda’nın 15. büyük bankası  
 > Küresel butik bir banka: ticaret finansmanı, özel bankacılık, 
     yapılandırılmış finansman ve ticari ve kurumsal bankacılık 
     alanlarında hizmet sunuyor 
 > Güçlü sermaye tabanı – SYR: %17,5 (Yerel yasalara göre)   
 > Sağlam aktif kalitesi: Takipteki krediler oranı %4,5 (Yerel yasalara göre) 

 > Güvenli seviyede Kredi/Mevduat oranı: %91 

%5,3 

 
%1,3  

2Ç’de ayrılan ek 
karşılıklar hariç  

~%5 
 

 
%3,6 

 

2Ç’de ayrılan ek 

karşılıklar hariç 

%14,0 

  

  > Artan özel karşılık maliyetleri 
  > Menkul kıymet satış karlarıyla 
   desteklenen temel bankacılık gelirleri 
 

  

 > Arka arkaya 5 yıldır en kârlı emeklilik şirketi  
 > %15,9 Pazar payıyla emeklilik fonu büyüklüğünde 3. sırada (6,8 milyar TL) 
 > 1 milyona yaklaşan Emeklilik katılımcı sayısı. Katkı payı yıllık bazda %60 arttı 
 > Aktif büyüme hızı %25’in üzerinde  
 > SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne uyumu ile 9,07 kurumsal yönetim 

derecelendirme notunu aldı. 

%3,1 
 

%4,6 
 

%20,6 

  > Emeklilik alanı kaynaklı teknik gelirlerde artış 
  > Uygun piyasa koşulları  ile desteklenen  

beklenti üzeri finansal gelir 
  > Faaliyetlerde verimlilik artışı  

-- Gelir/Gider oranı:%34 

  

  > Mayıs 2010’dan bu yana tam kapsamlı bankacılık faaliyetleri 
  > Romanya’da 12. banka**-- İlk 10’da olmayı hedefliyor. 
  > %98 coğrafi kapsama – 84 şube ve 303 ATM 
  > Sağlam sermaye tabanı -- SYR %12,75 (Yerel yasalara göre,30.06.2015 itibarıyla) 

  > Takipteki krediler oranı (Yerel yasalara göre): 31 Mayıs 2015 itibarıyla, 
     %12,0, sektörde %13,3*** 

%2,4 
 

%2,2 
 

%14,4 

  > İyileşen marj sonucu beklenti üstü 
gerçekleşen net faiz geliri 

  > Takipteki kredi satışından elde edilen gelirler 
ile desteklenen dip kâr 

 > Beklenti altı gerçekleşen operasyonel giderler 

  
  >411 Milyon ABD Doları İş Hacmi, 30.06.2015 itibarıyla 
  > İş Hacminde 2. sırada, 1Ç15 itibarıyla yıllık 70bp Pazar payı kazanımı 

%1,7 
 

%3,0 
 

%17,3 
  > Daha önceden riskli olarak değerlendirilen 

müşterinin, o segmentten çıkmasıyla 
beklenenden az ayrılan özel karşılık etkisi    

  

 > 2014’te dünyanın «En iyi 5. İhracat Faktoring Şirketi» ünvanını aldı 
 > 7,2 milyar TL faktoring hacmi, 30.06.2015 itibarıyla 
 > %10,6 Pazar payıyla 2. sırada yer alıyor. 
 > Faktoring alacaklarında %10,9 pazar payı ile 2. sırada yer alıyor.  

( Yıllık %62 büyüme;  +23bp yıllık pazar payı kazanımı)  

%1,2 
 

%0,6 
 

%17,4 

> Swap yoluyla beklenenden daha iyi 
gerçekleşen marj 
> Beklenenden daha az ayrılan özel karşılıklar 
  

  

 > 1996’da kuruldu, kurumsal ve ticari bankacılık faaliyetlerinde aktif   
 > Çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren Rus firmalarına, önde gelen 
     Türk şirketlerine ve Rusya pazarında aktif olan İspanyol şirketlere 
     hizmet veriyor  
 > Güçlü sermaye yapısı: SYR %25,2 (Yerel Yasalara göre) 

 > Takipteki krediler oranı : %8,8; 30.06.2015 itibarıyla 

%0,2 
 

-%0,4 
 

-%15,0 

  > Beklenenden çok yükselen fonlama 
maliyetleri, Ruble ’deki önemli derecede 
değer kaybı, artan karşılık maliyetleri ve 
jeopolitik nedenler kaynaklı olumsuz makro 
koşullar sonucunda düşen hacimler  

  
  > Aracılık hizmetlerinde %7,1 pazar payı ile sermaye piyasalarında güçlü konum  
 

%0,0 
 

%0,2 
 

%11,4 

  > Artan komisyon gelirleri ve aracılık hizmetleri 
komisyonları 

  > Forex operasyonları yoluyla elde edilen 
beklenenden yüksek ticari kâr 

    > Türkiye’nin ilk fon yönetimi şirketi - toplam fon büyüklüğü 11,4 milyar TL %0,0 
 

%0,2 
 

%22,8 
  > Emeklilik kaynaklı beklenenden yüksek 
     komisyon geliri  
 > Beklenenden yüksek finansal gelir 
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Menkul Değerlerden Alınan Faizler (milyon TL) 

Menkul Kıymetler Portföyü Getirileri 

22 

553 
290 

415 
212 

608 

539 

528 
533 

529 

501 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

%50 TL Menkul Kıymetler* 

%12,0 

%8,6 

%10,4 

%7,9 

%13,5 

%9,2 %9,0 %9,0 %8,9 %8,8 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

TüfeX Tahviller 
Dahil TL Menk. 

Kıy. Getirisi 

TüfeX Tahviller 
Hariç TL Menk. 

Kıy. Getirisi 

TÜFEX Tahvil Getirisi Bileşenleri* (yıllık ortalama %) 

YP Menkul Kıymetler* 

%5,7 
%5,6 

%5,4 %5,4 %5,4 

2Ç14 3Ç14 4Ç14 1Ç15 2Ç15

Menkul Kıymetler Portföyü Getirileri 

1,092 

818 
949 

741 

1,110 

TÜFEX 
tahvilleri 

Hariç Gelir 

TÜFEX 
tahvilleri 

gelirleri 

* Konsolide Olmayan Banka Yönetim Raporlama verilerine göredir 

%3,0 

%11,6 

%2,8 
%4,6 

%2,7 

%8,5 

%2,7 %3,2 %2,7 

%14,2 

Reel Faiz Enflasyon Etkisi

2Ç 14 3Ç 14 4Ç 14 1Ç 15 2Ç 15
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Bilanço - Özet 

23 

A
kt

if
le

r 
P

as
if

le
r 

ve
 Ö

zk
ay

n
ak

la
r 

(milyon TL) Haziran 2014 Eylül 2014 Aralık 2014 Mart 2015 Haziran 2015 
Yıl Başından Bugüne 

Değişim 

Nakit Değerler ve Bankalar1 14.673 16.029 17.900 19.887 17.249 -%4 

Zorunlu Karşılıklar 19.491 19.827 20.266 19.844 20.073 -%1 

Menkul Kıymetler 42.830 44.388 44.617 42.616 44.287 -%1 

Canlı Krediler 133.042 140.653 142.937 153.791 159.338 %11 

Sabit Kıymetler, İştirakler ve Bağlı Ort.  1.942 1.933 2.060 2.030 2.052 %0 

Diğer 17.281 17.941 19.270 21.606 22.199 %15 

TOPLAM AKTİFLER 229.259 240.771 247.051 259.775 265.198 %7 

Mevduatlar 123.164 126.543 133.426 141.090 145.312 %9 

Repo İşlemleri 12.568 14.932 12.021 13.212 13.146 %9 

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 13.215 14.904 14.438 14.598 14.985 %4 

Alınan Krediler2 34.836 36.974 37.929 37.530 38.467 %1 

Diğer 20.555 21.681 22.609 25.917 25.527 %13 

Özkaynaklar 24.921 25.737 26.627 27.428 27.761 %4 

TOPLAM PASİFLER VE ÖZKAYNAKLAR 229.259 240.771 247.051 259.775 265.198 %7 

1 Bankalar, bankalararası ve diğer finansal kurumları içerir 
2 Alınan krediler ve sermaye benzeri kredileri içerir 
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Haziran 2014 Eylül 2014 Aralık 2014 Mart 2015 Haziran 2015 

Kârlılık Rasyoları 

Ortalama Özkaynak Kârlılığı %17,0 %16,1 %14,8 %15,4 %16,1 

Ortalama Aktif Kârlılığı %1,8 %1,7 %1,6 %1,6 %1,7 

Gider/Gelir Oranı (tek seferlik kalemler hariç) %47,2 %48,5 %49,1 %49,6 %48,9 

Net Faiz Marjı (Çeyreksel) %4,3 %4,2 %4,6 %4,1 %5,0 
Net Faiz Marjı – kredilere ve menkul kıymetlere  ayrılan karşılıklar ve net ticari kar 
zarardan arındırılmış  (Çeyreksel) %3,4 %3,0 %33 %3,0 %3,6 

Likidite Oranları 

Kredi/Mevduat  %108,0 %111,2% %107,1 %109,0 %109,7 

Kredi/Mevduat – bilanço içi alternatif fonlama kaynaklarıyla düzeltilen
1
 %76,4 %76,8 %74,2 %76,9 %75,1 

Aktif Kalitesi Oranları 

Takipteki Krediler Oranı %2,7 %2,8 %3,0 %2,9 %2,9 

Takipteki Kredileri Karşılama Oranı 72,9 %73,5 %74,9 %75,0 %75,9 

Toplam Brüt Karşılık Maliyeti (Yıllık-baz puan) 105 135 139 153 144 

Sermaye Kalitesi Rasyoları 

Sermaye Yeterlilik Rasyosu  %14,0 %13,7 %13,9 %13,3 %13,0 

Ana Sermaye Rasyosu %13,0 %12,7 %12,9 %12,3 %12,0 

Kaldıraç 8,2x 8,4x 8,3x 8,5x 8,6x 

1 Ayrıntılar için bknz. Sayfa 12 
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Uyarı 

 
Türkiye Garanti Bankası A.Ş. (“TGB”), bu sunum dokümanını (“Doküman”) yalnızca TGB ile ilgili ileriye dönük öngörü ve açıklamaları kapsayan bilgi vermek 
amacıyla hazırlamıştır (“Bilgi”). TGB burada verilen Bilgi’nin bütünlüğü ve doğruluğuyla ilgili herhangi bir beyan veya taahhütte bulunmamaktadır. Bilgi, 
herhangi bir bildirim yapılmaksızın değişebilir. Doküman veya Bilgi yatırım tavsiyesi ya da TGB’nin hissesini almaya ya da satmaya yönelik tavsiye olarak 
tefsir edilemez. Bu Doküman ve/veya Bilgi kopyalanamaz, ifşa edilemez ya da TGB tarafından Doküman ve/veya Bilgi gönderilen ya da teslim edilen kişi ya da 
TGB’den talep eden kişi dışında hiçbir kişiye dağıtılamaz. TGB, burada ifade edilen ya da ima edilen ileriye dönük tüm öngörü  ve açıklamalarla ya da Bilgi’de 
veya iletilen diğer tüm yazılı veya sözlü ifadelerde yer alan eksikliklerle ilgili herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir. 
 

/garantibankasi 
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Beşiktaş 34340 İstanbul – Türkiye 
E-posta: investorrelations@garanti.com.tr 
Tel: +90 (212) 318 2352 
Faks: +90 (212) 216 5902 
Internet: www.garantiinvestorrelations.com 
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