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Yillik Faaliyet Raporu Uygunluk Goriisii
Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na:

Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan
yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap donemi sonu itibariyla
dizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yénetiminin sorumlulugundadir.
Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak tizerimize dusen sorumluluk, yillik faaliyet
raporu lizerinde goris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu uyarinca ytrirlige konulan yillik faaliyet raporu
hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere uygun olarak gergeklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet
raporunda 6nemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul gtivence saglamak
izere planlanmasini ve yiritilmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin,
goruslimuziin olusturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goristimuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, biitiin
onemli taraflariyla, Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi'nin 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40'inct maddesi geregince yirirlikte
bulunan diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin finansal
durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu
ile tarafimizca verilen bagimsiz denetgi goruisiinii icermekte olup, bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolar ve aciklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
16 Mart 2009 Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi

M&W

Murat ALSAN
Sorumlu Ortak, Basdenetci



OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMi

1- Agilis, Baskanlik Divani’'nin tegkili,

2- Baskanlik Divani'na Olagan Genel Kurul Tutanaginin imzalanmasi igin yetki
verilmesi,

3- Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetgi Raporlarinin okunmasi ve
miizakeresi,

4- Bilango ve kar-zarar hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki ile kar
dagitimiyla ilgili Yonetim Kurulu teklifinin goriistlerek kabulii veya reddi,
5-Yilicinde bosalan Yonetim Kurulu tyeligine, kalan streyi tamamlamak tGizere
yapilan atamanin onaya sunulmasi,

6- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin ibra edilmeleri,

7- Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin secimi,

8- Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetgilerin huzur hakki ve iicretlerinin tespiti,
9- Yapilan bagdislarin ortaklarin bilgisine sunulmasi,

10- Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka ile is yapabilmeleri icin, Bankalar Kanunu
hikiimleri sakh kalmak kaydiyla, Tirk Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335'inci
maddeleri geregince izin verilmesi.

BOLUM I: SUNUS
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BOLUM I: SUNUS

GARANTi HAKKINDA

KURUMSAL PROFiL

Garanti Bankasi, bankacilik faaliyetlerine dayali en yliksek
surdurulebilir gelir Gretimi kapasitesiyle, aktif biyukliik agisindan
Turkiye'nin en biuyik ikinci 6zel bankasi konumundadir. Banka,
misteri odakli yaklasimi ve inovasyon kiltirii sayesinde, 65 milyar
ABD dolari tizerinde toplam aktif buytkluge* ulagmistir. 2008
gibi zorlu bir yilda, olagan bankacilik gelirlerinde gerceklestirdigi
%22'lik bilylime ve musteri sayisinda yakaladigi bir milyonu
askin artis, Garanti'yi esnek ve saglam is modeliyle 6n plana
cikarmaktadir.

Garanti, kurumsal, ticari, KOBI ve bireysel bankacilik dahil tim
iskollarinda 6ncti faaliyetler gosteren “evrensel bir banka” olarak;
6deme sistemleri, bireysel emeklilik, finansal kiralama, faktoring,
menkul degerler ve portféy yonetimi alanlarindaki dokuz
finansal istirakiyle, 8 milyonu askin musterisinin her tirli finansal
ihtiyacina cevap vermektedir.

Garanti, yurtdisinda faaliyet gsteren bes sube ve dort temsilcilik
ofisi dahil olmak tizere toplam 730 sube, 2.600'e yakin ATM, 6dulli
Cagri Merkezi, Gistiin bir teknolojik altyapiya sahip mobil ve internet
subelerinden olusan ¢ok kanalli giiglii bir dagitim agiyla miisterilerine
ulasmaktadir. Banka, yaygin sube agini; merkezi operasyon yonetimi,
Ustlin veri ambari, yonetsel raporlama sistemleri ve etkin alternatif
dagitim kanallariyla desteklemektedir.

Garanti, kurulusundan bu yana 62 yillik tarihi boyunca, kaliteli
riin ve hizmet sunabilme giicii ve gelenegiyle, diinya capinda

Garanti'nin Tarihindeki Kilometre Taslarn
1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti,

taninan bir banka haline gelmistir. Banka, dinamik is yapis bicimi ve
teknolojik inovasyona verdigi dnemle, verimlilik artirmaya yonelik
¢igir agan bircok uygulama gelistirerek Tiirk bankacilik sektériinde
bircok ilke imza atmistir. Garanti'nin, 44 milyar ABD dolarinin
Uzerindeki nakdi ve gayri nakdi kredi portfoytyle Turkiye'nin

en ¢ok kredi veren bankasi olmasinda, musterilerine sundugu
kisisellestirilmis ¢coziimlerin ve zengin Uriin portféytnin ¢cok nemli
bir pay! bulunmaktadir. Gelismis risk yonetimi sistemleri ve yerlesik
risk kultur sayesinde yakaladigi ylksek aktif kalitesi, Garanti'yi
rakiplerinden ayiran diger 6nemli 6zelligi olarak 6ne ¢ikarmaktadir.
Yetkin yonetim anlayisi ve ihtiyatl risk yonetimi yaklagimi, Garanti'ye
“Turkiye'nin En lyi Bankasi” olarak cok giiclii bir marka taninirhg
kazandirmaktadir.

Dogus Holding ve GE Capital, %49'u halka agik olan ve hisseleri
iIMKB'de islem géren Garanti'nin yénetiminde, esit ortaklik prensipleri
cercevesinde hareket etmektedir. Kurumsal yonetisim alanindaki en
iyi uygulamalari kendine 6rnek alan Garanti, kesintisiz olarak tim
paydaslarina en yliksek katma degeri saglamayi hedeflemektedir.

Garanti, bankacilik faaliyetlerinin yani sira kurumsal misyonuna
verdigi 6nemle ve siirdirilebilir blytime konusundaki
duyarliigiyla, icinde bulundugu topluma uzun vadede deger
katmayi amaclamaktadir. Bu anlayis, Garanti'nin gunliik olagan
operasyonlarinin yani sira kiiltr, sanat, cevre, egitim ve spor
alanlarinda bizzat kurdugu kurumlara, olusumunu sagladigi ve
destek verdigi sayisiz projeye de yansimaktadir.

*2008 sonu itibariyla konsolide aktif biytkliik

1983'te finans, sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Dogus Grubu'na katildi.

1990 yilinda ilk halka arzini gerceklestirdi. Banka’nin hisseleri IMKB'de islem gérmeye basladi.

1993'te Tiirkiye'de ilk kez yurtdisina hisse ihraci gerceklestiren kurum oldu.

1995'te Tirkiye'nin ilk nakit yonetimi hesabi E.L.M.A.'yi sundu.

1997'de Tiirkiye'nin gercek zamanli online hizmet sunan ilk ok subeli 6zel bankasi oldu.
1997'de internet ve telefon bankaciligini bir arada sunan ilk Tirk bankasi oldu.

1999'da diinyada ilk ihracat alacaklan sekiiritizasyonunu gerceklestirdi.

2000'de Tiirkiye'nin ilk cipli ve cok markali kredi karti Bonus Card’i sundu.

2001'de Dogus Grubu'nun diger bankacilik istiraki olan Osmanli Bankasi ile birlesti.

2002'de Turkiye'nin ilk bankalararasi kart platformunu Bonus ile kurdu.

2005'te cep telefonuyla havale hizmeti CepBank uygulamasini baslatan diinyadaki ilk banka oldu.

2005'te finansaldan gorsele tiim parametreleri kisisellestirilebilen, diinyanin ilk esnek kredi karti Flexi Card't sundu.
2005'te General Electric, Dogus Grubu ile yaptigi anlagma ile Garanti'ye esit stratejik ortak oldu.

2006'da temassiz ¢ip teknolojisiyle Dokun&Geg 6zelligine sahip Bonus Trink'i hizmete sunarak banka kartini plastik kart olma 6zelliginden
cikarip farkli bir boyuta tasidi.

2007'de Tiirkiye'de ilk kez mobil internet bankaciligini baslatti.

2008'de kurucu pay senetlerini geri alarak kurumsal yonetisim alaninda énemli bir adim atti.

Garanti, yenilikci Grtinleri ve misteri odakl hizmet kalitesiyle bireylerin yasamina deger katmaya bundan bdyle de devam edecektir.
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GARANTI’NiN ORTAKLIK YAPISI

T. Garanti Bankasi AS Ortaklik Yapisi (31 Aralik 2008)

Hisse Adedi Nominal (YTL) Hisse Orani (%)
Dogus Holding AS 111.980.071.064  1.119.800.710,64 26,6619 Diger Ortaklar
Dogus Arastirma Gelistirme ve 15.955.423.702 159.554.237,02 3,7989
Musavirlik Hizmetleri AS
Dogus Nakliyat ve Tic. A 230.999.754 2.309.997,54 0,0550 Doc“;u§r GnIJbu
oplam
Dogus Grubu Toplam 128.166.494.520  1.281.664.945,20 30,5158 %30,52
GE Arastirma ve Miisavirlik 87.571.249.898 875.712.498,98 20,8503
Limited Sirketi GE Arastirma ve
. Musavirlik Ltd. Sti.
Diger Ortaklar 204.262.255.582 2.042.622.555,82 48,6339 %20,85
Genel Toplam 420.000.000.000 4.200.000.000,00 100,0000

YONETICi HiSSELERI

Banka'nin Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir ve
Yardimcilari halka agik paylardan pay edinebilmektedirler ve
bu kisilerin Banka hisselerine iliskin islemleri SPK diizenlemeleri
geregince kamuoyuna duyurulmaktadir.

ANA SOZLESME DEGIiSiKLIiKLERI

Garanti Bankasi'nin 13 Haziran 2008 tarihindeki Olaganusti
Genel Kurul toplantisinda, Banka Ana S6zlesmesi’'nin kurucu hisse
senetleriyle ilgili 15 ve 16. maddeleri ile “Karin Taksimi” bashkli 45.
maddesinin yeniden diizenlenen metinleri oy ¢okluguyla kabul
edilerek onaylanmistir.

T.GARANTI BANKASIAS ANA SOZLESMESi 15., 16. VE 45.

ESKi METIN

Madde 15- Banka'nin kurulusunda Ana S6zlesme'yi Kurucu olarak
imza edenlere, ilk sermayeyi taahhiit ederek 6deyenlere 370 adet
kurucu pay senedi verilmistir. Kurucu paylari satisa gikarildigi
takdirde Banka dilerse bu paylari imha etmek gayesi ile satin
alabilir.

Madde 16- Kurucu paylari, Ana S6zlesme'deki temettii payindan
faydalanmak ve tasfiye halinde, tasfiyeyi onayan Genel Kurulca
takdir edilecek belirli bir tasfiye payini almak hakkini verir.

KARIN TAKSIMI

Madde 45- Banka'nin bir yillik calismalarindan elde edilen gelirlerden
bitiin giderler ciktiktan sonra kalacak net kar asagida yazil siraya
uyularak islem gordir.

A. %5 kanuni yedek akge,

B. Kalan kisimdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda ilk kar payi
olarak pay sahiplerine dagitilir.

C. Kalan kismin %5'i olaganustu yedek akceye ayrilir,

D. Yukarida A-B-C fikralarinda belirtilen tahsis ve tevzilerden sonra
kalanin:

- %10'u kurucu (intifa) senetlerine dagitilir. Bu kér paylari en son
esas sermayeye disen safi kara gore belirlenir.

E. Kalan kérin kismen veya tamamen kar payi olarak pay
sahiplerine dagitilmasina veya kismen yahut tamamen olaganustu
yedek akgeye ayrilmasina genel kurul yetkilidir.

F. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466'nci maddesinin 2'nci fikrasinin
3’incli bendi hiikmi saklidir. Kanuni yedek akgeler ile sirket

tlizel kisiligine diisen mali ytikiimlilkler karsiligi tamamen
ayrilmadikga, yukarida C-D-E bentlerinde yazili dagitim yapilamaz.

MADDE DEGIiSiKLIiKLERi:

YENIi METIN
Madde 15- Ana Sozlesme'den ¢ikarilmistir.
Madde 16- Ana Soézlesme’den gikariimistir.

KARIN TAKSIMi

Madde 45- Banka'nin bir yillik calismalarindan elde edilen gelirlerden
butiin giderler giktiktan sonra kalacak net kar asagida yazili siraya
uyularak islem gordir.

A. %5 kanuni yedek akge,

B. Kalan kisimdan 6denmis sermayenin %5'i oraninda ilk kar payi
olarak pay sahiplerine dagtilir.

C. Kalan kismin %5'i olaganustii yedek akgeye ayrilir,

D. Yukarida A-B-C fikralarinda belirtilen tahsis ve tevzilerden sonra:
- Kalan kérin kismen veya tamamen kar payi olarak pay sahiplerine
dagrtilmasina veya kismen yahut tamamen olaganusti yedek
akgeye ayrilmasina genel kurul yetkilidir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 466'nci maddesinin 2'nci fikrasinin 3'tincti
bendi hiikm sakhdir. Kanuni yedek akgeler ile sirket tiizel kisiligine
disen mali yiikiimllikler karsiligi tamamen ayrilmadikga,
yukarida C ve D bentlerinde yazili dagitim yapilamaz.
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GARANTI'NIN...

ViZYONU
Avrupa’da en iyi banka olmaktir.

MiSYONU

Etkinligi, cevikligi ve orglitsel verimliligiyle
musterilerine, hissedarlarina, calisanlarina,
topluma ve cevreye kattigi degeri stirekli ve
belirgin bir bicimde artirmaktir.

STRATEJiSi
Surekli deger yaratarak uzun vadeli
surdurtlebilir buyime kaydetmektir.

GARANTI STRATEJiSINiN TEMEL YAPITASLARI

Miisteriye odakhlik

« Yenilikci Grlin ve yliksek hizmet kalitesi
« Rakipsiz bir yetkinlik, deneyim ve
uygulama yetisi

«» Banka ¢apinda Ustiin is surecleri

« Musteri memnuniyeti anayasasi

Teknolojik yeniligin siirekliligine
odakhlik

- is alanlariyla butiinlesik, stirekli gelisen,
en iyi ve hizli teknolojik donanim

« En giincel bilisim altyapisi

Yetkin insan kaynagina odaklilik
« insan kaynaklarinin yetkinlik ve
verimliliginin strekli gelistirilmesi

« Performans tabanli tesvik sistemi

Operasyonel etkinlige odaklilik
« Verimlilik artisina odaklilik
« Maliyet ve gelir sinerjilerine odaklihk

Disiplinli biiyiimeye odaklilik

+ Gergek bankacilik dogrultusunda,
strdurlebilir ve karh bilango blytumesi
+ Glclu aktif kalitesi

« Hedef piyasalara ve yaygin musteri
tabanina ulagmak icin Gsttin hizmet ve
dagitim yetkinlikleri

Siirdiiriilebilir gelir kaynaklarina ve
karhhga odakhhk

« Yiksek getirili Grtinlere ve karli is
alanlarina yogunlagmak

- Faiz disi gelirleri artirmak

» Misteri kaynakl gelir yaratmaya 6nem
vermek

- Fonlama maliyetini ve serbest sermayeyi
surekli olarak gelistirmek

« Musteri baghhdi yaratan Urlin ve paketlere
oncelik vererek, list ve capraz satis
firsatlarini gelistirmek

Giiglii dagitim kanallarina odakhiik
« Yaygin ve verimli sube agi

« Alternatif dagitim kanallarinin etkin ve
agirhkh kullanimi

Risk yonetimi ve denetimine odakhlik

« Uluslararasi standartlarda risk
olctimlemeleri

« Riskin getiriyle iliskilendirilerek ekonomik
sermayenin optimum dagilimini saglayan
portfdy bazinda risk yonetimi

« Proaktif denetim sistemleri

Kurumsal yonetim ve sosyal
sorumluluga odakhlik

« Kurumsal yonetim, etik ve kurumsal
degerlere baglilik

« Toplum ve gevre icin deger Uretmeyi
gozeten bir yaklagimla, toplumsal gelisim
icin ylksek standartlar gelistirmek ve bu
alanda aktif bir rol oynamak

VAZGEGILMEZ DEGERLERI

Garanti, vizyon ve misyonunu
gerceklestirmek icin izleyecedi stratejilerini
belirlerken tiim ¢alisanlarinin uyacagi
kurumsal degerlerini de tanimlamistir.

Her kademedeki Garanti ¢alisani igin
vazgecilmez olan bu degerler, onlarin ayni
zamanda 6zlimsedikleri birer is ve yasam
bigimi kurahdir.

“Miisterilerimiz...”

Tum faaliyet ve cabalarimizin odak
noktasidir.

« Musterilerimizin memnuniyetini her
zaman beklentilerinin tizerinde saglamayi
hedefleriz.

« Durust, saygih, nazik, yardimci, ¢6ziimcti
ve gller yuzllyuz.

“jyi ahlakh banka ve bankacilariz”

« Kanunlara ve yasal diizenlemelere
titizlikle uyariz, bundan taviz vermeyiz.

« Birey ve 6rglit olarak vicdanimizin rahat
olmasi ¢cok 6nemlidir.
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“Bizim i¢in en 6nemli unsur insandir”

« En biiylik dnemiinsan beynine veririz ve
stirekli insana yatirim yapariz.

« Kalitemizin glicti ve teminati tim
cahsanlarimizdir.

« Her bir calisanimiz kaliteyi amag
edinmistir.

« Yetkilendirilmelerine 6nem veririz.

- inisiyatif kullanmaya 6zendiririz.

« Onlari yaratici ve Giretken kilan “Istek”
enerjisine inaniriz.

« Bankamizda calisan herkesin “kendi isinin
lideri” olduguna ve yaptidi isi en iyi onun
bildigine inaniriz.

Ekip calismasi

« Etkin ekip calismasina ve acik iletisime
inaniriz. Bunlardan 6diin vermeyiz.

- Kati hiyerarsiye karsiyiz.

+ Genel Mudir'den en alt kademedeki
personelimize ve iliskide bulundugumuz
tlm kuruluslara kadar vizyonumuza
ulasmak icin, tek viicut halinde calisiriz.

« Etkin ekip calismasini artan bir isbirligiyle,
karsilikli gliven ve saygi icinde strduririz.

Siirekli geligim

- Kalitemizi -statiikoyu korumak yerine-
surekli gelisimle strduririz.

« Stirekli gelisim igin ¢alisanlarimiza ve
teknolojiye yatinnm yapmak, politikamizin
ayrilmaz bir pargasidir.

+ Hepimizin asli gorevi, kalite
standartlarimizi saglamak, triin ve
hizmetlerimizin kalitesini stirekli
gelistirmektir.

- Kalitemizi gelistirme konusundaki
yaklagim tarzimiz proaktiftir. Yani,
misterilerimiz, ihtiyag ve beklentilerini dile
getirmeden 6nce, bizler bunlari saptayip
giderme yoniuinde ¢aba gosteririz.

Sosyal sorumluluklarimiz

« Topluma, dogdal cevreye ve insanliga
yararl olmak icin azami ¢aba gosteririz.
- Garanti'nin ortaya koydugu mikemmel
ornegin, sadece bankacilik sektériinde
degil, tilke ekonomisi genelinde 6rnek
alinacagina ve llkemizin gelismesine
bulyuk katkisi olacagina inaniriz.



GARANTI FINANSAL HiZMETLER GRUBU SiRKETLERI

GarantiBank International N.V.

Hollanda’nin yani sira Almanya, Romanya, Tiirkiye, isvicre, Ukrayna
ve Kazakistan'da sube ve temsilcilikleri araciligiyla faaliyet
gOsteren GarantiBank International, 1991 yilindan bu yana ticaret
finansmani islemlerinde bélgesel uzmanhgina sik¢a basvurulan
bir bankadir. Tiirk sermayeli bir bankanin su ana dek aldigi en
yuksek derecelendirme notuna sahip olan GBI, gerek bireysel ve
ozel bankacilik hizmetleri gerekse kurumlara yonelik dogrudan

ve yapilandiriimis islemlerle genis bir yelpazede finansal Girlinler
sunmaktadir. (Bkz. s. 29)

GarantiBank Moscow

Ana faaliyet alani kurumsal ve ticari bankacilik olan GarantiBank
Moscow, 1996 yilindan bu yana deneyimi ve hizmet kalitesiyle
Rus ekonomisinin cesitli sektorlerinde yer alan Rus firmalari ile
Rusya'da faaliyet gosteren 6nde gelen Turk ortakli firmalarin
oncelikli tercihidir. Uluslararasi fon akislarinda, kiiciik ve orta
oOlcekli firmalarin para transferleri ihtiyaclarina da ¢éziimler sunan
GBM, Tiirkiye-Rusya turizm islemlerinde de sahip oldugu pazar
payi ile lider konumdadir. (Bkz. s. 30)

Garanti Yatirhm

1991 yilinda kurulan Garanti Yatirim, kurumsal finansman,
arastirma ve aracilik faaliyetleri alanlarinda verdigi hizmetlerle
Turkiye'nin 6nde gelen araci kurumlarindan biridir. Sirket birlesme
ve satin almalari, halka arzlar ve 6zellestirmeler, 6zel sektor
borglanmalari, yurtici ve yurtdisi aracilik faaliyetleri, takas ve
saklama hizmetleriyle Garanti Yatirim, sermaye piyasalarindaki
lider konumunu stirdirmektedir. (Bkz. s. 31)

Garanti Portfoy

Sektoriinin ilk ve 6ncii sirketi olarak 1997 yilinda faaliyete
baslayan Garanti Portfoy Yonetimi AS, musterilerine yatirim ve
bireysel emeklilik fonlari ile kurumsal ve bireysel portfoylerin
yonetimi konularinda hizmet vermektedir. Garanti Portfoy,
analitik diistinceye dayanan kurumsal yatirnim ve yonetim anlayisi,
yetkin insan kaynagdi ve geliskin teknolojik altyapisiyla Tirkiye'nin
en iyi portfoy yonetimi hizmet saglayicilarindan biridir. (Bkz. s. 32)

Garanti Leasing

Finansal kiralama sektoriinde 1990 yilindan bu yana faaliyet
gOsteren Garanti Leasing, sektordeki en yaygin dagitim kanali
ile kurumsal, ticari ve kiiglik ve orta boy isletmelerin kara ulasim
araclari, is makineleri, imalat makineleri, tarim makineleri, tekstil
makineleri ve matbaa makineleri gibi mal ve ekipman yatirimlari
ile gayrimenkul yatirimlarini leasing yoluyla finanse etmektedir.
2001 yilindan bu yana Turkiye'de alinabilecek en yiiksek kredi
notlariyla degerlendirilen Garanti Leasing, sektorinde lider
konumda bulunmaktadir. (Bkz. s. 32)

Garanti Factoring

1990 yilinda Tirkiye'nin ilk factoring sirketlerinden biri olarak
faaliyete baslayan Garanti Factoring, yaygin bayi veya tedarikgi
agina sahip kuruluslar, ithalatci ve ihracatci kimligi ile 6n plana
cikan kurumsal sirketler ve KOBI'ler icin karsilikli kazanim ilkesine
dayanan Urlnler sunmaktadir. Geleneksel faktoring trtinlerinin
yani sira sektdr ve musteri 6zelliklerine gore yapilandiriimig
faktoring Uriinleriyle hizmetlerinde gesitlilik yaratan Garanti
Factoring, yenilikgi, yaratici, dinamik ve musteri odakli hizmet
anlayisiyla Turkiye'nin 6nde gelen faktoring sirketlerinden biridir.
(Bkz. s. 33)

Garanti Emeklilik ve Hayat

1992 yilinda kurulan Garanti Emeklilik ve Hayat, sektdrdeki 6nde
gelen konumunu Mart 2007'de Eureko B.V. (%15) ile yaptigi
ortaklik anlagmasiyla pekistirmistir. Avrupa’daki triin cesitliligini
llkemize tasimay1 amaglayan Sirket, yurt capina yayilan faaliyetleri
ve saglam mali yapisiyla bireysel emeklilik ve hayat sigortaciligi
alaninda musterilerine en iyi hizmeti vermeye odaklanmistir.
(Bkz.s.34)

Garanti Konut Finansmani

Garanti Mortgage, dlinya finansal sisteminin en 6nemli yapi
taslarindan biri olan konut finansmaninin Tiirkiye'deki biytime
potansiyeline paralel olarak, 2007 Ekim ayinda sektdrde bir ilk
olarak kurulmustur. Sirket, Garanti Bankasi'nin bu konudaki
uzman konumunu gelistirip, sektordeki liderligini pekistirmeyi
hedeflemektedir. (Bkz. s. 14)

Garanti Odeme Sistemleri

Garanti Bankasi tarafindan 1999 yilinda Tiirkiye'de ilk defa kredi
karti operasyonlari diger bankacilik operasyonlarindan ayrilmis
ve Garanti Odeme Sistemleri AS kurulmustur. Sirket, Banka'ya gip
bazli cok markali ve ortak markali kart programlari, ticari kartlar,
sanal kartlar, isyeri pazarlama ve e-ticaret hizmetleri vermektedir.
Ulkemizin kredi ve banka karti pazarinin lider hizmet saglayicisi
olan GOSAS, yenilikci ve vizyoner yapisiyla gerek Tiirkiye gerekse
uluslararasi alanda birgok ilkin 6nclist konumundadir.

(Bkz.s. 35)

Garanti Teknoloji

Garanti Teknoloji, bankacilik ve finansal hizmetler basta olmak
lizere, otomotiv, insaat, medya ve turizm alanlarinda faaliyet
gosteren sirketlere teknoloji altyapisi, cesitli platformlarda yazihm
gelistirme, internet uygulamalari, entegrasyon, sistem yoénetimi,
glivenlik yonetimi, proje yonetimi ve ofis uygulamalari hizmetleri
sunmakta ve bu konularda danismanlik hizmetleri vermektedir.
Ustiin hizmet kalitesi, altyapi giivenligi, kesintisiz islem yetkinligi
ve yaratici teknolojik ¢céziimler sunma becerisiyle Garanti
Teknoloji, kendini farkhlastirmis ve sektorde “ilk”leri sunan kurum
olarak taninmistir. (Bkz. s. 35)
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FiNANSAL GOSTERGELER

Garanti Bankasi 2008 yilinda dengeli bir yapida Aktif (milyar YTL) 2007 2008
tasidigi bilancosunu dogru kararlarla destekleyerek | NakitDegerlerveBankalar 118 126
PrIET) . . . yoe Menkul Kiymetler 18,8 266
gelistirdi. Nakdi kredilerde 12 milyar YTL'nin re—— TR
lizerinde biiyiiyerek 53 milyar YTL'lik buiyiikliige Diger 55 7,
ulasti ve Tiirkiye'nin ekonomiye en ¢ok destek Toplam Aktifler 761 99,0
veren bankasi oldu. Mevduatlarini sektoriin cok pasit (milyar YTU) 2007 2008
tizerinde biiyiiterek Tiirkiye'nin ikinci en biiyiik Mevduat 43,7 580
TL mevduat bazina sahip 6zel bankasi konumuna Alinan Krediler ve Repo 202 256
yiikselirken, YP mevduattaki sektor liderligini de o L.
. o e e Mewe zkaynaklar 71 9,7

korudu. Sube aginda son iki yilda gerceklestirdigi
hizli genislemenin de katkisiyla Banka’nin mevduat v 2007 2008
tabani 2007 yil sonuna gore %33'liik artisla 58 Diizeltilmis Net Faiz Marj 25 37
milyar YTL'ye yiikseldi. Olagan bankacilik gelirlerini gf‘}’“z‘ - K°:*:SGV°|'7'|“, ;Z lg
2008 yilinda %22 artirarak bu alandaki 6ncii FalvetGderert 21 27
konumunu pekistiren Garanti Bankasi, elde ettigi Net Kar 60 19

1,9 milyar YTLlik net kar ile 2008 yilinin en karh 6zel

bankasi oldu.

*2007 yili net kari normalizedir. Garanti Sigorta ve Emeklilik
Sirketlerinin hisse satislarindan kaynaklanan 669 milyon YTLlik
(vergi sonrasi) ve saklama hizmeti faaliyetlerinin satisindan
kaynaklanan 112 milyon YTLlik (vergi sonrasy) tek seferlik
gelirlerden arindinimistir.

GARANTI’NiN KREDi NOTLARI

Standard & Poor’s JCR Eurasia Rating
GOriinlim Negatif ~ GOrilinim Duragan
Uzun Vadeli YP Karsi Taraf BB-  Uzun Vadeli Uluslararasi YP BB+
Uzun Vadeli YP Mevduat BB-  Uzun Vadeli Uluslararasi TL BBB
Uzun Vadeli Ulusal AAA (Trk)
Moody’s Kisa Vadeli Uluslararasi YP B
o . Kisa Vadeli Uluslararasi TL A-3
GOrinim Duragan
Uzun Vadeli YP Mevduat BI Kisa Vadeli Ulusal A-1+ (Trk)
Uzun Vadeli TL Mevduat a3 Desteklenme Notu !
Kisa Vadeli TL Mevduat Prime-2 Ortaklardan Bagimsizlik Notu A
Kisa Vadeli YP Mevduat Not-Prime (NP)
) . Garanti Bankasi derecelendirmeleri, Turk bankalarina verilen en
Finansal Gii¢ [CHE . X
yliksek notlari ifade etmektedir.
Ulusal - Uzun Vade / Kisa Vade Aaatr/TR- Standard & Poor’s tarafindan verilen derecelendirmeler,
Tiirkiye'ye verilen Ulke notlari ile aynidir. Moody’s tarafindan
Fitch Ratings verilen uzun vadeli TL temerriit notu “A3”", Turkiye'ye verilen tlke
Goriintim Duragan notunun {¢ barem lzerinde iken, uzun vadeli YP temerriit notu
Uzun Vadeli YP BB ”B1i’ Turkiye'ye verilen‘ulke notunun l?ir barem al..tmdadlf,' Fitcl’:
- Ratings tarafindan verilen uzun vadeli TL temerrit notu “BBB-
Kisa Vadeli YP B ve uzun vadeli YP temerriit notu “BB", sirasiyla, Turkiye'ye verilen
Bireysel C  ulke notlarinin iki ve bir barem tzerindedir. JCR Eurasia Rating
Destek 4 tarafindan verilen uzun vadeli TL temerriit notu “BBB” ve uzun
Uzun Vadeli TL BBB- vadeli YP temerriit notu “BB+" sirasiyla, Tiirkiye'ye verilen ulke
notlarinin iki ve dort barem Uzerindedir.
Kisa Vadeli TL F3
Ulusal AAA (TUR)
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GARANTI’'NiN SEKTORDEKi KONUMU VE REKABET USTUNLUKLERI

GARANTI/SEKTOR* GARANTI’NIN PAZAR PAYLARI* (%) KARLILIK ORANLARI
BUYUME ORANLARI
Toplam Aktifler (%) Degisim | Ortalama 0/ 2 2
Garanti 30,1 2007 2008 (Puan) |Aktif Karhhigi (o] Y
Sektor 259 Toplam Aktifler 124 13,0 0,6
R Ortalama ()
Toptam Krediler (0 Toplam Krediler 13,8 14,2 0.3 Srkaynak Karliig: /022’8
oplam Krediler (7o Toplam Mevduat 1,0 1,7 0,7
Garanti 31,8 VadesizMevduat 13,1 13,9 0,8
Sektor 28,8 Vadeli Mevduat 106 114 0.8 Olagan Bankacilik Gelirleri
Garanti’'nin Olagan
Toplam Mevduatlar (%) — — — - Bankacilik Gelirleri bir
Garanti 32,7 BASLICA REKABET USTUNLUKLERI énceki yila oranla %22 o/ 22 t
Sektdr 27,3 - Fark yaratma yetkinligine sahip dinamik artarak 4,7 milyar YTL (o]
insan kaynags degerine ulagmustir.
Sube Sayisi (%) « En geliskin teknoloji
Garanti 23,3 « Musteri odakh Iyeknlilikgi urin ve hizmetller Hisse Basina Kar (milyon YTL nominaligin)**
- « En iyi musteri iliskileri yonetimi ¢c6ztimleri
Sektor 15,5 yimus : Y ¢ Garanti'nin Hisse

Calisan Sayisi (%)
12,4
8,6

Garanti
Sektor

* Sektor verilerinde mevduat bankalar baz alinmistir.

« Gu¢li marka ve sayginlik

- Ustiin veri ambari ve ydnetici raporlamasi
+ Merkezilestirilmis operasyonlar

« Entegre finansal hizmet sunumu

+ Genis sube agi

« Alternatif dagrtim kanallari kullanimi

Basina Kari bir 6nceki
yila oranla %15 artarak
0,45 YTL degerine
ulasmistir.

%15 t

** Karsilastinlabilir olmasi agisindan 2007 yili hisse adedi
4,2 milyar olarak alinmustir.

ODULLER

ODULLERLE DOLUBIRYIL...

Tiirkiye'nin En lyi Bankasi dokuzuncu kez
Garanti

2007'de de stirdiirdiigii glicli bilango
buytimesi ve yiiksek karlihgi ile Garanti Bankasl,
bankacilik ve sermaye piyasalarinin miikemmellik
standartlarinin belirlenmesine onciilik eden
Euromoney Miikemmelik Odiiliine (The
Euromoney Award for Excellence) 2008'de,
dokuzuncu kez layik gériildii ve bir kez daha
Tiirkiye'nin En lyi Bankasi secildi.

Yilin Bankasi: Garanti

Giglii yénetimi ve tedbirli risk yaklasimlariyla
Garanti Bankasl, The Banker dergisi tarafindan
Yilin Bankasi (The Bank of the Year 2008) Odiiliine
layik gorilda.

STP Miikemmellik Odiilleri bir kez daha
Garanti'nin

Diinyanin 6nde gelen bankalari tarafindan
verilen Straight Through Processing (STP/Ugtan
Uca Otomasyon) Mikemmellik Odiillerini, 2007
yilinda da Garanti Bankasi aldi. Garanti, 2007'de
gerceklestirilen ABD dolar 6demelerindeki %98
hatasizlik oraniyla Deutsche Bank tarafindan
altinci kez, The Bank of New York Mellon ve
Turkiye'de bu sene sadece iki bankaya 6d(l veren
JP Morgan Chase Bank NA tarafindan dérdincii
kez, %99 hatasizlik oraniyla Citibank tarafindan
ikinci kez ve %97 hatasizlik oraniyla Standard
Chartered Bank tarafindan ikinci kez STP

Miikemmellik Odiiliind aldi. Ayni yil gerceklesen
avro ddemelerinde ise %97 hatasizlik orani
ile altinci kez Deutsche Bank'tan 6d(il alindi.
Turkiye'de ilk defa verilen Dresdner Bank STP
Miikemmelik Odiilii de avro 6demelerinde
%95'in Uizerinde hatasizlik oraniyla yine Garanti
Bankasinin oldu.

“Best Local Private Bank” Odiilii
Garanti'nin

2007 yilinda Euromoney Private Banking
arastirmasinda “Best Private Bank for Super
Affluent and Relationship Management”
Odiiliint alan Garanti Masters Ozel Bankacilik,
2008 yilinda da Euromoney tarafindan “Best
Local Private Bank” segildi.

Uluslararasi Proje ve Satinalim
Finansmani alaninda iki 6nemli 6diil

Tum diinyada kredi hacimlarinde 6nemli
disislerin yagsandigi bir donemde Garanti
Bankasi'nin proje ve satinalim finansmani
alaninda yuriitttigu ¢alismalar uluslararas
diizeyde de takdirle karsilandi. ACQ Finance
Magazine, Garanti Bankasi'ni satinalim
finansmani alaninda tim diinyada “Bank of the
Year” (Yilin Bankasi) seerken, Migros satinalimina
saglanan finansman da “Deal of the Year” (Yilin
Finansmani) Odiiline layik gérild.

“Liquid Real Estate Award 2008” de
Garanti'nin

Garanti Bankasi, Euromoney dergisi tarafindan
Ekim 2008'de, Tiirkiye'deki En Iyi Yatinm Bankasi

kategorisinde “Liquid Real Estate Award 2008" ile
odiillendirildi.
Garanti'nin “fark yaratan” insan kaynagi
Garanti, Fark Yaratan Uygulamalar
kategorisinde, Tiirkiye Personel Yonetimi
Dernegi (PERYON) tarafindan ilk defa verilen
insan Yénetimi Odiiliine, gelistirdigi Yildiz insan
Kaynaklart Modeli ¢alismasiyla layik gorildi.
Sirketlerin insan kaynaklari uygulamalarinin
kalitesini belgeleyen uluslararasi IIP (Investors
in People/insana Yatim Yapanlar) basari
sertifikasini 2005 yilinda alarak Tiirkiye'de bir
ilki gerceklestiren Garanti, lig yilda bir yapilan
uygunluk ve yeterlilik calismasini basariyla
tamamlayarak IIP sertifikasini yeniledi.
Bdylece Banka'nin diinya standartlarindaki iK
uygulamalarini aynen stirdiirdiigl ve niteligini
korudugu bir kez daha tescil edilmis oldu.
Diinyada édiillerin adresi
www.garanti.com.tr
Ggli ve giivenli bilgi islem altyapisini
yeni teknolojilerle birlestiren ve internet
sitesi araciligiyla musterilerine bankacilik
islemlerini hizli ve glivenli bir ortamda rahatlikla
gerceklestirme olanadi sunmaya devam eden
Garanti, bu alandaki liderligini, 2008 yilinda da
yurtici ve yurtdiginda kazandigi sayisiz ddiille
pekistirdi.
Duinyanin en saygin is ve finans dergilerinden
Global Finance tarafindan bu yil sekizinci
kez gerceklestirilen Diinyanin En lyi internet
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Bankalari 2008 (World's Best Interbank Banks
for 2008) degerlendirmesinde garanti.com.tr

iki 6dile layik goriildii ve tim diinya bankalari
arasinda, En lyi Bireysel Kredi Sitesi (Best Online
Consumer Credit Site) ve En lyi Biitiinlesik
Bireysel Banka Sitesi (Best Integrated Consumer
Bank Site) kategorilerinde birinci segildi.

Garanti Bankasl, ayrica Avrupa’nin En lyi
internet Bankalari 2008 degerlendirmesinde En
yi Bireysel internet Bankast* En iyi Kurumsal
internet Bankasr*, En lyi internet Sitesi Tasarimi,
En lyi Giivenlik inisiyatifi, En lyi internetten Fatura
Odeme ve Gosterim Sistemi, En Iyi Bitiinlesik
Bireysel Sitesi, En lyi internetten Bireysel Kredi
Modeli, En lyi internetten Vadeli Mevduat
Kazanimi gibi kategorilerde de 6dl alarak
toplam 10 6ddlle birgok uluslararasi rakibini
geride birakarak, Avrupa’nin en fazla 6dil alan
bankasi unvanini da elde etti.

Altin Oriimcek’e Garanti damgasi

Garanti'nin Internet Subesi www.garanti.
com.tr, 2007 Altin Oriimcek Web Odiillerinde,
Tiirkiye'nin “En lyi Web Sitesi” secildi. “Cevrimici
Bankacilik” kategorisinde de birinci olan Garanti,
internet Subesi'nin 10. yili icin yapilan ve Roberto
Carlos'un kullanildigi reklam kampanyasina

paralel gerceklestirilen www.yazikdegilmicarlosa.

com web sitesi ile de Advergame/Kampanya
kategorisinde birincilik 6diliine layik gérildii.
Tiirkiye'nin en cok ziyaret edilen yatirim sitesi
olan www.paragaranti.com ise Finansal Servisler
kategorisinde birincilik 6dlin aldi.

Ayrica, liye isyerlerine online hizmet verip
kesintisiz iletisim saglayabilmek igin kurulan
Garanti POS sitesi Altin Oriimcek Finansal
Servisler kategorisinde ikinci segildi.

Garanti Cagri Merkezi'ne
CCF'den iki odiil

Garanti Bankasi Cagri Merkezi bu yil CCF
tarafindan diizenlenen, “European Call Centre
Awards 2008" yarismasinda “En lyi Dis Arama
Ekibi & Kampanya Yénetimi” kategorisinde
birinciligi alirken “En Iyi Gelisim Stratejisi”
kategorisinde de “En Ovgiiye Deger” bulundu.

Garanti Bankasi ayrica, interaktif pazarlama
yaklasimi ve sektordeki oncti konumu nedeniyle,
Marketing Tiirkiye, MMI ve IP dergilerinin
organize ettigi Turkiye'nin tek interaktif
pazarlama yarigmasi Grand Interactive Awards
kapsaminda “Tiirk Telekom Ozel Odiili"ni ald!.

Bonus Card, Romanya'da “En iyi Kredi Karti
Lansmani” secildi

Trkiye'nin oldugu gibi Romanya'nin da ilk
cipli ve gok markalr kredi karti olan Bonus Card,
Romanya’'da NoCash tarafindan “En lyi Kredi Karti
Lansmani” secildi.

www.bonuscard.ro ise Web Marketing
Association tarafindan “Web Sitesi Gelistirmede
Ustiin Basan” Odiiltin ald.

*Diinyanin en blytk 50 finans kurulusu kapsam disi tutulmustur.
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Diinyada ilklerin adi, 2008 yilinda da
“Bonus Trink”

Temassiz 6deme konusunda sadece Turkiye'de
degil diinyada da 6nct kurumlar arasinda
gbsterilen Garanti Odeme Sistemleri, 2007
yilinda diinyada bir ilke imza atarak musterilerine
sundugu Bonus Trink Sticker ile dlinya capinda
bircok édiile layik gorildii. Bonus Trink, kart
diinyasinin en kéklii ve prestijli yayinlarindan
Card International Global Award kapsaminda
Sadakat Programlarinda En lyi Yenilik Odiiliine
layik gérilda.

MasterCard tarafindan bu yil dokuzuncusu
diizenlenen Affinity & Co-Branding Conference
kapsaminda yapilan 6diil toreninde Bonus
Trink Card, En lyi Odeme Teknolojisi Kullanimi
(Odiiliiniin sahibi oldu.

2008 yilinda Tiirkiye'den sonra Romanya'nin da
ilk temassiz kredi karti olarak kullanima sunulan
Bonus Trink Card, Money Channel tarafindan “En
iyi Bankacilik Uriinii” segildi.

Flexi Card, kulvarinda tek basina
yarisiyor

Garanti Bankasi'nin Subat 2006'da kullanima
sundugu yenilikgi ve esnek kredi karti Flexi, 2008
yilinda diinya ¢apinda birgok 6diile layik goriilda.
Bonus, taksit, kampanya, faiz ve gértintiisiini
kisisel tercihler dogrultusunda misterilerin
belirleyebildigi Flexi Card, tasarimda sundugu
esneklikle Visa'dan, VISA Europe Odiiliinii alarak
Turkiye'de Yenilikgi Tasarim kategorisinde 6dl
alan ilk kredi karti oldu.

Flexi Card ayrica 13. Sesames Odiilleri
kapsaminda, Musteri Sadakati Programlari
arasinda En iyi Kredi Karti secilirken, Flexi
Card internet sitesi, bu yil 14.'sii diizenlenen
American Communicator Awards kapsaminda,
Finansal Servisler, Pazarlama, Yapi ve Dizayn
kategorilerinde Gold Award of Excellence
Odiiltine layik gériilda.

Shop&Miles, American Communicator
Awards'ta iki dalda 6diil sahibi oldu

American Communicator Awards'ta
Shop&Miles Finansal Servisler ve Pazarlama
dallarinda Silver Award oddillerini aldl.

Visa ve MasterCard’'dan Garanti Ticari
Kartlar'a 6diil yagmuru

Sirketlerin, alisanlarini veya bayilerini
odiillendirmek icin geleneksel para 6diilleri
ve hediye cekleri yerine, kart sahibine istedigi
zaman ve istedigi yerde alisveris yapma zevkini
ve keyfini saglamak amaciyla tasarlanan 6n
6demeli sirket kartlari, bu yil ikincisi diizenlenen
MasterCard Europe Prepaid Conference'da
“Avrupa’nin En lyi On Odemeli Sirket Karti”
Odiiliine layik goriildi.

2004 yilindan bu yana Visa'dan en yiiksek
ticari kart kullanimi konusunda 6d(il alan Garanti
Odeme Sistemleri, 2007 yil degerlendirmeleri
sonrasinda 2008'de de “Ticari Kart Aligveris
Hacminde Lider Banka” segildi.

GarantiBank International diinya
bankalari siralamasinda...

Trade & Forfaiting Review tarafindan Agustos
2008'de yayinlanan arastirmada, GarantiBank
International diinyanin en iyi ticaret finansmani
bankalari arasinda yer almistir.

GBI, Tahil ve Giibre Grubu alaninda diinyanin
en iyi ikinci bankasi, Metal ve Maden Grubu
alaninda diinyanin en iyi tiglincii bankasi, Orta ve
Dogu Avrupa'da dis ticaret bankaciligi alaninda
diinyanin en iyi tictincli bankasi segildi.

En iyi Yatinm Bankacihigi Kurulusu,
Garanti Yatinm

Garanti Yatim, Ekim 2008'de uluslararasi
finans dergisi Global Finance tarafindan ikinci kez
En lyi Yatinm Bankaciligi Kurulusu olarak segildi.

Finansal kiralamada Garanti Leasing
en onde

Capital dergisi “2008 yili icin baglattigi Tiirkiye'nin
En Begenilen Sirketleri arastirmasi gecen sene
oldugu gibi yine Tiirkiye'nin En Begenilen Leasing
Sirketi olarak Garanti Leasing'i secti.

En Begenilen Bireysel Emeklilik Sirketi,
Garanti Emeklilik

Garanti Emeklilik 2006 ve 2007'de oldugu
gibi 2008'de de Capital dergisi tarafindan “En
Begenilen Bireysel Emeklilik Sirketi” secildi.

2008 yilinda, Microsoft'un 1997 yilindan itibaren
verdigi “Convergence 2008 Service Industry
Leadership Odiili” Garanti Emeklilik'in oldu.
Boylelikle Microsoft CRM yazilimini organizasyona
olculebilir faydalar saglayacak yonde, teknolojik
olarak is alanina yaratici bir bigimde adapte eden
Garanti Emeklilik, Avrupa, Ortadogu ve Afrika
Bélgesinin “En lyi Hizmet Sirketi”secildi.

Garanti Emeklilik internet sitesi www.
garantiemeklilik.com.tr ise 2008 yilinda,
International Academy of the Visual Arts
kurulusu tarafindan 14'lnciisi diizenlenen
Annual Communicator Awards yarismasinda
“Finansal Hizmetlerde Miikemmellik” ve
“Sigorta Hizmetlerinde Miikemmellik”
kategorilerinde iki ayr 6diil aldi.

Nisan 2008'de hayata gegirilen
Hobi Kultipleri projesinin bulusma noktasi
olan www.hobimlemutluyum.com, web site
tasariminda en yliksek standartlari temel
alan Interactive Media Awards yarismasinda
yiizlerce ulusal ve uluslararasi sirket arasindan
siyrilarak Yagam Tarzi kategorisinde “Ustiin Bagan
Odiili"ne layik gérilda.

Garanti Teknoloji'ye iki 6zel 6diil

Garanti Teknoloji, Bonus Trink Sticker calismasi
ile Belcika'da diizenlenen Cards&Payments
Europe 2008 konferansinda, Uluslararasi Projeler
arasinda En lyi inovasyon (Best Innovationin a
Loyalty Programme) Odiiliinii kazand..

Garanti Teknoloji “Smart Sticker” calismasi ile
bu yil 15'incisi diizenlenen Billing&Information
Management Systems 2008 konferansinda, En
yi Elektronik/Mobil-Ticaret/Odeme/Tahsilat
Implementasyonu Odiilini kazandi.
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Degerli Hissedarlarimiz,

Global finansal piyasalarin oldukca
dalgali seyrettigi bir yili geride birakirken,
gelismeleri Ulkemiz ve bankamiz agisindan
degerlendirmek istiyorum.

Diinya ¢ok biytk bir finansal ve ekonomik
krizdéneminden gegiyor. ABD basta
olmak lizere gelismis Ulkelerin cogunda
2007 sonlarinda ilk emarelerini gérmeye
basladigimiz ve 2008'in son ¢eyreginde
derinlesen finansal krizin sonucunda
ekonomik aktivitenin dnemli dl¢lide
zayifladigini ve resesyonun s6z konusu
oldugunu gériiyoruz.

Mali piyasalarda, gayrimenkul ve
cesitlendirilmis finansal varlik balonlarinin
patlamasinin ardindan ortaya ¢ikan giiven
krizinin sonucunda kredi kanallarinin
tikandigina ve global likiditenin ciddi sekilde
azaldigina taniklik ediyoruz. Giiven krizini
asmak ve sistemik riski azaltmak adina
gelismis tlkelerde otoriteler 6zellikle finans
sektdriine doniik cok biyiik kurtarma
paketleri acikliyorlar. Ancak, tiim cabalara
ragmen belirsizlikler biiyuk 6l¢tide devam
ediyor. Krizin merkezindeki gelismis
llkeler kadar gelismekte olan iilkeleri de
zor gunler bekliyor. Gerek ticaret gerekse
finansal piyasalar anlaminda diinya ile
entegrasyonunu ¢ok hizli ve basarili bir
sekilde saglamis olan tilkemizin de bu global
krizden etkilenmesi kaginilmaz gériintyor.

Ancak, Tirkiye'nin, krize girerken en 6nemli
avantaji kuskusuz gtiglii finansal sistemidir.
Toksik Urtinlere bulasmamis, sermaye yapisi
guiclt, acik pozisyonu sinirli ve riskleri iyi
yonetilen finansal kesimin Turkiye'nin krizi
en az zararla atlatabilmesi icin biyiik bir
avantaj sagladigini distintiyorum. 2001 krizi
sonrasinda edindigimiz kazanimlarla yeniden
insa ettigimiz bankacilik sektdriimiiz gegmise
oranla ¢ok daha kuvvetli, ok daha saglikli ve
¢ok daha verimli bir yapidadir. Gegtigimiz bir
yilda da diger benzer iilke &rneklerine gére,
daha basaril bir durus sergilemistir.

Sermaye yetersizliginin 6n plana ¢iktigi
2008 yilinda gerek sektdriimiize, gerekse
kurumumuza destek vermekte tereddit
etmedik. Bu destek ayni zamanda sektdre
ve bankamiza duydugumuz giivenin bir
semboli olarak anlagilmalidir. Finansman
olanaklari ve ekonomik aktivite agisindan
zor gegecedi daha simdiden belli olan
2009 yilinda da yine Turkiye ekonomisine,
bankacilik sektdriine ve kurumumuza
olan inancimizi ve giivenimizi muhafaza
etmekteyiz.

Garanti Bankas! agisindan baktigimizda,
piyasalardaki tim olumsuzluklara ragmen
gectigimiz yil basarili gecirdik. 2008 yilina
dengeli bir yapida tasidigimiz bilangomuzu
dogru kararlarla destekleyerek gelistirdik.
Tedbirli ve 6ngorilt yaklasimlarimiz, misteri
odakli stratejilerimiz, calisanlarimizin

Ozverili cabalari ile birlikte hig stiphesiz ki,
miusterilerimizin bize olan giiveni de krize
karsi kuvvetimizi artirmistir.

Garanti Bankasi, son yillarda sektoriin
lizerinde bir hizla biytimeye devam ederken,
buytimeyi strdirilebilir kilmak adina
teknoloji ve insan kaynagd alanlarinda yatirim
yapmaya odaklanmistir. Yeni irtin gelistirme
kapasitemizin artmasi ve calisanlarimizin
operasyonel yiklerinin azalmasi, bu
stratejimizin en etkili sonuglari olarak 6ne
¢tkmaktadir. Raporumuzdan da anlagilacagi
gibi, mevcut teknolojik ve operasyonel alt
yapimiz, diinya standartlarinda verdigimiz
hizmet kalitesi ve sadece Tiirkiye'de degil
dulinya capinda en iyi uygulama olarak
gosterilebilecek dlizeye gelen musteri
iliskileri yonetimimiz sayesinde uluslararasi
rekabet glicimiiziin arttigina inaniyoruz.

icinde bulundugumuz cografyada bslgesel
glic olma vizyonumuza uygun adimlar
atmaya ve uzun yillardan beri faaliyette
oldugumuz pazarlarda da is hacimlerimizi
artirmaya devam ediyoruz. Oniimiizdeki
donemde de Tlrkiye operasyonunu
destekleyici ve sinerji yaratabilecek girisimleri
tercih edecegiz.

Artan rekabetin gerektirdigi organizasyonel
degisimleri suirekli olarak degerlendirip
gerekli adimlari hizla atacagiz. Krizin etkilerini
hissettirmeye devam edecegi 6niimuzdeki
yil da musterilerimizin ihtiyaglarina
yonelik hizmetleri yerine getirmek igin
yatirim yapmaya, risklerimizi iyi yoneterek
ekonomiyi desteklemeye devam edecegiz
ve bankamizin uzun vadeli hedeflerini
gergeklestirmesini temin etmek icin stratejik
planlarini siirekli olarak yakindan takip
edecegiz.

Tum bu adimlar inaniyorum ki Garanti
Bankasi'nin 6ntiimizdeki donemde de,
yillardir gésterdigi yiiksek performansin
Otesine gegmesini ve hissedarlari icin deger
yaratmaya devam etmesini saglayacaktir.

Bankamizin basarilarinda emegi gecen
degerli calisanlarimiza gayretli calismalari
icin; ayrica, tim musterilerimize, ekonomik
ve sosyal paydaslarimiza bizlere gosterdikleri
yakin ilgi ve guiven icin Yonetim Kurulumuz
ve hissedarlarimiz adina tesekkdirlerimi
sunuyorum.

Ferit F. Sahenk
Yonetim Kurulu Bagkani
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Diinya tarihindeki en biyik finansal
krizlerden birinin butun siddetiyle
yasandigi bir yili geride biraktik. Yurtici
dinamiklerin de yardimci olmadigi bu
zor yilda Garanti, misterileriyle birlikte
saglikli ve karh bir sekilde biuyiimeye
devam etti. Toplam aktiflerimizi %30'un
Uizerinde artirarak rakiplerimizden
daha hizl biyidik. Global krizin en
cok siddetlendigi anlarda bile tlke
ekonomisine olan destegimizi kesmedik
ve Tiirkiye'nin en ¢ok kredi veren bankasi
olduk. Sube agimizi 140 yeni sube
ile gliclendirdik; 2.000’e yakin kisiyi
istihdam ederek Garanti ailesini blyuttik.
Garanti markasina duyulan gticli
gliven duygusunun bir sonucu olarak
mevduatlarimizi sektoriin ¢ok lizerinde
artirdik. Risklerimizi dogru tanimlayip iyi
yoneterek, marjlarin hizla daraldigi yilda,
tek seferlik gelirler hari¢ net karimizi %15
artirmayi basardik.
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Yurticindeki belirsizlikler ve siddetini
artiran global kriz bankalari olumsuz
etkiledi.

Uluslararasi finans sektortinde 2007 yili
ortalarindan itibaren kendisini hissettiren
sikintilar, 2008 yilinda tam bir global finans
krizine donusti. Global krizin negatif
etkilerine ve i¢ siyasette ortaya ¢ikan
belirsizliklere ve gerginliklere ragmen
bankacilik sektoriimiiz 2008'in ilk yarisinda
basarili bir performans ortaya koydu.
Ancak global krizin siddetlenmesiyle
birlikte yilin ikinci yarisinda YP likidite
azald, kredi talebi durma noktasina geldi,
takibe duisen krediler hizla artti, karlilik
gostergeleri zayifladi. TL mevduatlar
yil boyunca diizenli bir sekilde blyudi,
ancak YP mevduatlar ikinci yariyilda
hizla azalarak, 2007 yil sonuna yakin bir
seviyede kaldi. Yilin ilk yarisinda %18
buylyen TL krediler, yilin ikinci yarisinda
sadece %3 artti. YP kredilerde ise yilin ilk
yarisinda ABD dolari bazinda %20'yi bulan

blyiime, yilin ikinci yarisinda yerini %1'lik
daralmaya birakti. Kriz, kredi riskinde

de gozle gorulilr bir artisa neden oldu.
Sektordeki bir kisim donuk alacaklarin

yil icerisinde varlik yonetim sirketlerine
devredilmesiyle Haziran sonu itibariyla
%3'e kadar gerileyen takipteki krediler
orani, 50 baz puanlik artisla yil sonunda
yeniden %3,5'e yikseldi. Hizla ylkselen
fonlama maliyetleri bankalarin marjlarini
daraltirken, kredi karsiliklarindaki artislarla
sektoriin karlihgr disti.

Krize gliclii girdik, yurtici ve yurtdisi
kaynakl tiim olumsuzluklara ragmen
2008'de ¢ok basarili bir performans
ortaya koyduk.

Garanti, dogru bir 6ngoriyle zamaninda
attigi adimlar sayesinde 2008 yilina son
derece likit, saglikl ve dengeli bir bilango
yapisiyla girdi. Yetkin insan kaynagimizin,
musteri odakl stratejilerimizi dikkatli
ve Ozverili bir sekilde hayata gegirmesi
sayesinde bu avantajimizi 2008
sonuglarimiza yansitarak, yurtici ve yurtdisi
kaynakl tim olumsuzluklara ragmen
2008'de ¢ok basaril bir performans ortaya
koyduk.

2007'de oldugu gibi 2008 yilinda da
Garanti, Tiirkiye’'nin en ¢ok kredi veren
bankasi oldu. TL kredilerimizi %24, YP
kredilerimizi %8, gayri nakdi kredilerimizi
ise %14 artirarak llke ekonomisine toplam
67 milyar YTLlik finansman destegi
sagladik. Global krizin tim siddetiyle
hissedildigi anlarda bile musterilerimizin
yaninda olduk; vermis oldugumuz hicbir
krediyi vadesinden 6nce geri cagirmadik.
2008 yiliicinde 122 binden fazla KOBi'ye
yaklasik 4 milyar YTL yeni kredi saglayarak,
KOBI'lerin nakdi ve gayri nakdi kredilerimiz
icindeki payini %13'e yiikselttik. Ticari
ve Kurumsal Bankaciliktaki 6nci
konumumuzu koruduk.

Kredilerdeki liderligine karsin, benzer
oOlcekteki rakipleri arasinda yil icinde
takibe dusen kredileri en az artan banka
Garanti oldu. Bu sonug Garanti igin sirpriz
degil. Clinki rekabetin en giclii oldugu
anlarda bile modern risk yonetiminin
gereklerini 6diin vermeden uyguluyoruz.
Mdusterilerimizi ¢ok iyi taniyip onlarla yakin
ve surekli bir iligki kuruyoruz.



Zorlu bir yilda, mevduatlarimizi sektorin
cok tzerinde buyttik ve 6zel bankalar
arasinda ikinci konuma yikseldik.
“Garanti” markasina duyulan sarsilmaz
glivenin yani sira, son iki yilda actigimiz
240'tan fazla yeni subenin ve sadece bir
yilda musteri sayimizda sagladigimiz
1,2 milyonluk net artisin, mevduatlarda
yakaladigimiz basarida nemli payi var.

Bedelli sermaye artirnmiyla
sermayemizi, kurucu hisselerimizi
geri alarak ise kurumsal yonetimimizi
gliclendirdik.

Zorlu piyasa kosullarina ragmen
sermayemizi bedelli olarak %100 artirma
basarisi gosterdik ve kurumsal yonetim
alaninda 6nemli bir ilerlemeye imza atarak
kar pay1 dagitiminda imtiyaz sahibi olan
kurucu hisselerimizi geri aldik. Kiigik
ortaklarimizdan buytk destek gorerek
tamamladigimiz bu islemle kurucu
hisselerin piyasa degerimizin lzerinde
yarattigi olumsuz baskiyi da kaldirmis
olduk. Ayrica piyasa sartlarindaki hizl
bozulmadan hemen 6nce Bankamiza 700
milyon YTLye yakin ek bir sermaye girisi
saglayarak, sermayemizi gliclendirdik.

Sermaye artiriminin yani sira yilin son
ceyreginde gerceklestirdigimiz yaklasik
600 milyon ABD dolarlik sendikasyonla
tilke ekonomisine 6nemli bir yabanci
fon girisi saglamis olduk. Bu borglanma
sirasinda Garanti'nin gerek hacim gerekse
katilan banka sayisi agisindan gosterdigi
performans, sektordeki liderligini bir kez
daha tescil etti.

Garanti’'nin topluma karsi sorumlulugu,
bankaciligin ¢ok 6tesine ulasiyor.

Kendi kurumlarimiz ve
sponsorluklarimizla, kultir, sanat, cevre,
egitim ve spor gibi toplumun her kesimine
nifuz eden alanlara destek vermeye
devam ediyoruz. Boylece, maddi ve
manevi birikimimizi topluma aktariyor,
icinde yasadigimiz toplumla birlikte
gelisiyor ve toplumun yasam kalitesini
artirlyoruz. 2008, bu anlamda ¢ok 6nemli
projelere imza attigimiz bir yil oldu.

Egitim alaninda, gelecege yonelik duyarli
yaklagimimiz dogrultusunda, toplumsal
yasantimizda hayati bir Snemi olduguna

inandigimiz 6gretmenlerimize odaklandik
ve uzun soluklu bir girisimle Ogretmen
Akademisi Vakfi'ni kurduk. Ogretmenlerin
gelisimi, toplumda hak ettikleri konuma

ve degere ulasmalari, gelecek nesilleri
yetistirecek donanima sahip olmalarricin
calisacak Vakfin ilk projesi “Ogretmenin
Sinin Yok” kapsaminda, 100 bin 6gretmene
egitim vermeyi hedefliyoruz.

Uzun soluklu destek verdigimiz
basketbol gibi bircok spor dalina,
2008'de futbolu da ekledik. Futbolun
kitleler Gzerindeki birlestirici gtictiniin
yayginlastirlmasina katkida bulunmak
amaciyla, Turkiye Futbol Federasyonu'nun
ana sponsorlarindan biri olduk. Turko'larin
Avrupa Futbol Sampiyonasi’ndaki yari
final basarisinda, 12 Dev Adam’in Avrupa
Basketbol Sampiyonasi'na katilmaya
hak kazanmasinda bir nebze de olsa
katkida bulunmus olmaktan son derece
gururluyuz.

Profesyonellerin ve isletmelerin
vizyonuna katkida bulunmak amaciyla
diizenledigimiz toplantilara, 2008'de de
hiz kesmeden devam ettik. Artik bir marka
haline gelen Garanti Anadolu Sohbetleri,
dokuz ilde 2.800'e yakin girisimciyi
uzmanlarla bulusturdu. Finansman araclari,
girisimcilik yarismasi ve egitimlerle destek
verdigimiz kadin girisimciler igin, 2008
yilinda, yine KAGIDER'in isbirligiyle Kadin
Girisimciler Bulusmalari'ni diizenlemeye
basladik. Hayata gegirilen dort toplantida,
800’U askin kadin girisimcimize ulastik.

Global kriz devam ediyor. Garanti, bu
zor donemden de giiglenerek ¢ikacak ve
sektoriin yiikselen yildizi olmaya devam
edecek.

2008'in ikinci yarisinda siddetlenen
global kriz, cesur miidahalelere, trilyon
ABD dolari seviyesini asan yardim
paketlerine ve sermaye enjeksiyonlarina
ragmen heniiz sona ermis degil. Aksine
uluslararasi finans sektoriindeki yanginin
artik global ekonominin diger alanlarina
da sigradigini, global bir ekonomik
durgunlukla karsi karsiya kaldigimizi
g6zlemliyoruz. Bu zor dénemde Tiirk
bankacilik sektoriiniin, daha temkinli
hareket etmesi, risklerini iyi yonetmesi
gerekiyor.

Garanti olarak 6nlemlerimizi aldik, is
planlarimizi cok daha zorlu kosullara
bile dayanikli sekilde hazirladik. Likit
bilango yapimiz ve gliclii sermayemizle
musterilerimizin yaninda olmaya, tlke
ekonomimizi desteklemeye devam
edecegiz. Genel ekonomik goériinimdeki
zayiflamanin aktif kalitemize etkisini
sinirh tutmak icin, Gst ydonetimden sube
personeline kadar hep beraber titizlikle
calismaya devam edecegiz. Maliyet
yonetimine ve verimlilige daha fazla
odaklanacak, yeni agilan subelerimizin
etkinlik seviyesini yukseltecegiz.

Ulkemiz ve bankacilik sektdrii, gegmiste
cok daha zorlu dénemlerden gecti.
Garanti, bu donemlerin her birinden
gliclenerek cikmayi basardi. 2009'da
da calisanlarimizdan musterilerimize,
hissedarlarimizdan is ortaklarimiza kadar
tim paydagslarimizla kenetlenecek ve Tiirk
bankacilik sektoriiniin yiikselen yildizi
olmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

\(A—v.

Ergun Ozen
Genel Midir
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2008 YILI FAALIYETLERI

BiREYSEL BANKACILIK

Guclii yani, kredi ve kaynak
uriinleriyle islenebilecek
genis miisteri tabani ve
capraz satis firsatlarini
degerlendirebilen yaygin ve
etkin satis guictidr.

2009 hedefi, kaynak
anlaminda yiikselen
rekabetin yasanacagi 2009
yilhinda karliigi gézeterek
mevduat tabanini optimum
maliyetle biiyiitmek

ve glicli enformasyon
altyapisinin yardimiyla
kredi kullandiriminda
dogru musteri bazina ulasip
karlihgini devam ettirmektir.

Bireysel bankacilik alaninda 21 yildir
faaliyet gosteren Garanti, Ustiin teknolojik
altyapisi ve zengin Urln yelpazesiyle
miusterilerinin yasamini kolaylastirarak
“fark yaratma” ilkesini benimsemistir.

Garanti'nin bu alanda yillardir korudugu
lider konumunun ve farkli kesimden
milyonlarca misterisine kusursuz hizmet
verebilme basarisinin sirri, bireylerin
degisen gereksinimlerine yaratici
¢ozlimler sunabilecek yiiksek nitelikli
insan kaynagi, hizmet standardi ve
teknolojiye sahip olmasidir.

2008 yilinda Garanti Bankasi, 730'a
ulasan sube sayisi ve 1.740 kisilik bireysel
satis ve iliski ydnetimi kadrosuyla
misteri sayisini bir yilda 1 milyonun
lizerinde artirmayi basarmis ve bugiin
6,8 milyon bireysel miisteriye ulasmistir.
2008 yilinda 31,8 milyar YTL'ye ulasan
bireysel bankacilik calisma buyuklug,
Banka'nin toplam is hacminin %26'sini
olusturmaktadir. 2008'de 7,7 milyar YTL
bireysel nitelikli kredi kullandiriimistir. Yil
sonu itibariyla bireysel nitelikli kredilerin
Banka’nin toplam nakdi kredileri icindeki
payi %17 olmustur. Garanti'deki bireysel
mevduat hacmi ise 20,9 milyar YTL
ile Banka toplam mevduatinin %40’
dlizeyindedir.

Garanti Bankasi'ni bireysel bankacilik
alaninda farkllastiran temel unsurlar
sunlardir: « Misteri odakli yaklasimi,
siirecleri ve performans sistemleri
+ Misterilerin degisen gereksinimlerine
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cevap verebilen yenilikgi tirlin ve
hizmetleri - Dinamik ve yiiksek nitelikli
insan kaynadi - Yaygin ve genisleyen fiziki
dagitim kanallari - Glvenilir ve yenilikgi
alternatif dagitim kanallari « Hizli ve etkin
performans takibini saglayan gelismis
teknolojik altyapisi.

Tiiketici Kredileri

Garanti, bireysel bankacilik konut
kredisi portfoylinii 5.208 milyon YTLye
ulastirarak sektordeki lider pozisyonunu
2008 yilinda da korumustur. Bireysel
bankacilik ihtiyag kredileri hacmi, 2008
yilinda 2.954 milyon YTL'ye ulasarak,
%27 oraninda artis gostermistir. Tiiketici
kredileri kullandirimi icinde %58 ile en
buyuk pay ihtiyag kredilerinin olmustur.
Oto kredileri portfoyliniin hacmi ise
856 milyon YTL olmustur. Garanti Bankasi,
yaratici pazarlama yaklagimlariyla
misterilerinin farkli gereksinimlerine
yonelik tiiketici kredisi Griinleri sunmaya
devam etmektedir.

Bireysel Mevduatlar ve Yatirimlar

Garanti Bankasi'nin 2008 yilinda bireysel
mevduat tabani, %29,6 buytimustir. Bu
blylumede yayginlik, dlcek, givenilirlik,
kaliteli hizmet, misteri memnuniyeti ve
yenilikgi trtinler 5nemli rol oynamistir.
2008 icinde lanse edilen Altin Hesabi ve
Hep Kazandiran Mevduat Hesaplari da bu
buytmeye katkida bulunmustur.

Hayati Kolaylastiran Diger Uriinler

Garanti, hizmet odakli tirtinleriyle
musterilerinin yasamini kolaylastirmaya
2008 yilinda da devam etmistir. Banka'da
yil sonu itibariyla 1,9 milyon musteri
E.L.M.A. hesabindan, 1,7 milyon miisteri
otomatik fatura ddemesi hizmetinden
ve 1,7 milyon musteri de bireylerin kisa
vadeli nakit ihtiyacinin finansmanina
yonelik bir Giriin olan Avans Hesap'tan
yararlanmaktadir.

Maas Odemeleri

Garanti, 6nemli bir musteri kazanim
kanali olan maas 6demelerinde %39
oraninda biylimeyle etkin ve verimli
bir yili daha geride birakmistir. 2008
sonu itibariyla yaklasik 1,2 milyon kisiye
maas 6demesi hizmeti sunulmaktadir.
Yenilikgi Girlin yelpazesi ve maas 6demesi
musterilerine 6zel ayricaliklarla sunulan
hizmet ve Urlinler, bu misterilerin
Banka'ya olan baghligini artirmaktadir.

Yasam Evreleri Bankaciligi

Yasam Evreleri Bankaciligi yaklagimi
kapsaminda bireylere yasamlarinin farkli
yas donemlerinde gereksinim duyacaklari
Uriin ve hizmetler sunulmaktadir. 2008
sonu itibariyla Mini Bank, g'bank ve
Unibank iriin programlariyla yaklasik 160
bin misteriye hizmet verilmektedir. Mini

Bank kapsaminda 2008'de lanse edilen
Minimatik, biiylime sirecine yaptig
katkinin yani sira Grlin programina da
yepyeni bir soluk getirmistir.

Garanti Bankasi, 2009 yilinda da musteri
odakli yaklasimini 6n planda tutmaya ve
bireysel bankacilik alaninda 6ncii olmaya
devam edecektir. Bu amagla Banka, kaliteli
insan kaynagi, gui¢lu teknolojik altyapisi
ve etkin alternatif dagitim kanallari
araciligiyla, musterilerinin finansal
dinamikleri dogrultusunda degisen
ve gelisen gereksinimlerine, yeni triin
ve yenilik¢i hizmet surecleriyle cevap
vermeyi kendine ilke edinmistir.

Buylmeyle birlikte karhiligi ve dogru
fiyatlama politikalarini da gézeten Garanti,
2009 yilinda da alternatif mevduat ve
yatirim Urlnleri gelistirerek tabana
yayillimini sirdiirecek ve pazar payini
artiracaktir. Ust gelir grubuna hizmet
veren ve kaliteli bir egitim strecinden
gegen misteri iligkileri yoneticilerinin
finansal tavsiye kapsamindaki hizmet
sunumlari bu adimlari gergeklestirmede
onemli katki saglayacaktir.

Ozellikle capraz satis olanag yiiksek
olan maas 6demesi musterilerinin
etkinliklerini artirmak icin strdlrilen
calismalara hiz verilecek, bu alanda karlilik
artisi hedeflenecektir. Garanti Bankasi bu
stratejiyi destekleyecek bicimde yeniden
yapilanmis ve yol haritasini olusturmus
durumdadir.

KONUT FINANSMANI

Giiclii yani, mortgage
alaninda sahip oldugu
uzmanhgi ve miisterilere
farkli dagitim kanali ve iriin
secenedi sunabilmesidir.

2009 hedefi, hizmet kalitesini
daha da artirarak, uzmanhgini
daha genis misteri kitlesiyle
paylasmaktir.

Garanti'nin, konut kredileri pazarindaki
sektor liderligi devam etmis ve 2008 yili
%13,4 pazar paylyla tamamlanmistir.
Hizmet kalitesi ve uzmanliga paralel
olarak portfdy, 6nceki yila gore %25
oraninda biylyerek 5.208 milyon YTLye
yukselmistir.

2007 yilinda, mortgage yasa tasarisinin
kanunlasmasinin ardindan konut
finansmaninin 6nemi artmistir. Garanti



Bankasi, bu gelismenin ardindan
yakaladigi sektor liderligini pekistirmek
amaciyla 2007 Ekim ayinda kurdugu
Garanti Konut Finansmani Danismanlik
Hizmetleri AS'nin faaliyetlerine hiz
vermistir.

Garanti Bankas! Uriin gesitliligi, dagitim
kanallarina verdigi 6nem, saha ekipleri
ve listin hizmet kalitesi basta olmak
izere “Mortgage Uzmani Garanti”
markasiyla fark yaratmistir. 2008'de,
musterilerin farkl intiyaglari dikkate
alinarak Turkiye'nin en genis trin
yelpazesi gelistiriimeye devam edilmis ve
subelerin sertifikali mortgage uzmanhgi
egitimleri gelistirilmistir. Ayrica, insasi
devam eden projelere ve emlak ofislerine
yonelik satis ekipleri gticlendirilmis ve
basta cagri merkezi olmak tizere alternatif
dagitim kanallari gelistirilmistir. Hizmet
kalitesi ve uzmanlikla desteklenen
calismalar sayesinde Garanti, bazi pazar
arastirmalarina gore “mortgage denince
akla ilk gelen banka” olmustur.

« Banka’nin konut kredileri portfoydu,
2007 yili sonundaki 4.166 milyon YTL'ye
kiyasla 2008 sonunda %25 biyuyerek
5.208 milyon YTLye ulasmis, %13,4 pazar
payi saglanmustir.

« Hizmet kalitesi ve farkli misteri
ihtiyaclarina yonelik genis driin cesitliligi
sayesinde biiyliyen konut kredisi
portfoy, konut kredilerinin kredi karti
harig toplam tuketici kredileri icindeki
payinin %40 diizeyinde kalmasini
saglamistir.

« Garanti Bankasi bir ilke daha imza
atarak, Turkiye'nin ilk mortgage ¢agri
merkezi 444 EViM'i Nisan ayinda
hayata gecirmistir. 20 kisilik uzman
bir ekiple, glinde ortalama 400 kisiye
hizmet vermeye baslayan 444 EVIM,
gelen aramalari ortalama 10 saniyede
karsilayan bir cagri merkezi konumuna
gelmistir. Dagitim kanallarina ve yeni
hizmet standartlar olusturmaya verdigi
6nemle telefon Gizerinden basvuru
almaya baslayan Garanti, ayrica internet
tizerinden mortgage uzmanlariyla
gorusme saglayan WebChat hizmetini de
2009 basinda hayata gecirmistir.

» Mortgage Uzmani Garanti,
uzmanhgin, misterilere farkh dagrtim
kanali alternatifleri sunmak oldugunun
bilinciyle faaliyetlerine devam etmistir.
Bu kapsamda emlak ofisi iliskilerinden
sorumlu satis temsilcisi ekibini, ingasi
devam eden projelere yonelik satis ekibini
ve sahayla iliskilerden sorumlu genel
mudurlik ekibini genisletmistir. Banka

ayrica, konut kredilerinin Turkiye'de hentz
yeni olmasindan yola ¢ikarak, bu konuda
emlak ofislerine yurt capinda egitim
konferanslar duizenlemistir.

2008, yeni Urlinlerin tlketiciye
sunulmasi agisindan son derece verimli
bir yil olmustur. Farkli ihtiyaclar dikkate
alinarak olusturulan Mortgage Sepeti,
Masrafsiz Mortgage, Simdi Al Sonra
Ode Mortgage gibi Griinlerin yani sira
dovize endeksli kredilere Japon Yeni
secenegi de eklenmistir. Bu arada, sadece
Garanti Bankasi’'nda bulunan, ekonomik
gelismelere gore faiz oraninin otomatik
olarak azaldigi Diisen Faizli Mortgage
Grindniin sunumuna devam edilmistir.
Bunlarin yani sira, yabancilarin Turkiye'de
konut kredisiyle ev sahibi olmasini
saglayan urln secenegi gelistirilerek
yurtdisinda yerlesik Tiirk vatandaslarinin
da Turkiye'deki konut finansmani
sisteminden yararlanmasina firsat
yaratiimistir.

« Garanti Bankasi'nin 2009 yilinda
konut finansmani alanindaki 6nceligi,
hizmet kalitesini mortgage alanindaki
uzmanhdiyla destekleyerek yeni misteri
kazanimini ve pazar payini artirmaktir.

Bu kapsamda, siireglerin gelistiriimeye
devam edilmesi ve “en hizli” ve “en dogru”
kredi degerlendirmesinin yapilmasi,
misterilerin ve yatinimcilarin saglikli bir
finansal yapiya sahip olmalari icin 5nem
tasimaktadir. Misterilerin ve tiiketicilerin
farkl gereksinim ve risk algilarini gézeten
yeni 6deme plani alternatiflerinin
gelistirilmesi de 6nlimuzdeki dénemin
oncelikleri arasinda yer alacaktir.

« Dagitim kanallari 2009'da da
Garanti'nin 6ncelikli giindemi icinde
olacaktir. Liderlik ve uzmanhgin
korunmasina yonelik sube egitimlerine,
emlakgl iliskilerinin gtiglendirilmesine ve
insasi sliren projelere devam edilecektir.
Alternatif kanallarin gelistirilmesi ¢cagri
merkezi ve internet bankaciliginda da
stirdurilecek, bu alanlar bilgi ve basvuru
kanali olarak gelistirilecektir.

OZEL BANKACILIK

Glclii yani, musterilere
sundugu urin ve hizmetlerin
cesitliligi, yenilikci ve dinamik
yapisi, teknolojik altyapisi,
sube agi ve deneyimli
kadrosuyla basta 6zel
bankacilik tiriin ve hizmetleri
olmak lizere, tim iirlin ve
hizmetleri tek merkezden
miisteriye sunmasidir.

2009 hedefi, “Garanti
Masters” markasiyla 2009
yilinda da 6zel bankacilik
alaninda lider konumunu
stirdlirmektir.

Garanti Bankasi Ozel Bankacilik is
kolu, Garanti Masters markasiyla, varlik
buyikligu 250 bin ABD dolarinin
Uzerindeki bireysel yatinmcilara hizmet
vermektedir. Garanti Masters Ozel
Bankacilik, misterilerine yenilikgi ve kisiye
ozel Urlinlerle, risk profillerine uygun
yatinm danismanhgi ve bireysel bankacilik
hizmeti sunmaktadir.

Ozel Bankacilik is kolu, biiyiime
hedefleri dogrultusunda 2008'de iki yeni
sube agmis ve satig kadrosunu artirmistir.
Boylece is kolu, istanbul'da alti, Ankara,
izmir, Bursa, Antalya ve Adana'da birer
olmak tizere 11 adet 6zel bankacilik subesi
ve toplam 170 kisilik kadrosuyla faaliyette
bulunmaktadir.

2008 yilinda, Ozel Bankacilik is kolunda
6.143 adet musteriyle 4.680 milyon YTL
varlk bakiyesine ulasiimistir. Ayrica, 775
milyon YTL mevcut misterilerden, 860
milyon YTL ise yeni musterilerden olmak
lizere toplam 1.635 milyon YTL yeni
kaynak girisi saglanmistir. Ozel Bankacilik
is kolu, Banka’nin kaynak biyukligunin
%5,8'ini olusturmaktadir.

Banka islem hacimleri icindeki paylara
bakildiginda Ozel Bankacilik is kolu Hazine
Bonosu, Devlet Tahvili ve Eurobond
islem hacminde 2.505 milyon YTL ile
gergek kisiler hacminin %52’sini, hisse
senediislem hacminde 5.489 milyon
YTL ile Banka islem hacminin %26'sini
olusturmaktadir. Vadeli islemler ve
Opsiyon Borsasi’nda ise 3.664 milyon YTL
ile gercek kisiler islem hacminin %17’sini
olusturmaktadir.

Garanti Bankasi tarafindan Turkiye'de ilk
kez ¢ikarilan Ana Para Korumali ve Getiri
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Garantili yatinm fonlarinin %25'i Ozel
Bankacilik tarafindan satilmistir. Ayrica,
Garanti Bankasi tarafindan Turkiye'de ilk
kez ¢ikarilacak ve Garanti Portfoy Yonetimi
tarafindan yénetilecek olan istanbull
Serbest Fonu igin 2008 yilinda mdisterilere
yonelik tanitim amagh toplantilar
diizenlenmistir. istanbull Serbest Fonu,

1 milyon YTL ve Gzeri varligi olan nitelikli
yatinmcilara satilacaktir. Bu nedenle,
fonun hedef kitlesi agirlikli olarak Ozel
Bankacilik musterileridir.

2007-2008 yil sonu rakamlari
karsilastirldiginda; musteri adedinde
%17 artisla 5.258'den 6.143'e, yonetilen
varlik blyukliginde %27 buylimeyle
3.686 milyon YTL'den 4.680 milyon YTL'ye,
karhhkta ise %40 artigla 26,8 milyon
YTL'den 37,5 milyon YTLye ulasiimistir.

Finansal planlama ve risk profillerine
uygun kurumsal yatirim tavsiyesi stireci,
2008 yilinda da Ozel Bankacilik is kolunun
mdisterilerine sundugu hizmetler
bitiininiin 6nemli bir pargasi olmustur.
Garanti Portfoy Yonetimi, Garanti Yatinm
Arastirma Mudurligu, Garanti Bankasi
Hazine Miidirliigi, Ozel Bankacilik Uriin
Yénetimi ve Ozel Bankacilik Pazarlama
Mudurltgi'nin katilimiyla olusan Strateji
Komitesi'nde haftalik olarak model
portfoyler olusturulmus ve misterilerle
paylasiimistir.

2008 yilinda piyasa kosullari,
musterilerin beklenti ve ihtiyaglari dikkate
alinarak Garanti Masters yapilandiriimis
mevduat Uriinlerinin gesitliligi artinlmistir.
Yenilikgi trtinler konusunda Garanti
Masters'in sektordeki onciligii 2008
yilinda da devam etmis ve Tirkiye'de
ilk kez musterilere altina, Japon yenine
ve TUFE'ye endeksli mevduat riinleri
sunulmustur. 2008 yilindaki 37 adet Griin
ihalesinde toplam 40 milyon ABD dolari
yapilandiriimig mevduat hesabi agilmistir.

2008 yilinda Garanti Emeklilik
biinyesinde Ozel Bankacilik miisterilerinin
emeklilik planlarini yonetmek lzere
varlik yoneticileri hizmet vermeye
baslamistir. Bu yapiyla birlikte Ozel
Bankacilik musteri iliskileri yoneticileri ve
varlik yoneticileri, misterilerin emeklilik
planlarini piyasa kosullarina gore diizenli
olarak degerlendirmistir. 2008 yilinda, 13,4
milyon YTL BES Uretimiyle %21; 44 milyon
YTL fon buyukluglyle de %5,4 banka
payina ulagiimistir.

Ozel Bankacilik misterileri arasinda
diizenlenen misteri memnuniyeti
anketinde yliksek tavsiye skoru elde
edilmistir. 2009 yilinda da hizmet kalitesinin
bir uzantisi olarak musteri memnuniyeti
Ol¢limlenmeye devam edilecektir.
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2008 yilinda Ozel Bankacilik miisteri
iliskileri yoneticilerine yonelik olarak
teknik ve kisisel gelisim egitimleri
dizenlenmistir. Birim ve sube ¢alisanlarina
yurtici ve yurtdisinda yillik ortalama 13
glin egitim olanagi saglanmistir.

2008 yilinda, mevcut misterilerle bir
araya gelmek ve potansiyel musterilere
ulasmak igin ¢esitli organizasyonlar ve
sponsorluklar gerceklestirilmistir. Garanti
American Express Turkish Open-Ladies
European Tour, Atatiirk ve Cumhuriyet
Kupasi Binicilik Yarismalari, Yildiz ve
Gengler Binicilik Avrupa Sampiyonasi,
Porsche Pist Giinleri gibi spor
organizasyonlarina sponsor olunmustur.
Kultiir sanat etkinlikleri kapsaminda Banka
sponsorlugundaki Berlin Bergama Miizesi
Turkish Delight Sergisi, istanbul Jazz
Center Konserleri, Osmanli Bankasi Miizesi
Sergileri ve Raffi Portakal ile Feyhaman
Duran hakkinda sohbet toplantilarinda
Ozel Bankacilik misterileriyle bir araya
gelinmistir. Ayrica, NYT ve Amazon'da
bestseller olmus The Black Swan kitabinin
yazari, aranan konusmaci Nassim Nicholas
Taleb’in “Finansal Piyasalarda Siyah Kugu
Etkisi” bashkl konferansi diizenlenmistir.

YATIRIM BANKACILIGI

Giiclii yani, tim yatinm
iirtinlerini banka
biinyesinde toplamis
olmasi ve musterilerin
yatirim ihtiyaclarina banka
kanallarini kullanarak

tek merkezden cevap
verebilmesidir.

2009 hedefi, teknolojik
altyapisi ve yenilikgi
kimligiyle musterilerinin
gereksinimlerine uygun
yatirim Urdinleri gelistirmek
ve bu alanda uzman
kadrosuyla hizmet vermektir.

Yatirim Bankaciligi'nin oncelikli
hedefi, yatirnm fonlari, hisse senedi
ve Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
(VOB) piyasalarinda musterilerinin
gereksinimleri dogrultusunda yatirm
rtinleri gelistirmek ve musterilerine bu
Urtinleri Garanti'nin ayricalikl hizmet
anlayisiyla sunabilmektir.

Yatirim Bankaciligi, kendisine bagli 14
yatinm merkezi, 2 kurumsal yatinm subesi,

1 yatinm bankaciligi subesi ve 25 seans
odasiyla hem subelere hem de musterilere
yatirim Griinleri konusunda 6zel hizmet
sunmaktadir.

Garanti, 2008 yilinda fon, hisse senedi
ve VOB piyasalarinda triin gesitliligi ve
fiyatlama politikalari sayesinde sermaye
piyasalarindaki guictini korumus,
yeni Urtinler gelistirerek musteri
gereksinimlerinin en etkin bicimde
karsilanmasini saglamistir.

Fonlar

2008 yilinda rekabetin ¢ok yogun
oldugu fon piyasasi daralirken Garanti,
pazar payini artirmayi basarmig ve 2007
yili sonunda %714,22 olan pazar payini
%14,63'e ylkselterek fon piyasasinda
lictinci siradaki yerini korumustur. Farkl
risk-getiri profillerine gore ¢gesitlendirilmis
yatirim fonlari sunan Garanti, likit fonlarda
piyasanin éncii kurumlarindan biri olma
6zelligini 2008 yilinda da korumustur.
Garanti, 2008 yilinda misteri tabanini
%19 oraninda artirarak sahip oldugu
664.650 fon yatirimcisi ile musteri bazinda
sektorde birinci siradaki yerini almistir.

Garanti, halka arz ettigi iki yeni
yapilandirilmis fonla nitelikli fon hacmini
blyiltmeyi amaglamis ve yapilandiriimis
fon pazarina %26'lik pazar payiyla lider
konumda giris yapmistir. Anapara Koruma
Amaclh Fon ve Getiri Garantili Fon'un
halka arz islemleri 11-22 Agustos arasinda
gergeklestirilmis; iki fon icin 110,2 milyon
YTL degerinde talep toplanmistir. Bu
fonlardan, 6zellikle Turkiye'de ilk kez
yatirnm dénemi sonunda %10 getiri
garantisi sunan fonun tamami satilmistir.

Hisse Senedi

Garanti, hisse senedi musterilerine
gliclendirilmis teknolojik alt yapisinin da
destegiyle Yatinm Merkezleri, Alo Garanti
ve 6diillii internet Subesi tizerinden
hizmet vermektedir.

2008 yilinda halka arz altyapisinda
yapilan ¢alismalarla halka arzlara
katilimin artirilmasi saglanmis ve
Garanti musterilerine farkli segenekler
sunulmustur. Bu kapsamda Turk Telekom
halka arzini konsorsiyum lideri olarak
gergeklestiren Garanti, 1,02 milyar YTL
ile en ¢ok talep toplayan kurum olmayi
basarmistir. Pazar pay1 %21,7 olarak
gerceklesirken topladigi talep tutari banka
tarihinde toplanan en yiliksek rakam
olmustur.

Vadeli islemler Borsasi

Garanti, VOB'da islem yapan misteri
adedini 2008 yil sonu itibariyla 2007 yilina
gOre %118 artirarak 3.755'e yukseltmis
ve yil sonunda %9,11 pazar payina
ulagmistir. Garanti VOB islem hacmi ise
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oraninda artis géstermistir. Banka, béylece pAGITIM KANALLARI

2008 yili komisyon gelirini %85 oraninda
artirmayi basarmistir. Misterilerin daha
kolay ve daha hizli islem yapabilmelerini
saglamak amaciyla VOB sistem altyapisi
calismalarina 2008 yili iginde de devam
edilmistir.

Yatirnm Merkezleri

Garanti, yatinm Grunlerini aktif olarak
kullanan, daha hizli islem yapmak
ve profesyonel destek almak isteyen
musterileri icin 2007 yiliiginde 13 yatinm
merkezi ve 22 seans odasi ile hizmet
vermistir. Banka, bliyiimesine paralel
olarak 2008 yili itibariyla Yatirim Merkezi
sayisini 14'e, Seans Odasi sayisini ise 25'e
cikarmistir. Ayrica kurumsal misterilerle
calisan, iki Kurumsal Yatirnim Subesi ve
yuksek montanli hisse senedi islemi yapan
mdusterilere hizmet veren bir Yatirim
Bankacihigi Subesi bulunmaktadir.

Garanti Bankasi, 2009 yilinda Griin
yelpazesini genisleterek ve gu¢lu teknik
altyapisindan destek alarak yeni projeleri
hayata gecirmeye devam edecektir.

Garanti, 2009 yili iginde halka arz
edecegi yeni yapilandiriimis fonlarla, fon
piyasasindaki yerini saglamlastirmayi
ve yapilandiriimig fon pazarindaki
onci konumunu gelecege tasimayi
hedeflemektedir. Musterilerine farkli
alternatifler sunmayi, genis musteri
tabaninin yatirim gereksinimlerini etkin
bicimde karsilamayi ve yatirim Griinlerini
kullanan misteri sayisini artirmayi
hedefleyen Garanti, Serbest Fon'un halka
arziyla da fon piyasasinda fark yaratmaya
devam edecektir.

Altyapi calismalarinin biyik kismi
tamamlanan Garanti Trader projesi 2009
yilinda devreye alinacaktir.

Garanti, Saklama Subesi ile yurtici ve
yurtdisi portfoy sirketlerine saklama
hizmeti sunarak bu alanda da 6ncd,
yenilikgi ve etkin hizmet anlayisiyla farkl
bir konuma sahip olacaktir.

Giiclii yani, diizenli olarak
gerceklestirdigi teknoloji ve
marka yatirimlariyla her turlii
piyasa kosulunda sektérdeki
liderligini gelistiren ve
yatirimlarini en etkili bicimde
performansa yansitmayi
hedefleyen yonetim
anlayisidir.

2009 hedefi, liriin satislarini
artirmak, islevsellik ve
hizmet cesitliligiyle miisteri
baghligini gliclendirmek,
yeni islem setleriyle gelir ve
komisyon yaratmak ve islem
maliyetlerini diisiirerek yeni
satis firsatlari tiretmektir.

Garanti Bankasi, alternatif dagitim
kanallar alanindaki liderligini, kesintisiz
teknoloji ve marka yatirimlariyla
strdiirmektedir. En st diizeyde musteri
memnuniyetini amaglayan Garanti'de
farkli kanallarin entegre bir bicimde
kullanimi mimkdn kiinmistir.

Garanti, operasyonel etkinlik ve
karhiliga ciddi katkilari bulunan alternatif
dagitim kanallarini (ADK), derinlestirilmis
musteri memnuniyeti araglari ve satis
kanallar olarak konumlandirmaktadir.
Entegre kullanima olanak veren ADK'lari
zengin islem secenekleri ve esnek teklif
altyapilariyla desteklemektedir. Bu sayede
Subesiz Bankacilik kanallarindan karmasik
Urtinlerin satisi mimkiin kilinmakta ve
kisisellestirilmis avantajlarla musteri
memnuniyeti artiriimaktadir.

2008 yili sonunda, Subesiz Bankacilik’i
kullanan aktif musteri sayisi 1,2 milyonu
gecmistir. TBB verilerine gore, 2008
yil dordiincii ceyredi itibariyla pazar
payi %27 olan internet Bankacilig
aktif musteri adedinde liderlik
stirdiiriilmektedir. Garanti, internet
Subesi'nden gerceklestirilen tiim finansal
islemlerde %37’lik pazar payi ile yine lider
konumdadir.

Aktif musteri adedindeki pazar payi
liderligi, yillik toplam 80 milyon YTL'ye
ulasan Subesiz Bankacilik komisyon
geliriyle de pekistirilmektedir.

Mobil Bankacilik alanindaki liderlik, 130
bini gecen Garanti Cep Subesi kullanici
sayisiyla devam ettirilmektedir. 2008'de

mobil bankacilik alanindaki nciiligiin
orneklerinden biri de, zengin islem
secenegiyle misterilere Ekim ayinda
sunulan Cep Subesi iPhone’a 6zel tasarim
olmustur.

Miisterilere, internet Subesi'nde 200'den
fazla islem secenegdi sunulmaktadir.
internet Subesi'nde sunulan islem
secenegindeki liderlik, Cep Subesiicin de
gecerlidir.

Bireysel Bankacilik islemlerinin %98'i,
internet Subesi’nden yapilabilmektedir.
internet Subesi'nden gerceklestirilen
toplam islem adedi 2008'de 17 milyonun
tizerindedir.

internet ve Mobil Bankacilik alanindaki
liderlik, 2008 yilinda yurtici ve yurtdisinda
alinan 6dullerle de pekistirilmistir.

2008 yili icinde Internet Subesi, Alo
Garanti ve Paramatiklerden yapilan
bankacilik Grlnleri satisi tim Banka
genelinde %30a ulasmistir. Internet
Subesi ve Paramatiklerde bulunan ve
kisiye 6zel kampanya yonetimine olanak
saglayan Firsat Kosesi platformunun,
subesiz kanallarda gerceklesen satis
icindeki pay1 %30 diizeyine ulasmistir.

internet Subesi'ne ézel ek faiz avantaji
saglayan vadeli mevduat Grtinlniin
penetrasyonu 2007 sonuna gore adet
bazinda bes katina ¢ikmistir. Subesiz
kanallara 6zel diger bir trlin olan “Bes
Dakikada Kredi” triindi icin 2008 yil
icinde toplam 1,5 milyonun tzerinde
basvuru gerceklesmistir. Turkiye'de ilk
kez ATM'lerden kisiye 6zel teklifle, 2008
yiliicinde toplam 100.000’in lizerinde
elementer sigorta ve hayat sigortasi satisl
gerceklesmistir.

Musterilerini iyi tanimadaki Gstunlagu
ve musteri odakl yaklagimiyla Garanti,
Subesiz Bankacilik stratejilerini misteri
ihtiyaglarina donuk en etkili Grtinlerin,
programlarin ve kampanyalarin
gelistirilmesi hedefiyle belirlemektedir.
2008 yilinda bu dogrultuda bircok yeni
rtin ve servis devreye alinmistir.

Turkiye'de ilk kez ATM’lerden kuruslu
para cekme islemi ve tamamen
ingilizce kartl ve kartsiz mend, Garanti
Paramatiklerde devreye alinmistir.

2008 yili Agustos ayinda Turkiye'de

ilk kez, génderen ve alicinin banka
musterisi olmasina gerek duyulmadan
Paramatiklerden para transfer isleminin
gerceklestirebildigi Bankasiz Havale islemi
devreye alinmistir. Cagri Merkezi'nden
Konusma Tanima Teknolojisi ile kart sifresi
verme, Gorlintuli Cagr Merkezi hizmeti
ve WebChat servisleri devreye girmistir.
Para cekme islemi haricinde 100’den
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fazla farkli islem yapilabilen Paramatik
adi genisletilmis ve toplam sayi1 2.581e
ulasmistir.

Turkiye'de bir ilk olarak 2004 yilinda
hizmete sunulan ve cep telefonu
lizerinden kisa mesaj araciligiyla, istenilen
kisinin cep telefonuna, glivenli bir bicimde
ve aninda para gondermeyi saglayan
CepBank servisinin kullanici sayisi 200
bine ulasmistir. Ayrica servis, farkh sektor
firmalariyla yil boyu surdurilen pazarlama
kampanyalarinda 6diil araci olarak
kullaniimis ve bu dogrultuda CepBank
servisinin bilinirligi artinlmistir.

2009 Yilina Doniik Hedefler

« Subesiz Bankacilik'tan yararlanan aktif
musteri adedini 1,5 milyona yukseltmek,

« Aktif banka musterilerinin, Subesiz
Bankacilik (internet Subesi ve Alo Garanti)
aktif kullanim oranini %24’e ylkseltmek,

- Paramatik kullanim oranini %50'ye
cikarmak,

« Alternatif dagitim kanallarindan
gerceklestirilen Urin satis rakamini 4
milyonun Uzerine ¢ikarmak,

+ Subesiz Bankacilik komisyon gelirini
100 milyon TL'ye yiikseltmektir.

ODEME SiSTEMLERI /| KREDI VE
BANKA KARTLARI

Guclii yani, nakitsiz bir
toplum yaratmak vizyonu ve
miisteri odakli yaklasimiyla
sayisal basarilarinin yani sira
diinyaca 6rnek alinan uriin ve
uygulamalarndir.

2009 hedefi, kiiresel krizle
birlikte artan issizligin
yaratacagdi sorunlu kredi
o6demelerini minimize
edebilmek amaciyla hem
basvuru, hem limit, hem de
tahsilat asamalarini en etkin
bicimde yonetmektir.

Banka ve kredi kartlari toplaminda 12
milyonu askin dev bir 6deme sistemleri
altyapisini yoneten Garanti Bankasi,
yaraticl, yenilikci ve rekabetgci 6zellikleri ile
blyumesini stirdiirmekte ve projeleriyle
sektdre yon vermektedir. Kredi karti
pazarinin en hizli ve etkin Griin gelistiricisi
olarak ¢ip bazli, cok ve ortak markali kart
programlary, ticari kartlar, sanal kartlar,
isyeri pazarlama ve e-ticaret hizmetleri
veren Garanti, Grin ve hizmetlerini stirekli
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olarak zenginlestirmektedir. Garanti,
o6deme sistemlerinde yenilikgi, vizyoner
yapisi ve pazarlama odakli ekibiyle
gerek Turkiye'de gerekse uluslararasi
platformlarda birgok yeniligin 6ncust
olmustur.

Uriin gaminda Bonus, Flexi, Shop&Miles,
Shop&Miles&club, Privé, American
Express ve Ticari kredi kartlar bulunan
Garanti Bankasi, farkli ihtiyaglara sahip
musterilerine 6zel, en uygun Urtnlerle
ulagsmayi ilke edinmistir. Bu dogrultuda
Garanti, 7,5 milyon kartla Tirkiye'nin en
fazla plastik karta sahip bankasidir.

Portfoy getirisini en iyi bicimde
yonetebilmek amaciyla musteri analizlerine
biiyiik 6nem veren Garanti, Miisteri lliskileri
Yoénetimi (MIY) calismalarina teknolojiyi
entegre ederek, gerek risk dl¢limleri
gerekse musteri karhligi ve baghhgi adina
ornek ve lider calismalara imza atmaktadir.

Garanti, 2008 yilini plastik kart adedi,
POS sayisi, yurtdisi ciro, yurtigi ve yurtdisi
isyeri (acquiring) cirosu, yurtdisi ve yurtici
alisveris cirosu, yurtdisi ve yurtici banka
karti alisveris cirosu kriterlerinde lider
tamamlamistir. Ayni zamanda Tirkiye'de
VISA, MasterCard, JCB, American Express,
CUP, Diners kartlarini kabul eden tek banka
olma 6zelligine de sahiptir.

Garanti Bankasi is yerlerine POSmatik,
Kolay Vezne, Odeme Noktasl, Kart Bagvuru
Noktasi hizmetleri vermektedir. Tim is
yerlerinin 6deme alanindaki her tirlu
ihtiyacini eksiksiz karsilayan Garanti
ayrica, e-ticaret ve www.garantialisveris.
com Ulzerinden e-perakende hizmetleri
de vermekte; dial-up POS, ADSL POS,
Mobil POS ve Sanal POS gibi farki 6deme
¢ozumleri sunmaktadir.

2008 yilinda pazar pay1 %21,1 olan
Garanti, 7,5 milyona ulasan kart sayisiyla
plastik kredi karti sayisini en hizl artiran
kurum olmus ve 2007 yilina gére %15,4
blytime saglamistir. Son sekiz yildaki
blytme orant ise %622 dlizeyinde
gerceklesmistir.

Faiz disi gelir yaratma acisindan ¢ok
onemli olan kredi kartlari, banka komisyon
gelirlerinin %54'tnl olusturmaktadir.

Garanti’nin tim Grdnleri, kullanici, islem
hacmi, tiye isyeri ve POS adetleri bazinda
blyimeye devam etmistir. Toplam 327.005
adet POS terminali ve 278.253 Uye isyeriyle
hizmet veren Garanti, isyeri cirosunda
%22,3, alisveris cirosunda %22,8 pazar
payyla liderligini stirdirmektedir. POS
sayisinda gectigimiz yila gére %17 biytyen
Garanti, isyeri cirosunu ise %26 artirarak
38,3 milyar YTLye ulasmistir.

2004 yilinda DenizBank ile anlagarak
Bonus Card ile Turkiye'ye kart platformu
anlayisini getiren Garanti Bankasi, TEB ve
Sekerbank ile blyuttiigu bu platforma
2008 yilinda ING Bank'i da dahil etmistir. Bu
anlagma sonrasinda pazar payini her gegen
ay daha da artirmaya devam eden Bonus
Card Platformu, 2008 yilini ciro bazinda
%27,12 pazar payi ile lider bitirmistir.

Banka kartlarinda yenilikgi projelerle
aliveris cirosunda %62,7 oraninda biyiiyen
Garanti'nin, kart basina yapilan harcama
ortalamasi 170 YTLye ulasmistir. Garanti
Bankasi, pazarin ti¢ kati alisveris hacmiyle
%23,5 pazar payina sahiptir.

2008 yilinda Ekin Kart ve Corporate Travel
Card adinda iki yeni ticari kart ¢ikartan
Garanti Bankasi, toplamda sekiz farkli ticari
riin ile pazara en fazla gesit sunan banka
olmustur. Zengin Urln yelpazesiyle farkl
yapilara sahip firmalarin ihtiyaglarina en
iyi ve en dogru hizmeti veren Garanti, kart
adedinde %18 ciroda ise %45 oraninda
blytume saglamistir.

Garanti Bankasi, e-ticaret liye isyeri
sayisinda da %17 oraninda bir biiylime elde
etmistir.

2000 yilinda Tirk Hava Yollari'nin
resmi kredi karti Shop&Miles'i ¢ikartan
Garanti, 2008 yilinda THY ile Shop&Miles
anlagsmasini ikinci kez, ti¢ yiligina
yenilemistir. Turkiye'nin ilk ve en cok
tercih edilen ugus mili programli kredi
karti Shop&Miles, 400 bin kart sayisina
yaklasmistir.

2006 yilinda American Express trtinlerini
cikartma ve pazarlama hakkini tek
basina devralan Garanti, Shop&Miles ile
yarattigi Ust gelir seviyesine hitap eden
kartlar kategorisindeki varligini daha da
gl¢lendirmistir. American Express logolu
Bonus Platinum Card'in da misteriye
sunulmasiyla American Express bir dnceki
yila gore kart adedinde %572, ciroda ise
%693 oraninda buyUmustur.

Musteri memnuniyetini her zaman 6n
planda tutan Garanti Bankasi, 2008'de 4
milyonun lzerinde kart sahibi icin yaptigi
ozel kampanyalarda %20 geri dénis
orani saglamis ve musteri aktifligini %83'e
cikartmistir.

Garanti Bankasi, 2008 yilinda pek ¢ok
yenilige imza atmistir:

« Bonus Trink, Turkcell ile diinyanin
en genis Uye isyeri agina sahip Mobil
Clizdan adi altinda NFC pilot uygulamasini
baslatmistir.

« Bonus Cardin bedava alisveris
ozelligiyle American Express imtiyazlarinin
birlestirildigi Bonus Platinum kredi kartini
kullanima sunmustur.



« Diinyanin ilk sticker seklindeki kredi
kredi karti Bonus Trink Sticker'in siyah ve
iPod’a uyumlu versiyonlarini ¢ikartmistir.

- Ciftcilere esnek vadeli 6deme imkani
saglayan Ekin Kart'i, Dlinya Ciftgiler
Gund’'nde kullanima sunmustur.

« Parali otoyol, Bogazici ve Fatih Sultan
Mehmet Koprisi gegislerinde kullaniimak
izere kredi kartina bagh KGS ve OGS
cihazlarini hizmete sunmustur.

« Bonus Card'in ardindan Romanya'da
Bonus Trink'i de kullanima sunmustur.

« Yapilan anlagma sonrasinda ING Bank'i
da Bonus Card platformuna dahil etmis
ve Bonus logolu ING Bank kredi kartlarini
kullanima sunmustur.

« Avrupa'da ilk kez toplu tagimada bilet
yerine temassiz ddemeyi kullanima agan
Garanti, Canakkale ve Samsun’un ardindan
2008 yilinda Eskisehir, Diyarbakir ve
Ayvalik belediyelerinin yani sira Istanbul'da
deniz tasimacigi yapan Dentur Avrasya
tekneleriyle de anlasarak bu alanda
oncilugini ve liderligini strdtrmastir.
Bonus Trink'i istanbul'da taksilerde de
yayan Garanti bdylece, Avrupa’da yine bir
ilke imza atmistir.

« Doktor muayenelerinde de kredi
kartiyla 6demeyi miimkiin kilan, kredi karti
slipinin (bilgi makbuzu) serbest meslek
makbuzu olarak kullanilabildigi Doktor
POS'u kullanima sunmustur.

« Barkod yapisi ile aninda bilet kontor
satin alinabilen, fatura 6denebilen ve
aninda Flexi Gift Card basilabilen POS
Matik ile 6deme sistemlerinde alternatif bir
kanal agmistir.

+ Bonus Kontor icin Goodyear, Mey,
Netcell, Nestlé ve Eti gibi kurumlar ile
anlasarak calisani tesvik ve 6dullendirme
amacli calismalar gergeklestirmistir.

+ Benzin istasyonlarinda arabadan
inmeden 6deme yapmayi saglayan POS'lari
kullanima sunarak sektorde bir ilke daha
imza atmistir.

+ Reklam mecrasinca da kullanilabilen
Turkiye'nin ilk multimedya POS'unu
kullanima sunmustur.

« internet {izerinden giivenli satis ve
aligveris kanali olan ayni zamanda bir
banka tarafindan kurulmus tek e-alisveris
merkezi www.garantialisveris.com’u
yenileyerek tekrar lanse etmistir.

Garanti Bankasi, 2009 yilinda da,
onceki yillarda oldugu gibi, tiim Griin ve
hizmetlerde pazar payini artirarak etkili bir
blyiime 6ngérmektedir.

2009 yilinda, tim Urlinlerde adet, kart
basi harcama ve toplam ciroda biiyiime
hedeflenmektedir. Ayrica 6zelikle Gst gelir
grubuna yonelik Urlinler sayesinde Banka
icin yeni ve karli musterilerin kazaniimasi
planlanmaktadir.

2009 yihinin ilk yarisinda yeni 6zelliklerin
eklendigi Shop&Miles kredi kartlar
hizmete sunulacaktir. Shop&Miles'in ,
American Express logolu Platinum Card't ile
Tirkiye'de ilk kez, ayni hesaba bagl ikinci
kredi karti uygulamasina baslanacaktir.
Yeni Shop&Miles Card’lara ayrica temassiz
ozelligi eklenecektir.

2009'un son ¢eyreginde American
Express grubuna Centurion Card (Black)
Urini eklenecek ve kartlara temassiz
(express wave) 6zelligi eklenecektir.

Alsveriglerde kullanimi artirmak igin
banka kartlarinin bankacilik islemlerinin
de yapilabilecegi alisveris kartlari
olarak yeniden konumlandiriimasi
planlanmaktadir. Ayrica 6n 6demeli
kartlara ve banka kartlarina temassiz
o6deme 6zelligi kazandirilacaktir.

Garanti’'nin toplumun genis kitlelerine
ulasmasini daha da kolaylastirmak igin,
yapilan gériismeler sonucunda Migros,
Tansas, Macro ve Sok marketlere 6zel
Bonus Card ¢ikariimasi planlanmaktadir.

Ticari kartlarda degisen ekonomik
ortamda firmalarin ihtiyag ve yapilarina
uygun olarak ek 6zellikler ve triinler
sunulmasi amaglanmaktadir.

Kredi kartinin ulastirildigi ilk glinden
itibaren musterilerin yakindan izlenmesini
saglayacak yeni yonetim sistemi
sayesinde aktivasyon oranlarinin ve
musteri baghhginin daha da artirlmasi
amaclanmaktadir.

Denizbank, TEB, Sekerbank ve ING
Bank'in dahil oldugu Bonus Card
platformunun Garanti Bankasi hizmet
anlayisina uyumlu, karsilikh arti deger
saglanabilecek isbirlikleri ile genisletilmesi
planlanmaktadir.

Romanya'da Bonus Card'in hizla
blytmesi icin cesitli calismalar yapilacak,
ilk adimda Vodafone ile yapilan isbirligi
genisletilecektir.

2008 yilinda baslatilan ve yil sonunda
100 bin adede ulasan Kredi Karti Odeme
Guvencesi Sigortasi satislari artirilarak, hem
musteri kartlarinin glivence altina alinmasi
hem de yaratilan yeni kazang¢ kanalinin
genisletilmesi icin calismalar yapilacaktir.

SIGORTA VE BIREYSEL EMEKLILIiK

Giiclii yani, musterilerinin
banka ve sigortayla ilgili tiim
ihtiyaclarini tek bir noktadan
karsilayabilen bir finansal
siiper market olma goérevini
tistlenmis olmasidir.

2009 hedefi, sigorta ve
bireysel emeklilik hizmet
sunumuyla musterilerine
kattigi degeri siirekli ve
belirgin bir bicimde artirarak
sektor liderligini korumaktir.

Son yillarda Tirkiye'de sigortacilik
konusundaki yasal diizenlemelerin
tamamlanmasi ve yabanci sermaye
girisinin artmasi, sektdriin gegmis yillara
kiyasla daha hizli biiytimesini saglamistir.
Ancak 2008 yilinda diinya finans
piyasalarinda yasanan dalgalanmalar
sigorta sektoriinde de etkilerini
gOstermistir. 2007 yilinin ilk t¢ aylik
Uretimleriyle karsilastirildiginda 2008
yilrilk Gg aylik Gretimleri %15 artarken,
ilk altr ay sonunda bu oran gerileyerek
%12 olmustur. Kuresel krizin 6zellikle
bankacilik ve reel sektor Gzerindeki
etkileri nedeniyle, 6niimiizdeki dénemde
gerek sigorta sektoru gerekse banka
sigortacihgi alanindaki biiytimelerin
yavaslamasi dngorilmektedir.

Garanti, 2008 yili elementer sigorta
bransindaki performansi sonucunda
banka sigortaciliginda sektérde %21
pazar payi ile ilk sirada yer almaktadir.

Ekim 2007'den bu yana hayat disi tim
brangslarda faaliyet gosteren Garanti-
Eureko B.V. ortakligi Eureko Sigorta,
banka sigortacihiginin Turkiye'deki en
etkin uygulayicilarindan biri olmustur.
Garanti ile Hollanda'nin sektor lideri
Eureko B.V. arasindaki ortaklik anlagmasi
cercevesinde kurulan isbirligi Garanti'nin
banka sigortaciligi alanindaki 6nctii ve
yenilik¢i konumunu pekistirmektedir.

Emeklilik sektoriinde ise Garanti
Emeklilik ve Hayat AS, 2008 yilinda fon
blylkligi agisindan pazar payini en
hizl artiran sirket olmustur. Garanti,
2008 yili hayat sigortalari bransindaki
performansi sonucunda sektoriin banka
kanali Gretimleri icinde %14 pazar payiyla
ikinci sirada yer almistir. 2009 yilinda
bu alandaki pazar payinin artiriimasi
amaglanmaktadir.
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Garanti Bankasi, 2008 yilinda banka
sigortacihgr alaninda musteri odakli
hizmet modelini etkin bir bicimde
uygulayarak, banka sigortacihgi
faaliyetlerini misterilerinin talepleri ve
ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmistir.

2007 yihinda 204,4 milyon YTL
olarak gergeklesen hayat disi sigorta
Urtinlerindeki prim tretimi, 2008 yilinda
%18 artigla 240,3 milyon YTL olmustur.
Hayat sigortasi trlnlerinde 118 milyon
YTL prim retimi ile dnceki yila gore %32
artis saglanmistir. Bireysel emeklilikte ise
hizli bir buytime kaydedilerek, 316.734
adet katihmciyla 843 milyon YTL fon
buyuklugine ulasiimistir.

Buna paralel olarak 2008 yilinda
sigorta ve emeklilik Grlinlerinden toplam
62,6 milyon YTL komisyon geliri elde
edilmistir.

Garanti, 2008 yilinda miisteri odakli
pazarlama stratejisi cercevesinde
misterilerine banka sigortaciligi alaninda
yeni Urlin ve hizmetler sunmaya devam
etmistir. Aracini az kullanan musteriler
icin “kullandigin kadar 6de” sistemine
yonelik gelistirilen Kaskometre trlinu
hayata gecirilirken, Acil Tedavi Sigortasi
ve issizlik Grlnleri de (Kredi Karti
Odeme Giivencesi, Gelir Giivencesi ve
Kredi Odeme Giivencesi) miisterilerin
hizmetine sunulmustur. Bireysel emeklilik
kapsaminda ise Prestige Emeklilik Plani ve
sektdrde bir ilk olarak KOBI'ler icin 6zel bir
emeklilik plani olan KOBI Emeklilik Plani
(KEP) hayata gegirilmistir.

2009 yilinda musterilere maksimum
fayda saglayacak ve sektére yon verecek
Urlin ve hizmetlerin gelistiriimesine
yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
Bu kapsamda, musterilerin farkh
ihtiyaclarinin etkin bir bicimde
karsilanmasi amaglanmaktadir.

Hayat disi bransta, musterilerin tim
risklerini teminat altina alan Grtnlerin tek
elden yonetilebilmesini saglayan yeni
bir konseptin misterilerin hizmetine
sunulmasi planlanmaktadir.

Ayrica saglik sigortalarinda yeni trin
ve hizmetlerle sektérde 6n plana ¢ikarak
blylime hedeflenmektedir. Tarim, kasko
ve konut branslarinda da sektérde daha
etkin olunmasi ve Uretimlerin artiriimasi
planlanmaktadir.

Garanti, bireysel misterilerinin yani
sira ticari ve kurumsal musterilerinin
kapsamli sigorta ¢alismalarina daha fazla
odaklanarak sektdrde etkin bir bicimde
blylme hedeflemektedir.
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Hayat bransinda ise tehlikeli
hastaliklarla ilgili teminatlar sunarak,
kisileri glivence altina almayr amaclayan
yeni Grtinin 2009 yili basinda satisina
baslanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica igsizlik Grtinlerinin 6neminin
6nimuizdeki dénemde daha da artmasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda issizlik
Urunlerinin Griin paketleri seklinde
misterilere sunulmasi planlanmaktadir.

Bireysel emeklilik alaninda, musteri
segmenti bazinda 6zellestirilen paketlerle
Urlin yelpazesinin genisletilmesi ve farkl
hedef kitlelerine 6zel hizmet anlayisinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Gincel ekonomik kosullarin kisileri ilk
olarak emeklilik birikimlerini kullanmaya
yonlendirebilecegi g6z éniine alinarak,
musterilerin nakit ihtiyaglari igin farkl
¢6zim onerileri sunulacaktir.

KOBi BANKACILIGI

Giiclii yani, KOBI'lerin ihtiyag
ve onceliklerine odakli,
sektore ve yoreye 6zgii
yenilikgi yaklasiminin yani
sira genis liriin ve hizmet
yelpazesi ve gliclii teknolojik
altyapisiyla destekledigi
yaygin sube agidir.

2009 hedefi, Tiirk
KOBI'lerinin gelisimine
verdigi finansal destegi ve
danismanlik hizmetini daha
da artirarak, uluslararasi
rekabette 6ne cikabilecekleri
ortami gelistirmektir.

Garanti “KOBI'lerin Bankas!” imajiyla
1997 yilindan bu yana kugiik ve orta 6lcekli
isletmelere genis bir lriin yelpazesiyle
hizmet sunmaya devam etmektedir. Garanti,
Genel Midurlik, bolge ve sube ici hizmet
modelini KOBI'ler icin diizenleyen ilk &zel
Tiirk bankasidir. Yillik cirosu 10 milyon
YTL'ye kadar olan isletmeler ile bu firmalarin
sahipleri ve ortaklari KOBI Bankacilig miisteri
portféyi icinde yer almaktadir.

2008, yeni miisteri kazanimi ve KOB'lerin
finansmani agisindan énemli gelismeler
yasanan bir yil olmustur.

+ Ocak-Aralik 2008 doneminde Garanti, hizl
subelesme ve yeni misteri kazanimi stratejisi
sonucunda KOBI miisteri sayisini %21 oraninda
artirarak 914.000'den 1.104.000e ¢ikarmistir.

- KOBI Bankaciligi 2008 yili icinde
122 binden fazla KOBI'ye 3,9 milyar YTL
lzerinde yeni kredi saglamis, toplam
kredilerde ise %24 biiytiyerek 6,8 milyar
YTL duizeyine ulasmistir. Calisma biytklugu
ayni dénemde %25 artarak 14,5 milyar YTL
olmustur.

+ Bu performansla KOBI Bankaciligi'nin
Banka icindeki pay1 nakdi ve gayri nakdi
kredilerde %12,6, toplam mevduatta ise
%13,5 dlizeyine yiikselmistir.

- Ticaret, sanayi, ziraat ve esnaf odalariyla
olan isbirligi gticlendirilmis, 153 yeni odayla
anlasma yapilarak anlagmali oda sayisi 546'ya
yikselmistir.

« Sektér sinirlamasi olmaksizin KOBI'lere
yonelik hazirlanan destek paketlerine 2008
yilinda AB Destek Paketi de eklenirken,
Ar-Ge alaninda KOBI'lerin proje bazli ulusal
fonlar ve AB hibe fonlarindan yararlanmalari
hedeflenmistir.

« Yeni Esnaf Destek Paketi, tirin kullanimina
endeksli indirimli kredi faiz oranlari ve
avantajli Grlin onerileriyle sunulmus ve ¢ok
kisa stirede 4.000'i askin musteriye 46 milyon
YTL kredi kullandirimi saglanmistir.

- Garanti Bankasi-KAGIDER igbirligiyle
olusturulan Kadin Girisimci Destek Paketi
ile 3.150 kadin girisimciye 90 milyon YTL
finansal destek saglanmustir. Girisimcilik
ortamini gelistirmeyi ve kadin girisimciligini
6zendirmeyi amaglayan Tiirkiye’'nin Kadin
Girisimcisi Yarigmasi, ikinci yilinda 53
ilden 806 kadin girisimcinin katimiyla
yapilmistir. “Kadin Girisimci Bulusmalari 08"
organizasyonuyla Eskisehir, Adana, Kayseri
ve izmir'de 700'den fazla kadin girisimciye
ulasilarak pazarlama, teknoloji, ydnetim ve
AB hibe fonlari konularinda bilgi ve deneyim
paylasma ortami saglanmistir.

« Garanti, Anadolu’daki sanayici ve
yoneticilerle tilkenin 6nde gelen uzmanlarini
bulusturmak ve bolgesel ¢oziimleri birlikte
gelistirmek amaciyla 2002 yilindan bu yana
“Anadolu Sohbetleri” adi altinda toplantilar
diizenlemektedir. 2008 yilinda 3.000 KOBI
temsilcisinin katilimiyla dokuz toplanti
gerceklestirilmistir. 2002 yilindan bu yana
42 ilde duizenlenen 57 toplantida ise toplam
18.500'e yakin KOBI temsilcisiyle bulusma
saglanmistir.

+2008 yilinda hayata gecirilen POS'tan
Kredi, Tirkiye'de ve diinyada ilk kez,

POS iizerinden ticari kredi basvurusu ve
kullandirim imkani sunan bir kredi Griinidiir.
Bu irlinle musteriler, subeye gitmeden POS
cihazlari Gizerinden, kredi tutarini ve vadesini
girerek kredi bagvurusunda bulunabilmekte
ve basvuru sonuglarini bes dakika i¢inde
6grenebilmektedir.



« Tarimsal faaliyetlerin finansmani artarak
devam etmis, ciftciye trlin 6n finansmani
basta olmak lizere 135 milyon YTL nakdi kredi
verilmistir. Uriin hasadina uygun maksimum
alti aya kadar 6demesiz dénem ve Bonus
avantaji saglayan Ekin Kart'la giftcilere hasat
oncesi ihtiyaglari icin finansman saglanmistir.
Ayrica TMO, Fiskobirlik, Tarim Kredi
Kooperatifleri Birligi ve PankoBirlik nezdinde
ortak calismalar yapilmistir.

+2008 yilinda KOBi'lere saglanan devlet
desteklerine aracilik edilmis, KOSGEB
tarafindan saglanan kredi faiz destegi
projelerine katilim yapilarak, makine-
techizat, imalatgi-esnaf, ihracat ve istihdam
amagli kredilerle yeni imalatci KOBi'lere
ulasilmistir.

« KOBI Bankaciligi hizmet yelpazesine
maas ddemelerini de alarak 2008 yilinda
167 bin KOBI calisanina maas 6demesi
gergeklestirilmistir.

- Garanti, KOBI'lere sektdrel ve ydreye 6zgii
finansal ¢oziimlerin yani sira danigsmanlik
sunmayl, miisteri memnuniyetini 6n planda
tutan acik, seffaf ve glilii iletisim anlayisi
icinde bankacilik hizmet kalitesini maksimize
etmeyi hedeflemektedir.

- Garanti, KOBI'lerin ulusal ve uluslararasi
yeni fon kaynaklarina ulasmalarina aracilik
etmenin yani sira, onlari kiiresel rekabete
karsisinda guiclti kilacak ortam yaratmak
icin stirdlirdigli calismalara hiz vermeyi
hedeflemektedir.

TiCARi BANKACILIK

Giiclii yani, kaliteli hizmet,
genis Uiriin yelpazesi ve
etkin iliski yonetimiyle
farkli sektorlerde faaliyet
gostermesidir.

2009 hedefi, farkl
sektorlerden musterilerin
ana bankasi olma stratejisiyle
karl bir sekilde pazar payini
artirarak sektordeki pazar
liderligini stirdiirmektir.

Garanti, 2008 yilinda da dnceki yillardaki
biylime trendini koruyarak ticari bankacilik
alaninda liderligini strdtrmastur.

Sektor ve musteri odakh stratejisi
sayesinde bircok farkli sektorde faaliyet
gosteren musterilerinin ana bankasi haline
gelen Garanti, %22’lere ulasan pazar pay!
ile ticari bankacilik is kolunda akla ilk gelen
banka konumuna ulasmistir.

Ticari Bankacilik is kolu, kaliteli
hizmet ve genis Uriin yelpazesiyle fark
yaratmaktadir. is kolu ayni zamanda, etkin
iliski ydnetimiyle bircok farkli sektorde
faaliyet gosteren musterilerinin baghiligini
artirmakta ve yeni musteri kazanimi
saglamaktadir.

Aktif mlsteri ziyaretleri sirasinda
belirlenen sektdr ve miisteri ihtiyaglarina
saglanan uygun ¢éziimlerle Garanti, 2008
yilinda musteri sayisini %18,4 artisla son
bir yilda 31.779'dan 37.641' e cikarmistir.
Bu artisa paralel calisma buyuklugu ise
23,3 milyar ABD dolarindan 25,7 milyar
ABD dolarina ulasarak %10,4 oraninda artig
kaydetmistir. Bu hacimle ticari is kolunun
Garanti is hacmi icindeki pay1 %35 olarak
gerceklesmistir.

2008 yilinda ticari bankacilik:

+ aktif buyukligiinde %52

- toplam kredi hacminde (nakdi ve gayri
nakdi) %38

« toplam mevduatta %43

» misteri sayisinda %18,4
oraninda biylime saglamistir.

Ticari Bankaciligin 6ncelikli hedefi,
musterileriyle iliskilerini derinlestirmek,
musterilerinin bankacilik islemlerinden
daha fazla pay alarak ana bankasi
konumuna ulasmak ve sektordeki
liderligini strdirmektir.

Dogru maliyet yénetimi ve komisyon
gelirlerini artirma odakl stratejisi sayesinde
Ticari Bankacilk is kolu karliigindaki tstln
performans artarak devam etmektedir.

Garanti, ticari bankacilik alaninda tim
sektorlere verdigi stirekli destedi 2008
yilinda da artirarak devam ettirmistir.
Toplam kredi hacminde (nakdi ve gayri
nakdi) meydana gelen %11,1'lik artis bu
durumun goéstergelerindendir.

Guglu sermaye yapisi, kaliteli aktif
yonetme ve yaratma becerisiyle sektordeki
rakiplerinden farkllasan Garanti, zorlu
gececek 2009 yilinda da;

» misterisinin bitln ihtiyaglarini
karsilamak lizere hazir bulunmak,

« yatirim, dis ticaret ve ¢alisma sermayesi
finansmanlari gibi 6teden beri siiregelen
aktif ve etkin bankaciliga giincel kosullarda
devam etmek
gibi ana hedefler dogrultusunda faaliyet
gostererek ekonomiye gereken destegi
saglamaya devam edecektir.

Garanti, Ticari Bankacilik’taki 2009
buytime hedeflerine, bir yandan guiclii ve
yaygin satig kadrosunun sistemli faaliyetleri
sonucunda potansiyel misterileri
kazanarak, 6te yandan portféylindeki
musterilerle daha yakindan calisarak

ulasmayi planlamaktadir. Garanti bu hedef
dogrultusunda piyasayi ve misterilerini
yakindan izlemektedir.

Garanti Bankasi'ni yogun rekabette farkl
kilan; « etkin iliski bankaciligi yonetimi
« satig ekibinin kalitesi ve tecriibesi
« zengin Urlin ve hizmet yelpazesi
« subelesmeyle birlikte yaygin hizmet
noktasi - teknolojik birikimi - finansal
istirakleriyle yarattigi sinerji gibi 6zellikleri
2009 yilinda da Ticari Bankaciligin en
onemli itici glicl olacaktir.

Musterilerini dogru anlayarak en uygun
¢6zimi en kisa slirede Gretmek, karsilikli
olarak en yliksek faydayi saglayarak
mevcut ve potansiyel misterilerinin ana
bankasi olmak, Garanti'nin 2009 yilindaki
baslica hedefleri arasindadir.

Garanti Ticari Bankacilik is kolunun
2009 yilindaki oncelikli hedefleri:

« Pazar payini artirarak, sektérde
liderligini sirdiirmek

+ Yaygin hizmet agi, konusunda uzman
ve deneyimli insan kaynagiyla sektor
liderliginde 6nemli bir yer tutmak

+ Misterilerinin ana bankasi olma
stratejisiyle buytimek

+ Katma degeri yliksek ve genis triin
yelpazesiyle misterilerin ana bankasi
olmak

+ Misteri sayisini %10 artirmak

- Kaliteli aktif yonetme ve yaratma
stratejisine devam etmek

« Etkin bir maliyet ve karllik yénetimi
yapmak

« Daha stk musteri ziyaretleriyle
iliski bankacihgi alanindaki basarisini
stirdiirmektir.
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KURUMSAL BANKACILIK

Guclii yani, musterileriyle
kurdugu koéklu iliskiler
cercevesinde onlari ¢cok iyi
taniyip ihtiyacglarini dogru
tespit ederek firmaya 6zel
¢6zUm Onerileri sunabilmesi;
her zaman ve her tiirli
piyasa kosulunda isbirligini
suirdiirerek sektore onciliik
etmesidir.

2009 hedefi, kurumsal
bankacilik alanindaki rekabet
Ustunliiklerini musteri odakli
ve yenilikci bakis acisiyla
destekleyerek karli bicimde
biiyimeye ve fark yaratmaya
devam etmektir.

1990’ yillarin baginda kurumsal bankaciligi
ayri bir is kolu olarak tanimlayarak sektorde
bir ilke imza atan Garanti, bu alanda sahip
oldugu deneyimle bugtin tilkemizde faaliyet
gosteren ¢ok uluslu sirketler ve biyik ulusal
firmalar tarafindan her tirli piyasa kosulunda
tercih edilen oncelikli is ortagr konumundadir.

Garanti'nin kurumsal bankacilik alanindaki
piyasa liderligini stirdirilebilir yapan baslica
unsurlar, etkin musteri iliskileri yonetimi,
firmaya 6zel hizmet anlayisi ve ¢6ziim
ortakhigr yaklagimidir.

Yeni musteri kazaniminin ¢ok sinirli oldugu
kurumsal bankacilik is kolu, temel stratejisini,
musterileriyle uzun vadeli isbirlikleri
olusturulmasi ve mevcut iligkilerin daha da
derinlestirilmesi tizerine insa etmistir.

Garanti, kurumsal musterilerine biri
Ankara'da, licii Istanbul'da olmak lizere
toplam dort kurumsal subesindeki uzman
kadrosu araciligiyla hizmet sunmaktadir.

Garanti, 2008 yilinda, kurumsal bankacilik
alaninda hem karlilik hem de is hacmi
acisindan 6nemli dlctide biiyiime kaydetmis ve
msterilerinin artan oranda ana bankasi olmayi
basarmistir. Kurumsal Bankacilik is kolundaki
stratejisi ve musteri iliskilerine bakis agisi
Banka’nin bu alandaki tistiin performansinin
temel taslarini olusturmaktadir.

Kuresel ekonomik krize ragmen Garanti,
2008 yilinda da kurumsal misterilerinin
finansman ihtiyaclarini karsilamayi stirdiirerek
her tirli piyasa kosulunda miisterilerinin
yaninda oldugunu bir kez daha gdstermis;
kendisine olan giivenin bir gostergesi olan
mevduat hacmindeki artisla da biiytimesini
desteklemistir.
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2008 yilinda Kurumsal Bankacilik is kolu;

« toplam kredilerde (nakdi ve gayri nakdi) %32
« toplam mevduat hacminde %57

oraninda blylime kaydederek basarili
performansini sirdiirmastr.

Garanti'nin hazine Urlinleri, nakit yonetimi
ve proje finansmani alanlarindaki lider
konumu, kurumsal bankacilik segmentindeki
pazar payinin artiriimasinda 6nemli rol
oynamaktadir.

Diinya tarihinin en biiytik ekonomik
krizlerinden birini gli¢li finansal yapisiyla
karsilayan Garanti Bankasi, 2009 yilinda
da piyasalara destek vermeyi ve kurumsal
misterilerinin yaninda olmayi strdirecektir.

Banka, geleneksel olarak piyasa lideri
oldugu kurumsal bankacilik is kolundaki 6ncti
konumunu gticlendirmeyi, aktif kalitesini
gbzeterek biiyimeyi, misterileriyle mevcut
iliskilerini derinlestirmeyi ve musterilerinin
ana bankasi olma konumunu pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Garanti'nin kurumsal bankacilik alanindaki
koklu deneyimi, musteri odakli stratejisi,
yenilikgi is yaklasimi ve kurumsal yetkinlikleri
2009'da da bu is alanindaki potansiyelini
performansa donistlirmesine hizmet eden
baslica unsurlar olacaktir.

NAKIT YONETIMIi VE iSLEM
BANKACILIGI

Giiclii yani, 12 yillik derin
tecriibesi, uzmanligi ve
iistiin teknolojik altyapisi ile
miisterilerine entegre web
tabanli ¢éziimler sunma
konusundaki yetkinligidir.

2009 hedefi, miisterilerin
nakit yonetimi ve tedarik
zincirindeki talep ve
ihtiyaclarina odaklanarak
ana ¢6ziim saglayicisi
banka konumunu devam
ettirmektir.

2008, Nakit Yonetimi ve islem
Bankaciligr'nin rekor yillarindan biri
olmustur. Dogrudan Tahsilat Sistemi’'nde
(DTS) 17 bin tlizel misteriye, tahsil
ceklerinde %13 ile simdiye kadarki en
yuksek pazar payina ulasarak liderligini
surdiren Garanti, bankalararasi TL
6deme piyasasindaki agik ara birinciligini
pazar payini %19,3'e ylkselterek devam
ettirmistir. Vergi tahsilatlarinda

%20,5'lik pazar payiyla diger bankalari
geride birakmistir ve KOBI miisterileri
nezdindeki gliciinlin bir gostergesi

olarak deme ceklerinde son iki yilda
%2,5'lik pazar payi artisi gostererek
dordiincilikten ikincilige yukselmistir.
Garanti, tim Urtinlerdeki hacimsel
gelisiminin yaninda 2008'de musterilerine
sektorde ses getiren yenilikler de
sunmustur.

Turkiye'nin ilk Stok Finansmani projesini
Mercedes Benz Tiirkiye ile hayata
geciren Garanti, bayilerin stoklarindaki
araclari teminat olarak kabul ederek 6zel
finansman kosullariyla bayilere kredi
kullanim imkani saglamistir. Turkiye'de tek
ornek olan proje sayesinde Mercedes ve
bayileri, ana tahsilat bankalari olan Garanti
Uzerinden eksiksiz bir nakit akisi imkanina
kavusmusglardir.

Turkiye'nin ilk web tabanli tedarikgi
finansmani sistemi Garanti iskonto,
tamamen online ortamda gergeklesen
islemlere dayanmakta ve tedarikgilerin
alacaklarini gayrikabili riicu sekilde iskonto
etmelerine imkan tanimaktadir. Praktiker,
Henkel, DiaSA, Ceva Lojistik ve Cognis gibi
Turkiye'nin en biyuk ve saygin firmalariyla
yapilan anlagsmalarla Garanti icin bir basar
hikayesine doniisen sistem sayesinde
2009'un zor ekonomik sartlarinda dahi
bu firmalarin tedarikgileri uygun maliyetli
finansmana kolayca ulasacaklardir.

ilk 6rnegi Vestel ile hayata gecirilen
“Risk Paylagimli DTS" projesiyle 550 Vestel
bayisine ¢ok kisa bir stirede 120 milyon YTL
kredi limiti tesis edilmis ve proje, sektorde
2008'in en iyi uygulamalari arasinda yerini
almistir. Musteri sadakatinin saglanmasi
ve yeni musteri kazaniminda 6nemli
katkilari olan DTS'de 17 bin tlizel misteriye
tahsis edilen toplam kredi limiti %38'lik
blyumeyle 1,34 milyar YTLye ulagmistir.

Garanti, Philip Morris SA ile e-imza olarak
bilinen yeni bir triin gelistirmistir. Bu
rdin, firmanin talimatlarini Garanti'ye 1slak
imza yerine elektronik ortamda iletmesini
saglayan kullanisli bir uygulamadir. Daha
sonra “G-imza” adini alan bu iiriinle
musterilerin, tim finansal operasyonlarini,
maliyetlerini azaltacak bigimde elektronik
ortama aktarmalari saglanmaktadir.

Garanti'nin yeni Girlint “Bankasiz
Havale”, yurtici para transferi islemlerinde
hem gonderici hem de alici tarafin
banka mdsterisi olmasini gerektirmeyen
Turkiye'deki ilk uygulamadir. Bu uygulama
kapsaminda, Garanti Paramatiklerdeki
kartsizislem mendisiinden, sadece
alicinin TC kimlik numarasi ve cep
telefonu numarasi girilerek para transferi
yapilabilmektedir. Bu {riin, yeni nesil



teknolojisiyle bankacilik sektoriniin
disinda kalan kitleden elde edilen gelirin
artirlmasina katkida bulunacaktir.

Garanti, misterilerine sunacagi yeni
hizmet ve ¢oziimleriyle, zor ge¢gmesi
beklenen 2009 yilinda, daha az
maliyetle daha fazla gelir elde etmeyi
hedeflemektedir.

Garanti, tim tahsilat ve 6deme
Urlinlerindeki liderligini gliglendirmeyi
planlamakta, 20 bin tiizel DTS musterisine
ve 1,6 milyar YTL DTS kredi limitine
ulasmayi amaclamaktadir. Ayrica, Stok
Finansmani, Garanti iskonto ve G-imza
projelerinde yeni misteri kazanimi
saglanmasi hedeflenmektedir.

PROJE FINANSMANI

Giclii yani, son yillarda
gerceklestirilen tiim 6nemli
ozellestirme, altyapi, enerji
ve satinalim projelerinin
finansmaninda lider
diizenleyici banka olarak
edindigi tecriibe ve bilgi
birikimi sayesinde uluslararasi
standartlarda uzun vadeli
finansman ¢éziimleri sunma
konusundaki yetkinligidir.

2009 hedefi, yilin ilk
yarisinda, daha 6nceden
yetkilendirilmis oldugu
islemlerin tamamlanmasina
odaklanmaktir. 2009’un
ikinci yarisinda ise, daha
secici bir yaklasimla da olsa,
enerji, altyapi ve satinalim
alanlarindaki yeni projelerde
miisterilerinin uzun vadeli
finansman ihtiyaclari icin
uygun ¢6ziimler treterek
sektordeki 6ncii konumunu
korumaktir.

Garanti Bankasi, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren kurumsal ve ticari misterilerinin
gereksinimlerine uygun olarak uluslararasi
standartlarda proje finansmani, satinalim
finansmani ve diger yapilandinimig
finansman urtinleri sunmaktadir.

2008 yili, ABD'de baslayan ekonomik kriz
son ¢eyrekte derinleserek kuresel bir nitelik
kazanmadan 6nce, enerji ve ulastirma
projelerinin finansmaninin ve dogrudan
yabanci sermaye girisinin devam ettigi,
dolayisiyla satinalim finansmaninin 6nemini

korudugu bir yil olmustur.

Garanti Bankasi'nin stratejisi, Ttrkiye'nin
stirdurilebilir bliylimesine, 6zellestirmeye
ve yabanci sermaye girisine destek olacak
ve musterilerinin uzun vadeli yapilandiriimig
Urlin gereksinimine cevap verecek
uriinlerle, satinalim, enerji, ulastirma ve
altyapi finansmani alanindaki liderligini
stirdiirmektir.

2008 yilinda 39 projeye toplam 4,6 milyar
ABD dolari kredi tahsis edilmis, bu kredilerin
2008 yilinda kullanilan kismi 2 milyar ABD
dolarina ulagmistir.

Satinalim Finansmani

« Turkiye'de bugline dek gergeklestirilen
en biiylik 6zel sektor satinalim projesi olan
Migros satinalimi, Garanti'nin de katihmiyla
tamamlanmistir. Garanti Bankasi, toplam
1,5 milyar ABD dolarinin tizerinde kredi
saglanan projeye dortte bir oraninda
finansman saglayarak lider bankalar
arasinda yer almistir.

« Ulkemizde saglik sektériinde bu giine
dek gerceklesen en biiyilk satinalim
isleminde, Almond Holding’e, Acibadem
Saglik Hizmetleri ve Tic AS'nin satinalimi
ile ilgili olarak 200 milyon ABD dolari
tutarinda ve baglantili olarak, Acibadem’e
refinansman ve yatirimlarin finansmani igin
200 milyon ABD dolari tutarinda iki ayri
kredi paketi saglanmistir.

« Tirkiye'nin en biylk petrokimya
Uretim tesisi, Petkim’in toplam 625 milyon
ABD dolari tutarinda kredinin kullanildig
ozellestirilme isleminde Garanti, es lider
banka olarak 240 milyon ABD dolari
finansman saglamistir.

Enerji

« Banka, yenilenebilir enerji kapasitesinin
gelistirilmesi agisindan biuylik 6neme sahip
olan riizgar enerjisi projelerine sagladigi
destegi artirarak strdiirmiis ve 2008 yilinda
404 MW kurulu glice sahip projeye toplam
580 milyon ABD dolari tutarinda kredi tahsis
etmistir. Garanti'nin toplam riizgar enerjisi
kurulu guictinden aldigi pay, 2008 sonu
itibariyla %36 diizeyine ulasmis ve Banka bu
alandaki lider roliinu korumustur.

« Turkiye'nin 6zel sektor tarafindan finanse
edilen en biylik hidroelektrik santral projesi
olan 510 MW kurulu gliclindeki Boyabat
HES Projesi icin kopri kredisi saglanmustir.
Projenin 750 milyon ABD dolari tutarindaki
uzun vadeli kredi ¢alismalarina da
baslanmis durumdadir.

« Turkiye'nin 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilen en buyk termik santral
projesi olan 1,5 milyar ABD dolari
tutarindaki Eren Catalagzi Termik Santral
Projesi’'nin yatinmiigin 2007 yilinda
baslatilan ¢calismalar sonuglandiriimis ve
kredi kullandirimlari baglamistir.

« Devlet garantisi olmadan, sekiz elektrik
santralinin 30 yilligina isletme hakkinin
devrini ve bir elektrik santralinin satisini
ongoren ilk enerji Uretim 6zellestirmesi
olan 141 MW’lik ADUAS enerji Giretim
ozellestirmesine 180 milyon ABD dolari
tutarinda kopru kredisi saglanmistir.

+ Banka’'nin iki yabanci bankayla birlikte
yetkilendirildigi ve 1,5 milyar ABD
dolari tutarindaki yatinmla Turkiye'nin
en biyik ikinci yassi demir celik tesisi
olmasi 6ngorilen MMK Atakas Projesi'nin
finansmani icin calismalar baglatilmis;
projeye bir kdpri kredisi saglanmistir.

Ulastirma

« Garanti, yetkilendirilmis lider diizenleyici
olarak, istanbul Atatiirk Havalimani’nin 15,5
yillik isletme hakkini elinde bulunduran TAV
istanbul’a, iki yabanci bankayla birlikte 505
milyon avro tutarinda, 11 yil vadeli kredi
saglamistir. 440 milyonu mevcut borglarin
refinansmani, 65 milyonu istanbul Atatiirk
Havalimani'nda yapilacak yeni yatirmlarin
finansmant igin saglanan kredinin
sendikasyonu, Mart 2008'de toplam 13 yerli
ve yabanci bankanin katilimiyla basaril bir
bicimde kapanmistir.

- [ETT'nin Otogar - Olimpiyat K&yii Metro
Hatti Projesi'ne bir yerli ve bir yabanci
bankayla birlikte toplam 67,5 milyon ABD
dolari finansman saglanmistir.

Gayrimenkul

Garanti, ticari gayrimenkul sektoriinde, iki
6nemli projenin finansmaninda yer almistir.
Merter Carrefour AVM Projesi'nin toplam
482 milyon avroluk finansmanina 100
milyon avro ile katilan Garanti Bankasi, Ora
Gayrimenkul'ln iki otel, eglence merkezi,
temali park ve outlet center'dan olusan
istanbul Bayrampasa Eglence Merkezi
Projesi'ne ise tek finansor olarak 165 milyon
avro ile katiimistir.

Diger Calismalar

+ 2008 yilinda sendikasyon ve ikincil
piyasa kredi alim-satim islemlerine devam
edilmis ve toplam 382 milyon ABD dolari
degerinde islem gergeklestirilmistir.

+2008 yil sonu itibariyla mevcut
portféydeki Hazine Garantili Projeler igin
saglanan toplam 3,7 milyar ABD dolari
tutarindaki finansman icinde Garanti'nin
katilimi 1,6 milyar ABD dolarina ulagmistir.

« Birim i¢indeki portfdy izleme islevi, proje
finansmani kredi portfoytiniin daha etkin
izlenmesi amaciyla gli¢lendirilmistir.

2009'un ilk yarisindaki ¢alismalar,
Garanti Bankasi'nin kiiresel ekonomik kriz
oncesinde yetkilendirilmis oldugu islemlerin
tamamlanmasina yonelik olacaktir. Ekonomik
krizin etkilerinin hafiflemesinin beklendigi
2009'un ikinci yarisindan itibaren ise
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2008 yilinda gesitli nedenlerle ihale stireci
tamamlanamayan veya ertelenen 6zellestirme
ihalelerinin tekrar glindeme gelmesi,
dogrudan yabanci sermaye yatinmlarindaki
artig egiliminin kaldigi yerden devam

etmesi, planlanan biiyiik altyapi projelerinin
gerceklesmesi ve enerji sektortindeki
yatinmlarin artmasi beklenmektedir. Bu
donemde Garanti, daha segici bir yaklagimla
da olsa, “Tiirkiye'nin blytimesinin finansmani”
stratejisi paralelinde musterilerinin uzun
vadeli ihtiyaglarina uygun ¢éziimler treterek,
proje ve satinalim finansmani alanindaki

6ncli konumunu daha da guiglendirmeyi
hedeflemektedir.

ULUSLARARASI BANKACILIK

Giiglii yani, deneyimli ekibi,
bilgi birikimi ve karsilikli
gilivene dayanan uluslararasi
iliskiler agidir.

2009 hedefi, yillardir

isbirligi icinde calistig
saglam iligki agini yaratici
yaklasimiyla desteklemeye ve
sektordeki lider konumunu
guclendirmeye devam
etmektir.

Muhabir Bankacilik

Deneyimli ekibi, bilgi birikimi ve yillardir
karsilikli gliven ve isbirligine dayanan
muhabir bankacilik agi sayesinde Garanti
Bankasi, uluslararasi bankacilik alaninda
Turkiye'nin 6nde gelen bankalari arasinda
yer almaktadir.

Garanti Bankasi'nin uluslararasi banka ve
finans kuruluslariyla iliskilerinden sorumlu
olan Finansal Kurumlar birimi, 152 tlkede,
sayilari 3.000'i gecen muhabir agini
basariyla yonetmektedir.

Garanti'nin gli¢li ve yaygin muhabir
bankacilik agi, Banka'nin kaynak
yaratmasinda ve uluslararasi finansal
piyasalarla yakin iliskilerini gelistirmesindeki
en 6nemli varliklarindan biridir.

Degisen kiresel piyasa kosullarinda
Garanti Bankasi, stirekli yenilenen gelismis
teknolojik altyapisi, glicli muhabir
bankacilik agi, yakin musteri iliskileri ve
misteriye 6zel ¢ézlimler treten yaklasimiyla
dis ticaret alaninda sektdrdeki glicli
pozisyonunu korumaktadir.

Dis Ticaret Finansmani

Garanti, muhabir bankalariyla isbirligi
yoluna giderek SWIFT-TSU sistemi Gizerinden
ilk gergek islem girisini yapmis ve Sampiyon
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Banka dddliine aday gésterilmistir. TSU

(Trade Services Utility) sisteminin etkin
kullanimiyla birlikte musteri ihtiyaglarina 6zel
yeni finansman alternatiflerinin yaratiimasi
amaclanmaktadir. Bu amagla Garanti,

TSU sistemi kapsaminda misterilerine

yonelik tanitim toplantilari diizenlemis ve
mdusterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda
gerekli finansman yapilarinin gelistirilmesi icin
calismalarina devam etmeyi amag edinmistir.

Garanti, dis ticaret finansmani alanindaki
glcli pozisyonunu, 6zellikle ihracat
konusunda yenilik¢i ve musteri odakli
cozuimler Ureterek basariyla surdirmeyi
amaclamaktadir.

Musterilerin dis ticaret alanindaki yerel
ve uluslararasi gelismeler konusunda
bilgilendirildigi yedi adet dis ticaret
toplantisi gergeklestirilmis olup bu
toplantilara Turkiye genelinde devam
edilecektir. Ayrica, yurtdisinda dnemli
merkezlerde dis ticaret finansmani
hakkinda gergeklestirilen seminerlerin
Tirkiye'de de diizenlenmesine yonelik
destek ¢alismalari artarak devam
etmektedir.

Degisen kiresel kosullar ve musteri
talepleri paralelinde yeni drtnlerin
gelistirilmesine ve tedarikgi finansmani,
tlke kredileri gibi Garanti'nin lider oldugu
sektorlerde alternatif finansman yapilariyla
ilgili calismalara devam edilmektedir.

Dis Finansman

2008 yili Mayis ayinda 15 tlkeden
31 bankanin katilimiyla dis ticaretin
finansmaninda kullaniimak Gzere bir
yil vadeli 600 milyon avro tutarinda
sendikasyon kredisi saglanmistir.

Agustos ayinda Barclays Capital
diizenleyiciliginde 200 milyon avro
tutarinda sekiritizasyon kredisi saglanmis,
10 yil vadeli krediye Avrupa Yatirm
Bankasi tek yatinmci olarak katilmistir.
Kredi, Avrupa Yatirim Bankasi tanimina
giren Tiirkiye'deki KOBI'lere aktarlacaktir.

Garanti, Aralik ayinda yine ihracatin
finansmaninda kullanilmak tizere, 282 milyon
avro ve 215 milyon ABD dolari tutarinda iki
dilimden olusan, bir yil vadeli sendikasyon
kredisine imza atmistir. Krediye, 10 tilkeden 20
bankanin katilimi saglanmistir.

Garanti, yapilandiriimis finansman
konusundaki bilgi birikimi ve gu¢li
uluslararasi iliskiler agi sayesinde, 2009
yilinda da bu konudaki faaliyetlerini
stirdirmeyi hedeflemektedir. Uluslararasi
yatinmci tabani glin gectikce biuytimekte
olan Garanti Bankasi’nin uygun maliyetli
finansman saglamadaki gtict artmaktadir.
2009 yilinda, piyasa kosullarina bagl
olarak para ve sermaye piyasalarindaki
faaliyetler artinlarak stirdurulecektir.

HAZINE

Gilclii yani, sahip oldugu is
stratejileri, miisteriye 6zel
olarak gelistirdigi yenilikgi
¢ozumler ve genis iiriin
yelpazesiyle miisterilerin
oncelikli tercihi olmasidir.

2009 hedefi, hazine
islemlerindeki yetkinligiyle
para ve sermaye
piyasalarindaki basarili
profilini koruyarak, islem
hacimlerini reel olarak
artirma gelenegini ve
liderligini stirdiirmektir.

Hazine Miidiirliigii

Garanti Bankasi'nin doviz pozisyonu ile
Turk lirasi (TL) ve yabanci para (YP) bono
portféylinden kaynaklanan riski Hazine
Mudurltga tarafindan yonetilmektedir.
Hazine Mudurligi, Hazine Pazarlama
Birimi ve sube agi araciligiyla kurumsal ve
ticari musterilerine rekabetgi fiyatlama
yapilmasindan ve miisteri islemlerindeki
payin artirilmasindan sorumludur. Ayrica,
bankalararasi piyasada uzun sireli piyasa
yapiciligi konumunu stirdiirmek ve
gelistirmek, istanbul Altin Borsasi Uyesi
olarak musteri bazli altin islemleri yapmak
da bu birimin gérevleri arasindadir.

Hazine Pazarlama Midiirliigii

Hazine Pazarlama, Garanti Bankasi'nin
misteri segmentasyonuna uygun
olarak kurumsal, ticari ve 6zel bankacilik
ve finansal ¢coziimler olmak tizere
dort bolimden olusmaktadir. Hazine
Pazarlama, hem dogrudan hizmet
verilen sinirl sayidaki kurumsal ve ticari
musterilere hem de subeler kanaliyla
diger musterilere, hazine Urunlerinin
(d6viz, capraz kur, forward, opsiyon,
swap, repo, mevduat, kredi, TL/YP
bono, eurobond vs) fiyatlamasini
yapmaktadir. Bunun yani sira, risk
yonetimi konusunda kurumsal ve ticari
musteriler bilgilendirilmekte, musterilere
bilango yonetimi ve olasi finansal riskler
konusunda ¢éziimler sunulmakta ve
gerekli trunler yapilandiriimaktadir.

Aktif Pasif Yonetimi Mudurligi

Aktif Pasif Yonetimi Midurlugi’'nin
temel amaci, Banka sermayesinin
riskten arindiriimis getirisini maksimize
etmektir. Aktif Pasif Komitesi tarafindan
belirlenen hedefler cercevesinde Aktif



Pasif Yonetimi, Banka’'nin bilanco, faiz
orani, tlke kredisi, yapisal kur ve likidite
risklerini yonetmektedir. Buna bagl
olarak Birim, piyasa kosullarina, bilanco
kalemlerinin faiz ve hacim trendlerine, risk
parametrelerine gore yatirim, finansman
ve korunma stratejileri belirlemekte ve
finans mihendisligi ilkeleri cercevesinde
kantitatif analizlere dayanan aksiyonlar
gerceklestirmektedir.

Tiirev Uriinler Midiirligi

Tirev Uriinler Mudiirlag, karlihg
artirmak ve bilancodaki mevcut riskleri
“hedge” etmek gibi Banka bilangosunun
ve likiditesinin verimli bir bicimde
yonetilmesine yonelik calismalar
yurutmektedir. Birim bu amagla
gereksinim duyulabilecek her tiirl tiirev
iriinl Hazine Grubu biinyesindeki diger
birimlerle koordineli olarak gelistirmekte
ve s6z konusu Urinlere iliskin sdzlesmeleri
hazirlamaktadir. Tiirev Uriinler Miidurlagi
ayrica, ilgili birimlerle gériiserek hazine
islemlerinin belgeye dayal risklerini
mevzuat, yasa ve muhasebe agilarindan,
yerel ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar'na (UFRS) uygun olarak
degderlendirerek analiz etmektedir.

Risk Kontrol ve Middle Office Bolim,
hazine islemlerinin piyasa riskini,
karhhgini ve hacimlerini izlemekte, her bir
trading masasinin pozisyon ve stop-loss
limitlerini, hazine islemlerinin teyitlerinin
ve sistem girislerinin dogrulugunu kontrol
etmekte ve raporlamaktadir.

Garanti Bankasi, 2008 yilinda hazine
operasyonlarindaki yetkinligiyle para ve
sermaye piyasalari islemlerindeki basarili
profilini korumus, islem hacimlerini reel
olarak artirmistir.

Garanti Bankasi,

- IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi Kesin
Alim Satim Pazari’nda gerceklestirdigi
is hacmiyle birinci siradaki pozisyonunu
korumustur.

« IMKB ve Tezgah Ustii Tahvil ve Bono
Piyasasi kesin alim satim islemlerinde
ikinci siraya yukselmistir.

« Spot doviz piyasasinda gerceklestirdigi
(Yeni Turk Lirasina karsi) islemlerde
piyasanin %11,8'ini olusturmus, boylece
doviz piyasalarindaki 6ncii rolin
korumustur.

- Turev piyasalardaki gelismelere bagh
olarak islem hacmini biiyiik oranda
artirmis; 2008 yilinda yapilan opsiyon
islemlerinde 2007 yili toplamina kiyasla
simdiden %99'a varan bir biyiime
saglamistir.

« Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi'nin
(VOB) ortagi ve ilk Gyelerinden biri olarak,
2008 yilinda 2007 yili toplamina kiyasla
islem hacmini %55 oraninda artirmis ve
VOB'da gerceklesen islemlerin %11,6'sina
taraf olmustur.

Garanti, bir dnceki yila kiyasla 2008
yilinda musterileriyle yapmis oldugu spot
doviz islemlerinde %47, turev islemlerde

ise %211’e varan bir artis gerceklestirmistir.

2009 yilinda, volatilitenin yiiksek olmasi
ve ozellikle riskten korunma amacgli
tirev islemlere olan talebin artmasi
beklenmektedir. Bu perspektifle Garanti,
"hedging” amagli islemlerden getiri
yukseltme amagli islemlere kadar misteri
kitlesinin pek ¢ok farkli gereksinimine,
genis Urlin yelpazesiyle cevap vermeye
hazir bir potansiyel olusturmustur.

Turkiye ekonomisinde hem reel
kesimin hem de finansal piyasalarin
yurtdisi piyasalarla bittinlesmesinin
giderek hizlanmasiyla doviz cinsinden
yapilan islemlerdeki dikkat gekici artisin
onlimiizdeki donemde de siirmesi
beklenmektedir. Garanti, 2009 yilinda da
rekabetgi fiyatlariyla déviz piyasasinda
kurumsal ve ticari musterilerinin dncelikli
tercihi olmaya devam edecektir.

TL ve YP faiz oranlarindaki disme
egiliminin 2009 yilinda bireysel
yatinmcilarin dikkatini gekmesi ve
menkul kiymet yatirnmlarina yénelimi
artirmasi beklenmektedir. Bu asamada
Garanti Bankasi, s6z konusu piyasalardaki
uzmanhgi, misteriye 6zel gelistirdigi
yenilikgi ¢oziimler ve rekabetgi fiyatlama
yetkinlikleriyle musteri islemleri hacmini
artirmayi hedeflemektedir.

Aktif Pasif Yonetimi, 2009 yilinda da
bilangodaki faiz, likidite ve tlke kredi
risklerinden korunma amacgli stratejiler
gerceklestirecek ve Banka sermayesiyle
uyumlu yatirim pozisyonlari alacaktir. Bu
korunma ve yatirim stratejileriyle, Banka
sermayesinin riskten arindiriimis getirisi
maksimize edilmeye ¢alisilacaktir.

ABACUS

Glclii yani, ustiin teknolojisi
ve fark yaratan yetkin insan
kaynagidir.

2009 hedefi, glivenligi 6n
plana alip riski minimum
diizeyde tutarak yiiksek
operasyonel kalite
standartlarini korumaya ve
gelistirmeye devam etmektir.

Garanti’'nin merkezi operasyon Unitesi
olan ABACUS, 2008 yil sonunda ulastigi
%99 merkezilesme oraniyla Tlrkiye'de
oncli konumdadir. ABACUS, Garanti'nin
milyonlarca misterisinin operasyonel
islemlerinin yiiksek standartlarda
gergeklestirilmesini, sube ve musterilerine
3.457 noktada 365 giin kesintisiz olarak
nakit hizmeti verilmesini saglamaktadir.

Garanti, Turkiye'de merkezi operasyonu
kuran ilk bankadir. ABACUS'tin yiliksek
standartlarin ardinda sahip oldugu
bu deneyim ve birikimin yani sira ileri
teknoloji ile yetismis ve nitelikli insan
kaynagdi vardir.

ABACUS'lin Ustlin hizmet anlayisiyla
calisan ekibi, 39'u CDCS sertifikal (Dlinya
Ticaret Odasi'nin a¢tigi sinavi kazanarak
dis ticaret islemlerindeki uzmanlhigini
uluslararasi alanda kanitlamig) olmak
tizere toplam 1.020 kisiden olusmaktadir.

ABACUS, Garanti Bankasi'nin;

« tim dis ticaret islemlerini,

« her turlt kredi kullanimini,

« EFT dahil tim 6demelerini,

« kredi karti fiziki form/basvuru giris
islemlerini,

« tiim kart basim islemlerini,

 merkezi haciz ve sorgulama mektuplari
surecini,

+ POS basvuru ve kurulum siireci takibini,

- fiziki ve elektronik arsiv islemlerini,

« cek ve senet islemlerini,

« SWIFT islemlerini,

+ nakit toplama ve dagitmayi kapsayan
nakit destek hizmetini,

« toplu maas 6demeleri/toplu havale ve
EFT islemlerini,

« yatinnm hesabi acilis ve virman
islemlerinin operasyonunu,

« kredi kartlari satis sonrasi destek
hizmetlerini,
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« subelerinden ve Genel Mudurlik
Birimlerinden mevzuat ve bankacilik
uygulamalarina iliskin olarak gelen her
turli sorunun cevaplandiriimasini,

« mevzuat degisikliklerini
takip ederek Banka'nin bilgilendirilmesi
ve egitim verilmesi faaliyetlerini
yurutmektedir.

ABACUS'te 2008 yilinda, operasyonel
verimliligin artirilmasina, riskin
azaltilmasina ve merkezilesmeye yonelik
calismalar yapilmis ve bu amacla bircok
uygulama degisikligi gerceklestirilmistir.

Bu cercevede, bireysel kredi islemlerinde
stireg degisikligine gidilmistir. Daha
6nce ABACUS'te sadece belgelerin
varlik kontroli yapilirken yeni siirecle
birlikte icerik kontroliine de baslanmistir.
Boylelikle gonderilen belgenin dogrulugu
ve subeler tarafindan sisteme girilen
bilgiyle uyumlu olmasi kontrol edilerek
bu bilgilerden bir¢ok sorgulamanin
otomatik olarak yapilmasina ve kredi
kararinin sistem tarafindan verilmesine
olanak saglanmistir. Calismalar sonucunda
bireysel kredi stirecinin hizi ve glvenligi
artmis, bireysel kredilerde %60'lar
diizeyinde olan merkezilesme orani
%100’e ¢ikariimistir. Bireysel kredilerin
merkezilesme oranindaki bu iyilesme,
toplam merkezilesme oranini da yil sonu
itibariyla %99'a ¢cikarmistir.

E-Haciz projesinin uygulamaya
gecmesinde Bankalar Birligi nezdinde
olusturulan calisma grubunda 6nemli
bir inisiyatif alinmis ve projenin hayata
geg¢mesinde aktif rol oynanmistir. Deneme
strecindeki uygulamanin 2009 basindan
itibaren aktif olarak hayata ge¢mesi
beklenmektedir. S6z konusu uygulamayla
vergi daireleri tarafindan manuel olarak
sorgulanan misteri bilgilerinin sistemden
elektronik olarak Vergi Kimlik Numarasi/
T.C. Kimlik Numarasi sorgulanmasi ve
cevap dosyasinin otomatik gonderilmesi
saglanacaktir. Bu uygulamayla birlikte
onemli dlglide isglicti, zaman ve kagit
tasarrufu yapilmasi planlanmaktadir.

Kart basim hizmetleri kapsaminda
kart verilerine internet yoluyla disaridan
erisilmesini engelleyen altyapi
iyilestirilmesi yapilmis ve kart basim
verilerinin cok daha giivenli bir ortamda
korunmasi saglanmistir.

Firmalarla POS Destek Hatti ile ilgili
olarak yapilan goriismeler ve kredi
karti basvuru siirecinde eksik bilgilerin
tamamlanmasi asamasinda musterilerle
yapilan gériismeler kayit altina alinmis;
bdylece hem islem kalitesinin artirilmasi
hem de riskin minimize edilmesi
saglanmistir.

Yurtici ve yurtdisi doviz 6demelerinde
dosya transferi ile firmalara toplu doviz
o6demelerini hizli ve glivenli bir bicimde
yapma olanagi saglanmistir. S6z konusu
hizmetle, 6zellikle Garanti'nin kurumsal
firmalarinin islemlerini kolaylastirmak ve
Banka’nin déviz 6demelerindeki payini
artirmak hedeflenmistir.

Serbest bolge islemlerinin tamami
merkezilestirilerek, bu bélgelerde hizmet
veren subelerin tiim dis ticaret ve garanti
islemlerinin Garanti Bankasi standartlariyla
birebir uyumlu olmasi saglanmistir.

Nakit tasima hizmetlerinin daha
sistematik olmasi ve para hareketlerinin
daha kolay takip edilebilmesi icin para
alisverislerinde barkod'lu sisteme
gegilmistir.

Ana grup merkezlerinin hizmet
veremedigi bazi illerdeki subelerin is
yukiintin azaltilmasi amaciyla uydu grup
merkezleri kurulmus ve mevcut uydu grup
merkezlerinde artan is hacmi paralelinde
yeni ekipler olusturulmustur.

Yukarida 6zetlenen konularin yani sira
operasyon merkezi olarak hizmet veren
subelerin Garanti Bankasi musterileri
oldugu kabul edilerek periyodik sube
ve bolge ziyaretleri yapilmistir. Bu
ziyaretlerde, verilen hizmetin subeler
nezdinde algilanmasina yonelik geri
bildirimler alinmis ve iletilen gorus ve
Oneriler dogrultusunda hareket edilmistir.

Baslica ABACUS Gostergeleri 2008 2007 2006
Yillik islem adetleri 54 milyon 51 milyon 46,9 milyon
islem hacmi (ABD dolari) 820 milyar 625 milyar 448 milyar
Ortalama aylik islem sayisi 4,5 milyon 4,25 milyon 3,91 milyon

26 GARANTI BANKASI 2008 YILLIK RAPOR

iNSAN KAYNAKLARI

Giclii yani, dinamik,
degisime acik, enerjik insan
kaynagi; verimlilik odakli
koklu insan kaynagi sistemleri
ve siirecleridir.

2009 hedefi, global finansal
kriz nedeniyle zorlu ge¢mesi
beklenen 2009 yilinda, daha
¢ok i¢ kaynaklara 6ncelik
vermek, mevcut insan
kaynagina yonelik yatirimlara
(egitim/gelisim) hiz vermek,
yetenek ve kariyer yonetimi
sistem ve slireglerini daha
fazla gliclendirmektir.

Garanti, sube aginda son iki yildir
gerceklestirdigi hizli genislemeyi,
etkin insan kaynaklari ve egitim
fonksiyonlariyla destekleyerek uzun
vadeli saglikli biylime siirecine devam
etmistir.

« Garanti Bankasi isveren marka imajini
tiniversite kampislerinde daha iyi ve
etkin bir bicimde tanitabilmek amaciyla
ilki 2007 yilinda gergeklestirilen Garanti
Talent Camp uygulamasina, 2008 yilinda
da devam edilmistir. 2007 ve 2008'de
diizenlenen MT (y6netici adayi) alimlari,
Talent Camp’e katilan 6grencilerle
desteklenmistir. Talent Camp'in yani
sira, Bankalar Caddesi oyunu, atélye ve
vaka calismalari gibi degisik etkinlikler
duzenlenerek tiniversite 6grencilerine
Banka'nin farkh birimleri tanitilmis ve
bankacilik konusunda temel bilgiler
aktariimistir. Anadolu‘da agilan subelerin
gereksinim duyacagi ST (satis temsilcisi)
ve gise asistanligi pozisyonlarinin
tanitimlari, yogun olarak bu illerdeki
Universitelerde gergeklestirilmistir.

« Garanti Bankasi, ise alim slrecini
mezuniyetten 6nce baslatmaya 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda, 2008
boyunca genel midurlik birimleri,
bolgeler ve yatinm merkezlerinde
Geng Garantili Staj Programi, Turkiye
capindaki subelerde ise Temel Bankacilik
Staj Programi gerceklestirilmistir.

Geng¢ Garantili Staj Programi
kapsaminda, yapilandiriimis bir stiregte
performanslarini gésterebilecekleri
gercek projelerde calisan 24 6grenci
programi basariyla tamamlamistir.



2003 2004 2005 2006 2007 2008
Personelsayist = 7576 8513 9850 11158 13.631 15.285
(glvenlik gorevlisi haric)
Sube sayisi 343 384 437 487 592 724
sube basina personel sayisi 2208 2206 2254 2291 23,02 21,11
(guvenlik gorevlisi harig)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Kariyer Firsatlari Programi 22 36 48 97 167 87
Toplam Yikselme 191 244 520 813 1.050 3.130

« Etkinlik ve verimlilik, Garanti
insan kaynaklari stratejisinin temel
belirleyicileridir. Dizenli ve somut
kriterlere dayali olarak seffaf bir bicimde
yapilan degerlendirmeler ve geri
bildirimlerle organizasyonun sirekli
gelisimine destek olunmaktadir. Bu
kapsamda, Banka yoneticileri i¢cin 2008
yilinda insan Kaynaklari Endeksi ve 360
Derece adinda iki 5nemli uygulama
hayata gegirilmistir. insan Kaynaklari
Endeksi, organizasyon bazli somut
olculebilir kriterlerle (devinim, icerden
terfiler, egitim oranlari vs), yoneticilerin
performans degerlendirmelerini
etkileyen somut bir raporlama olarak
kullanilmaya baglanmistir. 580 sube,
birim, bolge yoneticisine, yonetsel
yetkinlikleri bazinda 360 Derece
uygulamasi yapilarak, kisisel geri
bildirimler verilmistir. Bu geri bildirimler,
gerek kisisel gelisim egitimleri, gerekse
kogluk uygulamalari gibi gelisim
araclariyla desteklenmektedir.

« Garanti Bankasi, calisanlarini,
gorevlerinin gerektirdigi teknik bilgi
duzeyine ulasabilmeleri icin 6zel
tasarlanan egitim programlariyla siirekli
olarak desteklemeye devam etmektedir.
2008 yilinda kisi basi ortalama egitim
siiresi 8,5 giine ylikselmis ve ¢alisanlarin
%85'ine sinif ici egitimlerle destek
verilmistir.

« Garanti ailesine yeni katilan ya da
Banka icinde kariyer degisikligi yapan
calisanlarin yeni gorevlerine her yonden
cabuk adapte olmasini saglayan zorunlu
kariyer egitim programlari diizenlenmis
ve 6.600 kisi bu programlara katiimistir.
Bunun yani sira, ¢alisanlarin kendi
secimleriile katildiklar egitimlerden de
11.000 kisi yaralanmistir.

+ 2008 yilinda, Banka stratejileri
paralelinde ve is kollarinin ihtiyaclari
dogrultusunda yeni egitimler
tasarlanmis ve uygulamaya gegirilmistir.
Yaygin olarak gerceklestirilen iligki

Yonetimi ve Yatirirm Danismanhgi egitim
programlariyla miisteri deneyiminin
artinlmasi, Kredi Stireci Liderligi ile de
risk ve kredi bakis agisinin ileri diizeye
taginmasi hedeflenmistir.

- Garanti, 2008 yilinda, calisanlarin
ihtiyaclari ve i kollarinin hedefleri
paralelinde egitim yaklasimini yenilemis,
tam zamanli bir i¢ egitici kadrosu
olusturmus ve isbasi egitime destek
olacak 6zel subeler belirlemistir. Bu
sekilde, egitimlerin saha uygulamalari
artinlmis ve tecriibe odakli egitimlere
daha ¢ok agirhk verilmistir. Yeni
yaklasimin ana unsurlarindan biri olarak
Banka Ust Yénetiminin katiimiyla bir
Strateji Komitesi olusturulmus, boylece
yoneticilerin egitimlere verdikleri destek
artirilmistir.

- Garanti ¢alisanlari, sinif ici egitimlerin
yani sira teknoloji tabanli egitimlerle
de desteklenmektedir. 2008 yilinda
sinif ici ve e-6grenmenin karma olarak
kullanildigi egitimler tasarlanmaya
baslamis ve e-6grenme kullanimi
%30'dan %60’'a yukseltilmistir. Yil icinde,
2.500 calisan e-katalog egitimlerinden
yararlanmistir. Bu ydntemle ayni
zamanda sinif igi egitimlerine oranla
maliyetlerde %15 oraninda iyilesme
saglanmistir.

- Banka icinden yetistirme gelenegi
2008 yilinda da devam etmis, Kariyer
Firsatlari Programi ile 417 kisi basarili
bulunarak yeni gorevlere atanmis
veya havuza alinmistir. 146 calisanin
yonetici kadrolarina (birim/bodlge/sube
mudurl), 2.984 calisanin ise yonetici alt
kadrolarina terfisi gerceklestirilmistir.
insan Kaynaklari B&limd, calisanlarin
kariyer gelisimlerine katki saglamak ve
yonlendirmelerde bulunmak amaciyla
her yil birebir gérismelerle kariyer
danismanligi yapmaktadir. 2008 yilinda
bu amagla, 611 sube ziyaret edilmis
ve 11.652 calisanla birebir gériisme
yapilmistir. Yeni atanan sube muddrlerini

gorevlerine hazirlamak, teknik bilgi/
becerilerini gelistirmek ve Banka
uygulamalarini aktarmak amaciyla
standart egitimlere, yaklasik alti gtin sinif
icinde, li¢ glin isbasinda dizenlenen,
sube middurlerine 6zel bir egitim
programi eklenmistir.

+ 2009 yilinda, Teftis Kurulu Mifettis
Yardimcisi ise alim stirecinin Nisan-Mayis
ve Kasim-Aralik aylarinda, MT ise alim
siirecinin ise Mayis-Temmuz aylarinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

- insan kaynaklarinda gelisim ve
yetistirme temelindeki calismalar 2009
yilinda da artarak devam edecektir.
2008 yilinda pilot uygulamalari
devreye alinan yapisal sube ici kocluk
programlari yayginlastirilacak, Calisan
Bagliigi Anketi ve her yil uygulanan i¢
Misteri Memnuniyeti sonuglarina gére
gelisim alanlari takip edilecektir. Genel
Mudurlik’te 2007 yilinda uygulamaya
baslanan Yildiz Kariyer Yonetim Modeli
ise subelere yonelik olarak revize
edilecektir.

+2009'da ¢alisan motivasyonunun
artirllmasi, calisanlar arasindaki bagin
gli¢lendirilmesi ve banka icinde
daha etkili bir iletisimin saglamasi
amaciyla, Genel Mudurliik, bolge
ve sube calisanlarinin katilimiyla
gergeklestirilecek toplu organizasyonlar
planlanmaktadir. Ayrica, calisan
aidiyetinin yukseltilmesi icin, Basari
Programi'nin biiyliyen banka yapisina
uygun kriterler ile yenilenmesi
hedeflenmektedir.

+ 2009 yilinda, Garanti Yonetim
Akademisi markasi altinda mevcut
Yonetici ve Yetenek Yonetimi gelisim
calismalari genisleyerek devam edecek
ve General Electric ile bu konuda ortak
calismalar yirutilecektir.

« Garanti, bankacihgin diger
tiim alanlarinda oldugu gibi,
insan kaynaginin gelistiriimesi ve
desteklenmesinde de teknolojiyi artan
bir bicimde kullanmayi hedeflemektedir.
Bu dogrultuda, uzaktan egitime daha
cok agirlik verilmesi ve teknoloji
agirlikh simiilasyon egitimleri ile yeni
donem calisan profilinin desteklenmesi
planlanmaktadir.
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TOPLUMSAL PAYLASIM
PROJELERI

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projeleri

Kurumsal sosyal sorumluluk ilkesi, is
hayatinin her alaninda temel unsur olarak
kabul gérmeye baslamistir. Misyonunu
sadece bankacilik hizmetleriyle sinirh
tutmaktan kaginan Garanti, toplum igin
yarattigi degerleri stirekli ve 6nemli
olcude gelistirme amacina siki sekilde
baglidir. Bu baglamda Garanti, egitim,
sanat, kiiltlr, spor, cevre ve sosyal
sorumluluk alanlarina uzun soluklu
destek saglayarak, hem bireyin hem
de toplumun vizyonunu gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Toplumu Destekleyen ve Firsat
Yaratan Hizmetler

Ogretmen Akademisi Vakfi

Garanti, toplumun genel refahinin
ylkselmesinde egitimin oynadigi roliin
bilinciyle, bu konudaki duyarliliginin ve
uzun soluklu yatiriminin bir géstergesi
olarak, 2008 yilinda Ogretmen Akademisi
Vakfi'ni kurmustur. Vakfin amaci, gelecek
nesli yetistiren 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimine hizmet ederken
6gretmenlerin toplum icinde hak ettikleri
saygl ve itibara kavusmalarina yardimci
olmaktir.

Bu anlayistan hareketle, Vakfin ilk
girisimi olan Ogretmenin Siniri Yok
Projesi, analitik diislince ve arastirmay!
tesvik etmek yoluyla mevcut egitim
modeline katkida bulunmay!
hedeflemektedir.

12 Dev Adam Basketbol Okullari Projesi

Garanti, Erkek Milli Basketbol Takimi’'na
sagladigi sponsorluk kapsaminda,
6grencilere basketbol 6gretmek amaciyla
2001 yilinda hayata gegirilen 12 Dev
Adam Basketbol Okullari projesinin de
sponsorlugunu Ustlenmistir. Su ana kadar
yaklasik 25.000 geng sporcu, bu program
cercevesinde egitim gormustir.

Sinir Tanimayan Basketbol Kampi

Garanti, NBA Amerikan Ulusal Basketbol
Ligi'nin Tirkiye'deki etkinliklerinin ana
sponsoru olarak, basketbol sporunu
tesvik etmek amaciyla Sinir Tanimayan
Basketbol Kampi projesine ev sahipligi
yapmistir. Proje cercevesinde 19 yas
ve alti grubundaki geng basketbol
oyunculari bir araya getirilmistir. Boylece
ilk kez, mahalli diizeyde sosyal degisimi
olumlu anlamda tetikleyen toplumsal
bir hizmet programi olugturmak
amaclanmistir.
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NBA Yetenek Avi Yarismasi

Garanti, NBA Yetenek Avi etkinligiyle,
basketboldaki yeteneklerini filme alip
videolarini online géndererek yarismaya
katilan 13-18 yas arasi oyunculari, 6dil
olarak Orlando’daki bes giinlik egitim
kampina gondermistir. Yarismanin
galipleri, kamptaki 80'den fazla geng
oyuncuya katilarak basketbol egitimi
alma firsatini yakalamistir. S6z konusu
yarisma, bes haftada 1.700 basvuruyla,
kendi alaninda bir ilke imza atmistir.

Toplum Géniilliileri Vakfi (TOG)

Garanti, 2003 yilindan bu yana
Toplum Gondllileri Vakfi'nin hayata
gecirdigi faaliyetlerin ana sponsorudur.
Vakfin vizyonu, genglerin katihmi ve
onculuglyle toplumsal baris, dayanisma
ve degisimi gergeklestirmektir.

Baba Beni Okula Génder Projesi

Garanti, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi (CYDD) ve Milliyet gazetesinin
hayata gecirdigi proje kapsaminda, 2006
yilindan bu yana sagladigi destekle,
her yil 100 kiz 6grenciye 6grenim bursu
vermektedir.

Kadin Girisimci Destekleri

Garanti son Ug yildir Tirkiye'nin kadin
girisimcilerine destek olmaktadir.

Bu amaca yonelik olarak Ekonomist
dergisinin ortakhgiyla, “Tiirkiye’'nin Kadin
Girisimcisi Yarismasi“ni diizenlemektedir.
Ayrica, Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) ile birlikte “Kadin Girisimci
Bulusmalari”ni gerceklestirmekte,
toplantilarda; pazarlama, gelecegin
trendleri, AB ile entegrasyon, teknoloji,
kisisel imaja iliskin ipugclari gibi konular
tartisiimaktadir.

Sanati, Kiiltlirii ve Tiirkiye'nin Kultiirel
Mirasini Destekleyen Projeler

Platform Garanti Giincel Sanat
Merkezi, Garanti Galeri ve Osmanli
Bankasi Miizesi

Cagdas sanatlari ve mimarhgi
destekleyen Platform Garanti Glincel
Sanat Merkezi, ziyaretgilere, diinyanin her
yerinden gelen ¢agdas sanat sergilerini
kesfetme olanagi sunmaya odaklanmistir.
6.500 yayindan olusan kitiiphanesiyle
bir arastirma merkezi olarak da faaliyet
gosteren Platform, Tirkiye'deki sanatgilar
icin kaynak gorevi Gstlenmektedir.

Garanti Galeri, mimarlik ve tasarim
alanlarindaki farkli konseptlerin, sergiler
ve yan etkinlikler aracihigiyla tartisildigi
bir platform sunmaktadir.

Osmanli Bankasi Miizesi (OBM),
Osmanli Bankasi’'nin genis arsivindeki
zengin bilgilerden hareketle, bankanin
tarihine 1sik tutmaktadir. Amaci sadece
bir bankacilik miizesi olmaktan 6teye

gecerek, cok daha genis baglamda bir
sosyal tarih bilinci olusturmaktir.

Platform’un Beyoglu’ndaki ve OBM’'nin
Karakdy'deki tarihi binalari yakin
gelecekte restore edilerek, istanbul’un
yeni kultur merkezleri olarak hizmet
verecektir. Garanti Galeri, Platform ve
OBM, mimari diizenlemeler, misyonlarini
ve organizasyon yapilarini yeniden
tanimlamayi1 amaglamaktadir.

Istanbul Modern Cagdas Sanat Miizesi

istanbul Modern, Tiirkiye'nin ilk ve tek
cagdas sanat miizesidir. Garanti Bankasi,
istanbul Modern'in egitim programinin
sponsorlugunu tstlenmistir. S6z konusu
egitim programinin hedefi, sanati bilen,
sanata aktif sekilde katilan yaratici ve
sorgulayici bireyler yetistiriimesinde
merkezi bir rol oynamak, sinif egitimini
desteklemektir.

Garanti Caz Yesili

Muzikseverlerin caz muzigi ufkunu
genisletmeyi amaclayan Garanti,
Turkiye'de cazin 6nde gelen sponsorlari
arasindadir. Garanti, son 11 yildir,
istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen Uluslararasi istanbul
Caz Festivali'nin ana sponsorlugunu
yapmaktadir. istanbul Jazz Center
konserlerinin arkasinda da Garanti’nin
destedi yer almakta, dinleyicilere
dlinyaca taninmis caz sanatgilarini
dinleme firsati verilmektedir. Banka
ayrica, istanbul’'un en 6nemli miizik
merkezlerinden Babylon’un sponsorudur
ve muzikseverlere basta caz ve nu caz
olmak lizere gesitli mizikleri dinleme
olanagi tanimaktadir. Garanti, caz
alanindaki destegini “Garanti Caz Yesili”
sloganiyla sirdiirmektedir.

Mamma Mia

Garanti, 2008 yilinda, diinyanin en unli
muizikallerinden birisi olan Mamma Mia'yi
ilk kez Turkiye'ye getirerek, sanat ve
kiltiir alanindaki 6ncii konumunu devam
ettirmistir.

Likya Yolu

Likya Yolu, Fethiye'den Antalya'ya
uzanan 500 kilometrelik uzun mesafe
yurlyus yoludur. Garanti, Likya Yolu
tizerinde rehberli bir yiriyis yapilmasini
kolaylastiran yol isaretleme calismalarini
Ustlenmistir. Ayrica proje kapsaminda
2006 yilinda hazirladigi Likya Yolu
kilavuz kitabiyla, bélgede turizme katki
saglamistir.

Ulusal Sporun Basarilarini Uluslararasi
Arenada Destekleyen Hizmetler

Basketbol

Garanti, kendisinin de benimsedigi
degerler olan takim calismasi, kendini
adama, gliven ve disiplin degerlerini



yansitan basketbol sporunun siki bir
destekgisidir. Banka, 2001 yilindan

bu yana 12 Dev Adam (A Milli Erkek
Basketbol Takimi) ve 2005 yilindan bu
yana Potanin Perileri'nin (A Milli Bayan
Basketbol Takimi) ana sponsorudur.

Futbol

Garanti, 2008 yilinda, A Milli Erkek
Futbol Takimi'nin ana sponsorlari arasina
katilarak, sporun desteklenmesi amacina
baglihdini, daha genis alanlara tasimistir.
Milli Takim’i temsil etmek ve rekabet,
azim ve takim ruhu gibi degerleri
yansitmak Gzere, milli futbolcularimiza
Tirko adini veren iletisim kampanyasini
baslatmistir.

Cevresel Agidan Siirdirilebilir
Toplum Yaratmak ve Siirdiiriilebilirligi
Artirmak

WWE-Tiirkiye (Dogal Hayati Koruma
Vakfi)

Garanti Bankasi, 1992 yilindan bu yana
Dogal Hayati Koruma Vakfi'nin (WWF-
Tirkiye) ana sponsorlugunu yapmakta,
dogal kaynaklarin korunmasina ve halkin
cevreye iliskin konularda bilinglenmesine
destek saglamaktadir.

Garanti ve WWF-Turkiye’'nin birlikte
ylrittigi pek cok projeden birisi olan ve
2007 yilinda kullanima sunulan Cevreye
Duyarli Bonus Card, kart sahiplerine,
kazandiklari bonusun bir kismiyla WWF-
Turkiye'nin dogayi koruma galismalarina
katkida bulunma olanagi vermektedir.

Kurumsal Goniillalak

Deniz Yildizlari Projesi

Deniz Yildizlari Projesi, 1998 yilindan
bu yana Garanti'nin ¢alisanlari,
musterileri ve dostlarinin bagislariyla
desteklenmektedir. Proje kapsaminda
insa edilen dort okulda, yilda 3.000
o6grencinin egitilmesi hedeflenmektedir.

Miisteriler icin Deger Yaratan
Hizmetler

Garanti Anadolu Sohbetleri (GAS)

Garanti, 2002 yilinda, Turkiye’'nin
cesitliillerindeki KOBI'leri ve yerel
yonetim temsilcilerini bir araya getirmek
amaciyla “Garanti Anadolu Sohbetleri”
adinda bir dizi toplanti diizenlemeye
baslamistir. S6z konusu toplantilar,
konularinda uzman profesyonellerin,
degismekte olan ekonomi ve piyasa
kosullarini tartisarak bolgesel ve
uluslararasi firsatlari degerlendirmelerini,
potansiyel is alanlarini kesfetmelerini,
KOBI'lerin ve yerel yéneticilerin kendi
bolgeleri igin birlikte ¢6ziim bulmalarini
kolaylastirmaktadir. Bugiine kadar bu
baglamda, 18.500 KOBI ile bir araya
gelinmistir.

GARANTI FINANSAL
HiZMETLER GRUBU
SIRKETLERI’'NiN FAALIYETLERI

GarantiBank
International N.V.

Giiclii yani, uzmanhk
alanlarinda miisterilerine
sofistike, ihtiyaglara uygun,
hizh ve yenilikci hizmet sunan
bir “kiiresel butik” banka
olmasidir.

2009 hedefi, sirdiirilebilir,
uzun-vadeli biiyimeye ve
ihtiyatl risk yonetimine
odaklanarak sermaye
karlihgindaki istikrarini
korumaktir.

Garanti Bankasi'nin %100 istiraki olan
GarantiBank International (GBI) 1990'da
kurulmustur. Merkezi Amsterdam-
Hollanda’da bulunan GBI, ayrica
Almanya, Romanya, Tiirkiye, isvicre,
Ukrayna ve Kazakistan'da da sube
ve temsilcilikleri araciligiyla faaliyet
gOstermektedir.

“Kiresel bir butik banka” olan
GBI, diinyanin cesitli bélgelerindeki
musterilerine ticaret finansmani, 6zel
bankacilik ve yapilandiriimis finansman
alanlarinda hizli, hatasiz, ihtiyaclara
uygun, yenilikgi ve lilkeye 6zel finansal
¢6zlimler sunmaktadir.

Sendikasyon kredileri ve forfaiting gibi
emtia finansmani, yapilandiriimis ticaret
finansmani ve dis ticaret bankaciligi
Urunleri Ticaret Finansmani Bolima'nin
catisi altinda toplanmistir. Bolim,
KOBI'ler ve kurumsal firmalarin yani sira,
diger finansal kurumlar arasindan da
Banka'ya uluslararasi platformda musteri
kazandirmaktadir. GBI sagladigi Gistiin
kaliteli hizmetler ve uluslararasi ticaret
alaninda yarattigi katma degerle 6ne
cikmaktadir.

GBI, 6zel bankacilik alaninda, Ust
gelir diizeyindeki bireysel ve kurumsal
musterilere yliksek kaliteli ve sofistike
global tirlinler ve hizmetler sunmaktadir.
Banka'nin verdigi hizmetler Ihtiyari Aktif
Yonetimi, Danismanlik Hizmetleri ve
Dogrudan Uygulama olmak tizere Ug ayri
grup altinda toplanmistir.

Yapilandirilmis Finansman B&limd,
Banka’nin diger bolumleriyle sinerji
icinde calisarak, uluslararasi arenada
proje finansmani, islami finansman
ve gemi finansmani alanlarinda
uzmanlagmayi amaglamaktadir.

GBI'In uzun vadeli mevduat kredi
notu Moody'’s tarafindan A3 olarak
belirlenmistir. Tlrkiye'nin lilke notundan
yedi derece ylksek olan bu not, GBI'In
ozellikle uluslararasi ticaret ve emtia
finansmani alanlarindaki basaril
konumunun, gugli finansal yapisinin,
aktif kalitesinin, sorunlu krediler oraninin
dusuk dizeydeki seyrinin, saglam
fonlama kaynaklarinin ve istikrarli
karhliginin bir gostergesidir.

+ GBI 2008 yilinda, kiresel finans
piyasalarindaki olumsuz gelismelere
ragmen, kendi 6lcegindeki Avrupa
bankalarina kiyasla ¢ok basarili bir
performans sergileyerek net karini ayni
seviyede tutmustur

- Ticaret Finansmani ve Ozel Bankacilik
gibi dustk riskli temel bankacilik
faaliyetlerine odaklanmis bir strateji
izleyen GBI, kredi piyasalarindaki giderek
artan bozulmaya karsin, yiuksek aktif
kalitesini korumus ve sorunlu kredi
oranini ok duisuk bir diizeyde tutmustur.

« GBI'In ipotekli konut finansmani
ve ilgili diger piyasalarda herhangi bir
aktivitesi olmamistir.

+ Moody’s, Ekim 2008 tarihinde
yaptigi degerlendirmede, GBI'iIn uzun
vadeli mevduat kredi notunu “A3”,
gorinimiini ise “istikrarh” olarak teyit
etmistir.

+ GBI, 2008 itibariyla BASEL II- IRB
Uygulamasi’'na hazir durumda olan bes
Hollanda bankasindan biri olmustur.
BASEL II'ye sorunsuz gecis, GBI'In
sermaye yapisinin daha da gliclenmesini
saglamistir.

« Banka buinyesindeki tim is kollari,
olumsuz piyasa kosullarina ragmen,
basarili bir performans sergilemistir.

- Trade & Forfaiting Review tarafindan
Agustos 2008'de yayinlanan arastirmada,
GBI bir kez daha diinyanin en iyi ticaret
finansmani bankalari arasinda yer
almistir.

2008 Yilinda Romanya’da
Gergeklestirilen Faaliyetler

GBI Romanya, sekiz sube daha agarak
tilkedeki sube sayisini 49'a ¢cikarmistir; bu
subelerin 15'i Bukres'tedir.

Ozellikle 2007'ye gére alti kat
biiyiimeyle 400 milyon avroya ulasan
bireysel kredilerdeki artis sayesinde
GBI Romanya'nin toplam aktifleri ikiye
katlanarak 500 milyon avroyu bulmustur.

BOLUM I: SUNUS 29



Bilanconun pasif tarafinda ise diger
bankalardan ve misterilerden alinan
mevduatlar 2,5 kat artis gostermistir.

%90"1 bireysel, geri kalaniysa KOBI'ler
ve blyuk kurumsal firmalar olmak tGzere
misteri adedi 43 bine ulagmistir.

Kasim 2008'de, Romanya’daki ilk pay-
pass kredi karti misterilerin hizmetine
sunulmustur.

ilk olarak 2007 sonunda kullanima
sunulan Bonus kredi kartlarinin sayisi
24.500 adede ulasmistir.

Romanya ihracat Kredi Bankasi ile
isbirligi anlagmasi imzalanmistir. Bu
anlasma, GBI'nin misterilerine teminat
ve sigorta gibi Urtinleri sunmakta,
KOBI'lere destek vermekte ve ihracatin
finansmaninda yeni olanaklar
saglayacaktir.

GBI, faaliyetlerini, dogasi itibariyla
dusuk riskli olan ticaret finansmani,
6zel bankacilik ve yapilandiriimig
finansman gibi alanlarda yogunlastirarak
musterilerine katma deger yaratmayi
surdirecektir.

GBI, ihtiyatl ve strdirilebilir blylime
stratejisi dogrultusunda, 6niimuzdeki
donemde de istikrarl bir bicimde
sermaye karliligini koruyacaktir.

GarantiBank Moscow

Giiclii yani, hizmet
kalitesi, kompakt yapisi ve
degisikliklere adapte olma
yetenegidir.

2009 hedefi, kriz sartlarina
uygun bir faaliyet yapisi
sergilerken, olusturdugu
bu yapiyi kriz sonrasinda da
korumaktir.

1996 yilinda faaliyete gegcen
GarantiBank Moscow (GBM), Rusya’da
faaliyet gosteren 74 yabanci ortakli banka
arasinda yer almaktadir. Tam kapsamh
bankacilik lisansina sahip olan GBM,

81 personel, bir sube ve ¢ bagli ofis ile
cahismalarini sirdirmektedir.

Ekonomik Gelismeler

Son yillarda ortalama %7-8
seviyelerinde bir biiylime hizina ulasan
Rus ekonomisi, yilin son ¢eyregindeki
olumsuzluklarin etkisiyle 2008'de %5,6
oraninda bliylime kaydetmistir. Global
krizin etkilerinin daha ok ortaya ¢ikmis
olmasiyla birlikte 2009 yili biiylime
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hizi -%2,2 olarak 6ngorilmekte;

2008'de %13,3 olan enflasyon oraninin
2009'da %14 diizeyinde olmasi tahmin
edilmektedir. Rusya'da ekonomik
goruniim genel anlamda emtia
fiyatlarina, 6zellikle de kriz sirecinde sert
dislsler gosteren petrol ve gaz fiyatlarina
bagli bir seyir géstermektedir.

Onceki dénemlerde yasanan biiyiik
capl sermaye girislerinin ardindan
2008'in son bir kag¢ ayinda Rus
ekonomisinden 130 milyar ABD dolarina
ulasan bir sermaye ¢ikisi olmus; Merkez
Bankasi'nin rublenin degerini korumak
Gzere uyguladigi politika sonucunda
uluslararasi rezervler yaklasik 171 milyar
ABD dolari gerilemistir. Bu olumsuz
gelismelere karsin Rusya’nin déviz
rezervleri 426 milyar ABD dolarlik diizeyi
ile halen diinyada tiglincii sirada yer
almaktadir.

Hukumet, krize karsi 6nlem olarak,
bankacilik sistemine likidite saglamanin
yani sira, vadesi yaklasan dis borglarin
yeniden finansmanina yardimci olmak
amaciyla 200 milyar ABD dolari tutarinda
bir 6nlem paketi uygulamaya koymustur.

Rus hisse senedi piyasasi, en yliksek
diizeye ulastigi 2008 Mayis ayina kiyasla
%75 oraninda deger yitirmistir. Para ve
tahvil piyasalari normal isleyis seyrini
kaybetmis, dnemli bir boyuta ve derinlige
ulasan ruble ve dolar bazli sirket tahvilleri
piyasasinin isleyisi hemen hemen
durmustur. Bor¢lanma faizleri olagan
seviyelerin lizerine ¢cikmistir.

2009'un, global finansal sisteme
glcli bir bicimde entegre olan Rus
ekonomisi icin oldukga zor bir yil
olmasi beklenmektedir. Rus
ekonomisinin 2009'da izleyecedi seyri,
global resesyonun siresi ve derinligi
belirleyecektir.

2008 Faaliyetleri

Ana faaliyet alani kurumsal ve ticari
bankacilik olan GBM’nin musteri tabanini
cesitli sektorlerde yer alan Rus firmalar
ile Rusya pazarinda faaliyet gosteren
belli bash Turk firmalari olugturmaktadir.
GBM ayni zamanda Rusya’daki blyiik
Turk turizm isletmelerine de hizmet
vermektedir. Portféyliinde bulunan
600'den fazla musterinin %82’sini
Rusya’da yerlesik, %18’ini ise Rusya'da
yerlesik olmayan firmalar teskil
etmektedir. Aktif olarak calistigi biiyiik ve
orta 6lcekli kredili musteri sayisi 2008'de
117'ye ulasmis, toplam kredi portféytnin
%73'l Rus sirketlerine kullandirilan
kredilerden olusmustur.

Kiiresel mali krizin, Rusya’daki tim
sirketlerin faaliyet ve rekabet ortaminda
yol agtigi degisiklikler dogal olarak GBM
icin de s6z konusu olmus; Banka, 2008'in
son ¢eyreginden itibaren ortaya ¢ikan
biylk capl degisimlere siiratle uyum
saglamistir.

Banka 2008 Agustos ayindan baslayarak
kriz ortamina karsi koymak amaciyla
asagida belirtilen 6nlemleri almistir:

Para piyasalarinda ve 6zellikle
menkul kiymetler piyasalarinda 2008
Agustos ayindan bu yana 6nemli dlgtide
yavaslama yasanmistir. GBM, plasman
yapilan banka sayisini kademeli olarak
azaltmis, plasman vadesini minimum
sureye ¢ekmistir. GarantiBank Moscow,
krizdéneminde belli bash birkag
uluslararasi banka, Rus kamu bankalari
ve kredibilitesi yuksek buyuk 6lgekli
Rus 6zel sektor bankalariyla calismayi
tercih etmektedir. Ayrica, bankalarin
finansal analizleri aylik bazda yapilmaya
baslanmistir.

Adustos 2008'den itibaren normal
isleyisini kaybeden sirket tahvilleri
piyasasinda fiyatlar, 6zellikle ruble
tahviller bazinda, firmalarin kredi
kalitesini yansitmayan seviyelere
gerilemis, diger yandan opsiyon
tarihlerinde ve vadelerde tahvilini
6deyemeyen firma sayisi hizla
artmistir. Banka, s6z konusu ortamda
portfoyundeki tahvilleri opsiyon
tarihlerinde elden c¢ikarma karari almis,
boylelikle sirket tahvilleri portfoyi %46
oraninda azaltilarak 2008 yil sonunda 38
milyon ABD dolarina diismistir.

Muhafazakar bir kredi politikasina sahip
olan GBM, kriz donemi kredilendirme
yaklasimini uzun vadeli musteri iligkisi
prensibini koruyarak, tekrar gézden
gecirmistir. GBM'nin reel sektorde
yogunlastigi sirketler, ortaklik yapisi
glicl, goreceli olarak borglanmasi
dustik, fon yaratma yetenegi olan,
finansman ihtiyag suresi nispeten
kisa, mali disipline ve saglam bir
yonetime sahip kuruluslardir. Banka'nin
kredilendirme alanindaki 6ncelikleri,
likiditenin artinlmasi ve kredi kullandirim
surecindeki teminatlarin gticlendirilmesi
dogrultusunda gozden gecirilmistir.
Toplam kredi portfoyii Agustos
2008’den 2008 yil sonuna kadar gecen
siire icerisinde %40 kig¢lImustdr. Yeni
krediler, son derece secici bir sekilde,
piyasa sartlarina gore gtincellenen faiz
oranlariyla daha kisa vadelerle ve daha iyi
capraz satis kosullariyla verilmektedir.



Kriz déneminde alinan bir 6nlem
olarak ve kredilendirme faaliyetlerindeki
yavaslamanin da katkisiyla GBM, 2007
sonunda 503 milyon ABD dolari olan aktif
blyukluginu %38 oraninda azaltarak
2008 sonu itibariyla 314 milyon ABD
dolarina distrmustir. S6z konusu
bilingli kiiglilmenin orani, 2008 igerisinde
ulasilan en yuksek aktif buyukligu
rakami dikkate alindiginda %50’ler
seviyesine ulasmaktadir. Bu kugtilme,
esas itibariyla Agustos 2008'den sonra
gerceklesmistir. Nakit kredi portfoyu de
2007 yil sonundaki 286 milyon ABD dolari
seviyesinden 2008 yil sonunda 138 milyon
ABD dolarina cekilerek, %52 oraninda
kiigulmustir. Buna karsilik, 2008 yilinda
licret ve komisyon gelirleri %46 artisla 5,7
milyon ABD dolarina, kambiyo gelirleri
%49 artigla 4,2 milyon ABD dolarina
ylkselmistir. Kriz kosullarinin gerektirdigi
sekilde operasyonel giderler de miimkin
oldugunca dusirtlmdistir. GarantiBank
Moscow, Agustos 2008'den bu yana
hikum suren kriz ortamina ragmen vergi
oncesi karini 2007'ye gore %12 artirarak
2008 yil sonuitibariyla 15,1 milyon ABD
dolarina yukseltmistir.

Mevcut ortam GBM'ye bir yandan
olumsuz kosullarda kendini sinama
ve zorlu kosullara adapte olma imkani
vermekte; diger yandan, normal piyasa
sartlarina donildiginde mevcut
musterileriyle ve kriz sartlarinda sinanmis
potansiyel misterileriyle yeni iligkiler
kurmak ve mevcut iliskilerini daha da
gelistirmek igin hazirlik yapma olanagini
saglamaktadir. GBM'nin degismeyen
prensibi “misterilerine her zaman ¢ok
yakin olmak” prensibidir. Bu yaklasimin
ozellikle giinimiiz sartlarinda daha da
biyik 6nem tasidiginin bilincinde olan
GBM, musteri ziyaretlerini siklastirarak
musterilerini daha yakindan izlemektedir.

Garanti Yatirhm

Giiglii yan, prestijli “Garanti”
markasina uygun olarak
kurumsal finansman ve
aracilik faaliyetlerinde
ihtiyaca yonelik uygun
¢oziimler iiretmesi, boylelikle
hem miisteri hem de diger is
ortaklarinin memnuniyetini
en yuksek diizeyde
tutmasidir.

2009 hedefi, zor piyasa
kosullarinda gececegine
inandigi bu yilda da miisteri
odakliligini siirdiirerek piyasa
payini artirmak ve Tiirkiye'ye
dogrudan yabanci sermaye ve
portfoy yatirimlari getirerek
lilke ekonomisine katkida
bulunmaktir.

Garanti Bankasi'nin bir istiraki olan
Garanti Yatirim, kurumsal finansman,
arastirma ve sermaye piyasalari
aracilik faaliyetleriyle yerli ve yabanci
musterilerine hizmet sunmaktadir.
Garanti Yatirim, sirket birlesme ve
satinalimlarin, halka arzlarin ve
ozellestirmelerin yani sira yurtici ve
yurtdisi aracilik faaliyetleriyle takas ve
saklama hizmetlerinde s6z sahibi olan
Turkiye'nin lider araci kurumudur.

Kurumsal Finansman

Garanti Yatirnm'in bugiine dek
gergeklestirdigi kurumsal finansman
danismanlik islemlerinin toplam hacmi
12,5 milyar ABD dolarina ulagmistir. 2008
icinde ise yedi 6nemli islem tamamlanmis
ve 3,5 milyar ABD dolari civarinda toplam
islem hacmi gerceklesmistir.

Garanti Yatirim, 2008 yilinin ikinci
ceyreginde gergeklestirilen Tiirk Telekom
AS'nin halka arzinda konsorsiyum
lideri olarak gorev almistir. Mayis 2008
tarihinde islem gérmeye baglayan Tirk
Telekom'un halka arzi 1,9 milyar ABD
dolar buyukltuguyle Turkiye'de bugtine
dek gergeklestirilen en biyiik halka arz
olma 6zelligini tasimaktadir.

Garanti Yatirim 2008 yilinda toplam
alti birlesme ve satin alma islemi
gerceklestirmistir. ATV-Sabah Medya
Grubu'nun 6zellestirilmesi sirecinde
satici danigsmani olarak yer almis ve
s6z konusu ihale 1,1 milyar ABD dolar
bedel tizerinden tamamlanmistir.

Cimko Cimento'nun 1,3 milyar ABD
dolari sirket degeri tizerinden italyan
Barbetti'ye es kontrol hisselerinin
satisinda satici danismanhigi hizmeti
vermis ve islem Mart 2008'de bitirilmistir.
TMSF'nin danismani olarak Esyem ve
Esen Makine'nin satis islemlerini Nisan
2008'de gergeklestirmistir. Haziran
2008'de gergeklesen bir diger islemde,
Kral Medya 95 milyon ABD dolari bedelle
Dogus Medya Grubu’na satiimistir. Eylul
2008'de Adabank’in 57 milyon ABD
dolari bedeliyle satisinda da, TMSF'nin
danigmani olarak rol almistir.

Garanti Yatirim, Ocak ve Mayis 2008'de
Boyner Holding AS ve Acibadem
Saglik Hizmetleri AS'nin ¢cagri islemini
gerceklestirmis, Subat ve Mayis 2008'de
ise Tesco Kipa ve Garanti Bankasi
AS'nin bedelli sermaye artirimi islemini
sonuglandirmistir.

Garanti Yatirim, 2008 yilinda Turkiye'nin
onde gelen tiiketici finansmani
sirketlerinden biri olan Kog Finans'a ait
150 milyon YTL nominal degerde tahvil
ihracini gerceklestirmistir.

Aracilik Hizmetleri

Garanti Yatirim, hem yerli hem yabanci
misterilerin hisse senedi piyasasi
islemlerinde aracilik faaliyetlerini
yurtutmektedir. Sirket 2008 yilinda
glinliik ortalama 104 milyon YTLlik islem
hacmiyle %4 pazar payina ulasmistir.
Garanti Yatirim’'in toplam islem hacmi
2008 yilinda 25 milyar YTL diizeyine
ulasmis; bu dénemde 190 bin musteriye
hizmet verilmistir. Garanti Yatirrm’in
gelismis teknolojik altyapisi bireysel
ve kurumsal musterilerin islemlerini
kolaylikla yapabilmesini saglamaktadir.
Ayrica, Garanti Yatirim'in deneyimli
ve yetkin arastirma ekibinin portfoy
tavsiyeleri yillardir endeksin {izerinde bir
getiri saglamaktadir. Garanti Yatirm’in
hazirladigi arastirma raporlari, Garanti
Bankasi’'nin genis misteri tabanina,
yatirim merkezlerine ve ayrica diinyanin
cesitli Ulkelerinde bulunan yabanci
kurumsal yatirimcilara da dagitilmaktadir.

Garanti Yatinim, glicli arastirma ve
aracilik hizmetlerinin sonucu olarak ayni
zamanda yabanci kurumsal yatirnmcilar
tarafindan da begenilen bir araci
kurumdur. Yabanci kurumsal musterilerin
islem hacmi, 2008 yilinda %50 oraninda
artmistir. Kurumsal Satis Bolimi'nde
yabanci kurumsal yatirmcilara, ihtiyaglari
dogrultusunda ve misteri odakli bir
anlayisla hizmet sunulmaktadir.
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Yabanci kurumsal musterilere emirlerini
elektronik olarak IMKB'ye dogrudan
iletme imkani taniyan teknolojik altyapi
2008 yilinda tamamlanmistir.

Garanti Yatirim, bugiine dek Turkiye'de
yapilmis en biiyik halka arz olan Tiirk
Telekom arzinda hem bireysel hem
kurumsal yabanci yatirimcilara basarili
bir dagitim yapmis ve arastirma destegi
sunmustur.

Garanti Portfoy

Guclii yani, degisen piyasa
kosullarinda yatirnmcilarina
farklh Griin ve hizmet sunan;
gelismis is siireclerine, gliclu
insan kaynagina ve etkin
denetim fonksiyonuna sahip
yapisidir.

2009 hedefi, degisimi,
performansi, hizmeti, karlihg
ve riski bir biitlin olarak
yonetme yetenegi sayesinde,
sektordeki oncii konumunu
koruyarak, global anlamda
yatirimcilarinin tercih ettigi
bir portfoy yonetim sirketi
olmaktir.

Turkiye'nin ilk portfoy yonetim sirketi
olan Garanti Portfoy Yonetimi AS, yatirim
fonlari yonetimi, bireysel emeklilik
fonlar yonetimi, 6zel portfoy yonetimi
ve alternatif yatirim riinleri ydnetimi
konularinda bireysel ve kurumsal
musterilerine 1997 yilindan bu yana
hizmet sunmaktadir. Garanti Portfoy,
analitik dustinceye dayanan kurumsal
yatirim ve yénetim felsefesi, yetkin insan
kaynagd, geliskin teknolojik altyapisiyla
Turkiye'nin en iyi portfoy yonetim
sirketlerinden biridir.

Yatirim ve emeklilik fonlarinda
4.400 milyon YTL...

Garanti Portféy 2008 yilinda Garanti
Bankasi’'nin 16 yatirim fonunu, Garanti
Yatinm'in G¢ yatinm fonunu, Garanti
Emeklilik ve Hayat'in 10 emeklilik
fonunu ve Garanti Yatirim Ortakligi'nin
portfoylinl yonetmistir.

Garanti Portfoy'tin yonetimindeki
yatirim ve emeklilik fonlarinin biyuklag
2008 Aralik sonu itibariyla 4.400 milyon
YTL tutarindadir.

Degisken bir yilda pazar payi artisi

Son yillarda saglikli bir biytime
gosteren yatinm fonlar pazari, 2007
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yihnin ikinci yarisinda bagslayan ve 2008
yilinda derinlesen kuresel ekonomik
krizden etkilenerek daralmistir. 2008
yilinda yatirim fonlari hacmi 26,1 milyar
YTL'den 24,1 milyar YTL'ye gerilemistir.

Garanti Portfdy bu siirecte pazardaki
konumunu korumus, 2007 yilinin sonunda
%14,2 olan pazar payini, 2008 yili Arahk
sonunda 14,6'ya ylikseltmistir.

Emeklilik fonlarinda hizli biiyiime

Emeklilik fonlari Turkiye'de bliytme
hizi en ylksek yatirim Grlinlerinden biri
konumundadir.

Surekli buytume kaydeden sektor, pazar
payi agisindan emeklilik fonlarinin 6nemini
artirmaktadir. Emeklilik fonlarinin toplam
yonetilen fon blyukltgu icindeki payi
glin gectikce ylkselmektedir ve yakin
gelecekte bu is kolu Turk ekonomisinin
finansal kaldiraci olacaktir.

Garanti Portfoy kardes sirket Garanti
Emeklilik ve Hayat ile isbirligi icinde
calismaktadir. Sirket, 2008 yilinda Garanti
Emeklilik ve Hayat'in farkli tipteki 10
emeklilik fonuna yonetim hizmeti
sunmustur. 2008 yilinda, 879 milyon
YTL'ye ulasirken, pazar payini %13,8’e
cikartmistir.

Ozel Portfoy Yonetimi

Kiresel ekonomik kriz, 6zel portféy
yonetimi is kolunu da etkilemistir.
Piyasada yasanan likidite sorunlari
sektorde portfoy cikiglarina neden
olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan Kasim ayi verilerine
gore sektdriin toplam biylklig
2,15 milyar YTL iken Garanti Portfoy’in is
hacmi %14,44 pazar payiyla 310 milyon
YTL olarak gergeklesmistir.

Garanti Portfoy Yonetimi AS sektordeki
oncli konumunun verdigi Gsttnlik
ve ayni zamanda Garanti Bankasi'nin
rekabetci ve kaliteli hizmet anlayisiyla
zor piyasa kosullarinda da en ¢ok yarar
saglayacak kurum olacaktir.

Alternatif Yatirim Uriinleri

2008 yilinda Alternatif Yatirim Uriinleri
Bolumi, Anapara Korumali ve %10
Getiri Garantili iki yeni fonu yonetmeye
baslamistir. Yil ortasinda i¢tiizigu SPK
tarafindan onaylanan Serbest Fon’un da
Kurul kaydina alinmasi igin calismalara
devam edilmektedir. Tiim bu fonlar
Garanti Portfoy Yonetimi tarafindan
yonetilecektir.

Diinyada yasanan ekonomik kriz
nedeniyle, Serbest Fon icin planlanan
yurtdisi tanitim toplantilari 2009 yilinin
ikinci ceyregine ertelenmistir.

2008 yilinda Garanti Portfoy Yonetimi,
ziyaretler ve egitim faaliyetleriyle Garanti

Bankasi calisanlarina Uriinleri hakkinda
bilgi akisi saglamaya devam etmistir.
Boylelikle, Urtnlerin daha aktif ve bilingli
bir bicimde pazarlanmasina olanak
saglanmistir.

Alternatif Yatinm Urlinleri Bslumd,
nitelikli yatinmcilari hedefleyen Serbest
Fon icin, ikisi istanbul'da, diger ikisi
izmir ve Ankara olmak lizere toplam
dort tanitim ve bilgilendirme toplantisi
diizenlemistir.

Garanti Portfoy’iin en belirgin
UstinlUgu proaktif is stratejisi ve ana
dagitim kanali olan Garanti Bankasi ve
subeleriyle olusturdugu sinerji ve etkin
isbirligidir.

Garanti Portféy, 2009 yilinda
yatinmcilarin tercihi olmaya, Garanti
markasina yakisir bir performans
sergilemeye devam edecektir. Bu
stregte verimli dagitim kanallari ve Griin
gamina ekleyecedi yeni urlnlerle pazar
payini artirarak konumunu daha da
gliclendirmeyi hedeflemektedir.

Garanti Leasing

Giiclii yani, giigli fonlama
imkanlari ve yaygin satis
agidir.

2009 hedefi, 6nceki yillarda
oldugu gibi miisterilerine
¢6ziim odakli finansal
hizmetler sunarak karhligini,
devam ettirmektir.

Ana hissedari Garanti Bankasi olan
Garanti Leasing, finansal kiralama
sektorinin oncdi sirketlerinden biridir.
Garanti Leasing, Turkiye'de iki farkli kredi
derecelendirme kurulusu tarafindan
derecelendirilmekte olan tek leasing
sirketidir ve kredi derecesi Tirkiye'de
alinabilecek en yiiksek diizeydedir.
Standard & Poors’dan BB- notu almis olan
sirketin Fitch tarafindan verilmis olan
yabanci para kredi derecesi BB, Turk lirasi
cinsinden derecesi ise “yatirim yapilabilir”
diizey olan BBB-'dir. Garanti Leasing’in
ayrica ulusal kategoride kredi derecesi de
en yuksek diizey olan AAA'dr.

Garanti Leasing, musterilerinin mal
ve ekipman yatirimlariyla gayrimenkul
yatirimlarini leasing yoluyla finanse
etmektedir. Garanti Leasing’in misteri
kitlesinin nemli bir bélimiini KOBI'ler
olusturmaktadir.



« Garanti Leasing'in toplam aktif
buylklugi 2008 sonu itibariyla 2,3 milyar
YTLye ulasmistir. 2008 yilinda toplam
islem hacmi 799 milyon ABD dolari
diizeyinde gergeklesmis ve 3.349 adet
yeni sézlesme imzalanmistir.

- FIDER tarafindan agiklanan yil sonu
verilerine gore Garanti Leasing, %15,1
islem hacmi ve %16,8 s6zlesme pazar
payi ile 2008 yilini sektor lideri olarak
tamamlamistir.

+ Garanti Leasing bagimsiz denetimden
gecmis IAS mali tablolarina gore 2007
yilinda 56,7 milyon YTL olan karini 2008
yilinda %31 oraninda artirmistir.

- Garanti Leasing, ana satis kanali olarak

Garanti Bankasi subelerini kullanmaktadir.

Bu sayede yaygin dagitim agina sahip
olmakta ve bu avantajini kullanarak,
¢6ziim odakli yaklasimiyla her zaman
musterilerinin yaninda olmaya devam
etmektedir.

+ 2008 yilbasi itibariyla degisen
KDV mevzuati, leasing sektoriniin
daralmasina yol acmistir. Ote yandan
yasanan ig siyasi belirsizlikler ve dig
kaynakli ekonomik kriz de sektoriin
kiigtlmesini etkileyen unsurlar arasinda
yer almistir. 2009 yilinda da, 6zellikle
ekonomik krizin etkisinin artarak stirmesi
beklenmektedir. Buna karsin Garanti
Leasing, fonlama imkanlari ve yaygin satis
agiyla bu donemden daha da gliclenerek
cikmayi hedeflemektedir.

+ Heniiz yasalasma agsamasinda bulunan
operasyonel leasing uygulamasi ve
sale-and-lease back, yazilim leasingi
gibi Uriinlerin misterilere sunulmaya
baslanmasinin sektdre ciddi bir ivme
kazandirmasi beklenmektedir. Bu triinler,
2009 yilinda sektor igin yeni pazar
potansiyeli olusturmaktadir.

- Operasyonel kiralama, finansal
kiralamadan farkl olarak lease edilen
ekipmanin, leasing s6zlesmesi sona
erdiginde leasing firmasi tarafindan
geri alindigi bir Grtiindir. Yurtdisinda
toplam leasing hacmi icinde 6nemli bir
paya sahip olan bu urin kullanilmaya
baslandiginda, Turkiye'deki firmalar yeni
bir finansman yontemiyle karsilasacak
ve yatirim kararlarini daha farkh bir
perspektiften degerlendirmeye
baslayacaktir. Bu iiriinle, 6zellikle KOBI
ve ticari firmalarin kaynak ihtiyaclarini
karsilamada 6nemli ve yeni bir firsat
olusacaktir.

+ 2008 Eylil sonu itibariyla Tirkiye'de
leasing’in penetrasyon orani %4,49
diizeyindedir. Avrupa’da ve ABD'de bu
oran %25-30 arasinda degismektedir.
Ulkemizde tim finansal Griinlerin
kullanim oranlarinin biytimesine kosut
olarak artan leasing’in, Turkiye'de de
penetrasyon oranini orta ddnemde
gelismis tlkeler diizeyine cikarmasi
ongorilmektedir. Bu yonlyle, henliz
leasing Uriintiyle tanismamis potansiyel
isletme sayisi, leasing sektoriinlin
gelecekte sunacagi ¢cozimler agisindan
6nemli bir firsat olusturmaktadir.

« Gelisen kosullar yeni firsatlari da
icinde barindirmaktadir. Satici firmalarin
mdsterilerine sunduklari kaliteli Griinlerin,
dogru finansal ¢cozlimlerle desteklenmesi
pazarin gelistirilmesinde 6nemli bir
etkendir. Oniimiizdeki dénemde
ayni misteri iin ortak ¢céziimlerin
Uretilmesinde satici firmalarla daha
yaratici paylasimlar olusturarak “kazan-
kazan” esasina dayali ve birlikte blytumeyi
baz alan bir gelisim 6ngortlmektedir.

Garanti Filo Yonetimi AS

Garanti Filo Yonetimi AS 2007 yilinda,
operasyonel leasing islemlerinin bir
parcasi olan filo yonetimi alaninda,
kurumsal hizmet vermeyi amacglayarak,
%100 Garanti Leasing hissedarliginda
kurulmustur. Garanti Filo Yonetimi,
2008 yilinda hedefledigi hizmet kalitesi
standardini yerlestirerek, 3.100 arachk
filo ve 70 milyon ABD dolari bilango
blyuklagine ulagmistir. “Garanti”
markasinin sagladigi Gstinlugu, giclu
fonlama kabiliyeti, Gsttin hizmet kalitesi
ve kiralama sonrasi servis hizmetleriyle
2009 yilinda filo piyasasinda adini daha
da fazla duyurmayi hedeflemektedir.

Garanti Factoring

Glclii yani, iyi yetismis insan
kaynagiyla miisterilerine,
6zglin ve kisiye 6zel finansal
¢oziumler iiretebilmesidir.

2009 hedefi, teknolojik
alanda sektor liderligini
tistlenmek ve “faktoring”
denince akla gelen ilk sirket
olmaktir.

Turkiye'nin ilk faktoring sirketlerinden
biri olan Garanti Factoring Hizmetleri
AS 1990 yilinda kurulmustur. Ticaretin
finansmani ve alacak bazl finansman
konsantrasyonuyla gerek yurtici gerekse
yurtdisi ticaretin gerektirdigi finansman,
garanti ve tahsilat Grtinlerini bir arada
saglayan Garanti Factoring'in %34,82'lik
hissesi IMKB Ulusal Pazar'da islem
g6rmektedir.

Basta KOBI'ler, ithalatci ve ihracatgi
kimligiyle one cikan sirketler ve yaygin
tedarikgi ve bayi agina sahip kuruluglar
olmak lizere genis bir misteri tabanina
hizmet vermekte olan Garanti Factoring,
faktoring urlin ve hizmetlerini tum tlke
geneline tasimaktadir.

Garanti Factoring, 2007 yilinda %13,3
olan pazar payini 2008 yilinda %14,7'ye
¢ikarmistir. 2007 yilinda 2,9 milyar ABD
dolari islem hacmi gerceklestiren Garanti
Factoring, 2008 yilinda 3,6 milyar ABD
dolari hacme ulagmistir. 2008 yilinda
sektor hacim bazinda %13 buytrken,
Garanti Factoring %25 biiyliyerek 2008'de
de sektoriin tizerinde bir hizla biiylimeye
devam etmistir.

2007 yil sonu karini 2008'de %24
artirarak 7,1 milyon YTLye cikaran Garanti
Factoring’in net aktifleri %16 artarak
750 milyon YTLye ulagsmistir.

Kredi izleme Sistemleri (izerinde
organizasyonel degisiklikle birlikte,
ozellikle erken uyari sistemleri Gizerine
gelistirilen yeni teknikler kullanima
alinmis ve bu gelismeler sonucunda TGA
rasyosu %0,25'te sinirli kalmistir.

2008 yilinda, Garanti Factoring'in
geleceginde 6nemli rol oynayacak ve
operasyonel verimliligi artirarak isletme
giderleri icindeki sabit maliyetleri
minimize edecek, ayni zamanda Sirket'in
sektorde teknoloji liderligini yakalamasini
saglayacak IT projesine baslanmistir.
Projenin, 2009 Haziran ortasinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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2008 yilinda Garanti Factoring, dis
ticaretin finansmaninda sahip oldugu
butik Grtinlerle misterilerine katma deger
yaratmaya devam etmistir. Ozellikle
ithalat faktoring trtinlinde, ithalatin
finansmani ve uluslararasi tedarikgi
finansmani konsantrasyonu sayesinde
sektorde liderligi yakalamistir.

Kurumsal sirketlerin tahsilatlarinin
profesyonel bir tahsilat sistemiyle,
Garanti Factoring'in Cagr Merkezi
tarafindan gerceklestirilmesinin ve
raporlanmasinin saglanmasi, 2008 yilinda
Garanti Factoring’in hizmet yelpazesine
kattigi dnemli bir yenilik olmustur. Bu yil
icinde imzalanan hizmet s6zlesmeleri
kapsaminda, bu yeni triinle 143 milyon
YTL islem gerceklestirmistir.

Garanti Bankasi ile Garanti Factoring
isbirligi 2008 yilinda zirve yapmis, her ay
Garanti Bankasi'nin 300’e yakin subesinde
faktoring islemleri gerceklestirilmistir.
Bu isbirligi Garanti Bankasi'nin KOBI ve
Ticari Bankacilik iskollarinin yaninda
Kurumsal Bankacilik tarafinda da 6nemli
seviyelere gelmis, tilkemizin 6nde gelen
kuruluslarina faktoring islemlerinde
hizmet verilmeye devam edilmistir.

2009'da, TBMM'de yasalasmasi
beklenen finansal kiralama, faktoring
ve finansman sirketleriyle ilgili yasa
taslagi sayesinde faktoring sektériintin
operasyon alani daha net belirlenmis hale
gelecek ve bliylimesinin 6nii daha da
acilacaktir.

2008 yilinda etkisini gosteren kiiresel
ekonomik kriz nedeniyle sirketlerin
yabanci kaynak ihtiyaci artmasina ragmen
kiresel capta likiditedeki daralmanin
alacak finansmani Urlinlerine olan
talebi artirmasi beklenmektedir. Garanti
Factoring bu ortamda KOBI'lerin yaninda
olmaya devam ederek bu segmente
verdigi nemi siirdiirecektir.

Ulke ekonomisinin lokomotifi
durumundaki ihracatgi sirketlerin, yurtdis
pazarlarda siiregelen belirsizlik ortami
nedeniyle, ihracat faktoring islemlerine
olan taleplerinin artacagi tahmin
edilmektedir.

Ulke ihracatcilarini, uluslararasi
piyasalarda karsilasacaklari risklerden
koruma ve alacaklarini finanse etme
amacli yeni Grtinler, 2009 yilinda triin
yelpazesine katilacaktir.

IT projesinin tamamlanmasiyla
teknolojide de 6ncli hale gelen Garanti
Factoring, e-faktoring ¢6zlimleriyle
musterilerine daha hizli ve etkin hizmet
vermek icin gerekli altyapiya kavusacaktir.

Garanti Bankasi'yla isbirligi,
2008'de ulasilan noktanin da 6tesine
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goturilecektir. Subeler ve is kollariyla
mevcut isbirligi artirlacak ve musteri
memnuniyetine katkida bulunulacaktir.
Garanti Factoring, tiizel musterinin
bulundugu her Garanti subesinde
faktoring islemi yapmayi kendine hedef
olarak belirlemistir.

2009 yilinda blyuyen satis ekibiyle
birlikte, komisyon ve musteri sayisinda
yakalanan blytme ivmesinin makro
ekonomik kosullardan bagimsiz olarak
devam ettirilmesi amacglanmaktadir.

Garanti Factoring, 2009 yilinda
performansini daha da artirarak
Turkiye'nin lider faktoring sirketi
olma yolunda énemli bir yol almayi
planlamaktadir.

Garanti Factoring Kredi Notlari

YP Uzun Vadeli Not BB
YP Kisa Vadeli Not B
TP Uzun Vadeli Not BBB-
TP Kisa Vadeli Not F3
Ulusal Uzun Vadeli Not AAA (tur)
Destek Notu 3

Garanti Emeklilik ve Hayat

Giiclii yani, Garanti Bankasi
ile yaratilan sinerji sayesinde
banka sigortaciliginda
yakalanan iistiin basaridir.

2009 hedefi, miisteri
memnuniyetini artirici
konularda yaratici yaklasimini
gelistirmek ve Uriin
penetrasyonunu artirmaktir.

1992 yilinda kurulan Garanti Emeklilik
ve Hayat AS, 2002 yilinda emeklilik
sirketine déntigsme izni alarak, hayat
sigortacihigi faaliyetlerine bireysel
emeklilik faaliyetlerini de eklemistir.

Garanti Emeklilik, banka
sigortaciligindaki tecrubesiyle sektoriin
ornek alinan sirketi olmaya devam
etmektedir. Dogus Grubu ile diinyanin en
bulyuk holdinglerinden General Electric
ortakhgi olan T. Garanti Bankasi ve
Avrupa’nin 6nde gelen sigorta sirketleri
arasinda yer alan Eureko B.V.'nin yarattigi
sinerji ve isbirligiyle musterilerine en iyi
bicimde hizmet vermek amaciyla faaliyet
goOstermektedir.

“Garanti” markasinin bilinirligi ve
guvenilirligi, dagitim kanallarinin
yayginhgi, gii¢li sermaye yapisi,
teknolojik alt yapisi, musteri veri tabani ve
kaliteli insan kaynagi, Garanti Emeklilik’e,
rekabetin yogun yasandigi sektérde
blyuk Gstunluk saglamaktadir. Garanti
Emeklilik’in 382'si bolgelerde olmak tizere
590 calisani bulunmaktadir.

336.500 katilimcisi olan Garanti
Emeklilik, 2008 yilinda pazar payini
%19,32'ye yiikseltmistir. 2008 yilinda
890 milyon YTL fon buyukliglne ve
%14,08 pazar payina ulasarak %1,5
ile pazar payini en ¢ok artiran sirket
olmustur.

Garanti Emeklilik, 2008 yilini 124 milyon
YTL prim Uretimi ve %7,84 pazar payi ile
bitirmistir. 2008 sonu itibariyla 2,3 milyon
police adedi ve %21,7 pazar payiyla birinci
sirada yer almistir.

2008 yiliicinde issizlik teminatinin
sunuldugu, Kredi Odeme Giivencesi,
Kredi Karti Odeme Giivencesi ve Gelir
Guvencesi Urtinlerini Mayis 2008'den
itibaren musterilerine sunarak
hayat sigortasi sektoriinde bir ilki
gerceklestirmistir.

Bu drilinlerden Gelir Glivencesi Hayat
Sigortasl, issizlik durumunda aylik sabit
giderlerin 6denmesini saglamaktayken,
Kredi Odeme Giivencesi Sigortasi
ihtiyag kredileri, mortgage kredileri,
tasit kredileri gibi degisik vadelerdeki
ttim kredi taksitlerinin 6denmesini
saglamaktadir. Teminatinin her ay gelen
ekstre borcuna gore belirlendigi Kredi
Karti Odeme Giivencesi Sigortasi ise
kredi karti bor¢larinin 6denmesini temin
etmektedir. Bu li¢ Griin de musterilerin
farkli ihtiyaglarina yoneliktir.

Musteri ve calisanlarina sadece mutlu
bir gelecek vaad etmeyip ayni zamanda
bugtinlerinde de mutlu bir yasam
stirmeleri i¢in onlara destek olan Garanti
Emeklilik, 2008 yilinda Hobi Kullpleri
Projesi'ni hayata gecirmistir. Bu proje
kapsaminda 16 adet hobi kulubu yer
almaktadir. Bireysel emeklilik s6zlesmesi
sahipleri, anlagmali kuruluslarin sagladigi
%50'ye varan indirimlerden yararlanarak
kullplerin etkinliklerine katilmaktadir.

Garanti Emeklilik pazar payini artirmaya
devam edecektir. Emeklilik sektoriinde,
hem katilimci sayisinda hem fon
biyukluglinde pazar payi almak, hayat
sigortacihgi sektoriinde ise pazar payini
korumak, 2009 hedefleri arasindadir.



2008 yilinda lansmani yapilan issizlik
teminati iceren Uruinlerin satisina hiz
verilerek 2009 yilinda, prim Gretiminin
%35'inden fazlasinin bu Grinler
tarafindan saglanmasi hedeflenmektedir.
issizlik satiglarinin nemli bir kisminin
Garanti Bankasi Cagri Merkezi, internet
Subesi ve Garanti Emeklilik Cagri Merkezi
gibi alternatif satis kanallarindan
gerceklesmesi beklenmektedir.

Onlimiizdeki dénemde en &nemli
gelismelerden biri de, bireysel emeklilik
sisteminde emeklilik kosullarini yerine
getirmis katilimcilara 6nerilecek trinler
olacaktir. Emekli olacak katilimcilar icin
tasarlanacak dekiimilasyon ve gelir
sigortasi trunleri 2009 yili icinde piyasada
yerlerini alacaktir.

Garanti Odeme Sistemleri

Guclii yani, nakitsiz bir
toplum yaratmak vizyonu ve
miisteri odakli yaklasimiyla
sayisal basarilarinin yani sira
diinyaca 6rnek alinan uiriin ve
uygulamalarndir.

2009 hedefi, kiiresel krizle
birlikte artan issizligin
yaratacagi sorunlu kredi
o6demelerini minimize
edebilmek amaciyla hem
basvuru, hem limit hem de
tahsilat asamalarini en etkin
bicimde yonetmektir.

Garanti Odeme Sistemleri AS (GOSAS),
nakit paranin yerini alacak sistemler
gelistirme vizyonuyla Garanti Bankasi
tarafindan 1999 yilinda kurulmustur.
GOSAS, bugiin kredi karti pazarinin en
hizli ve etkin Girtin gelistiricisi olarak
¢ip bazli, cok ve ortak markali kart
programlari da dahil olmak lzere, ticari
kart, sanal kart, isyeri pazarlama ve
e-ticaret hizmetleri vermektedir.

Musteri gereksinimleri ve finansal
dinamiklere gore ¢esitlendirdigi Grin
uygulamalari ve projeleriyle sektor
yapisini belirleyen Garanti, 6deme
sistemlerinde pazarlama odakli ekibi
ve yliksek teknolojiye sahip altyapisiyla
musteri taleplerini iyi analiz etmektedir.
Bu sayede, her segmentteki kart
kullanicisina, kendileri icin 6zel olarak
gelistirilmis farkli Griinlerle ulasmayi
hedeflemektedir.

Garanti Odeme Sistemleri’nin iiriin
gaminda;

« Her segmentte akilli aligveris yapmayi
seven musterileri icin Bonus Card,

« Esnek 6deme secenekleriyle harcama
aliskanhklarina uygun ve kisisellestirilmis
hizmet almak isteyen miisterileri icin Flexi
Card,

« Yurtdisinda sik seyahat eden, yurtdisi
ve yurticinde eglence ve restoran
harcamasi yluksek musterilerine
Shop&Miles,

« Yurtdisinda eglence harcamasi yliksek
olan musterileri icin yiksek standartlarda
ve bir diinya markasi olarak hizmet veren
American Express Centurion Line,

« Alisverislerinde nakit yerine kart
kullanmak isteyen misterilerine Paracard
ve Bonus Kontor,

« Gunluk yasamlarinda bozuk para
tasimak istemeyen kisiler icin plastik
kartin yaninda saat, anahtarlk ve “stiker”
formlarinda da sunulan Bonus Trink,

- Sirket adina yapilan harcamalarin
glivenli ve kolay bir bicimde
gerceklestirmek isteyen ve farkli
gereksinimleri olanlar icin Bonus Business
Card, Shop&Miles Business Card, Ortak
Kart, Corporate Card, Filo Card, Ekin
Card, Corporate Travel Card ve American
Express Business Card’dan olusan ticari
kartlar,

- Internet tizerinden alisveris yapmak
isteyen musterileri icin Shop&Miles ve
Bonus sanal kartlar,

- Gerek alisveris yapmak gerekse
internette magaza acmak isteyen
isyerlerine yonelik olarak Garanti e-ticaret
hizmetleri bulunmaktadir.

2008 yilini plastik kart adedi, POS sayisi,
yurtdisi ciro, yurtici ve yurtdisi isyeri
(acquiring) cirosu, yurtdisi ve yurtigi
aligveris cirosu, yurtdisi ve yurtici debit
card alisveris cirosunda lider tamamlayan
GOSAS, ayni zamanda Tiirkiye'de VISA,
MasterCard, JCB, American Express, CUP,
Diners kartlarini kabul eden tek isyeri
agina sahiptir.

GOSAS, is yerlerine POSmatik, Kolay
Vezne, Odeme Noktasi, Kart Basvuru
Noktasi hizmetleri vermektedir. Tim is
yerlerinin 6deme alanindaki her tirli
ihtiyacini eksiksiz kargilayan GOSAS,
ayrica e-ticaret ve “garantialisveris.
com” Gizerinden e-perakende hizmetleri
verirken dial-up POS, ADSL POS, Mobil
POS ve Sanal POS gibi farkli 6deme
¢ozlimleri de sunmaktadir.

Garanti Teknoloji

Giclii yani, esnek, agik ve
olceklendirilebilir teknolojiyi
is uygulamalari olarak hayata
geciren, misterilerinin
faaliyetlerini ve stratejilerini
dogru analiz edip ihtiyaglan
dogrultusunda hizmet
saglayan deneyimli bir insan
kaynagina sahip olmasidir.

2009 hedefi, giincel
teknolojiye, kesintisiz islem
yetkinligine ve altyapi
glivenligine yatirrm yapmaya
devam etmek ve teknolojik
liderligini korumaktir.

Bilisim teknolojisi alaninda hizmet
sunan Garanti Teknoloji (GT), basta
bankacilik ve finansal hizmetler olmak
lizere otomotiv, insaat, medya ve turizm
alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere
teknoloji altyapisi, yazilim gelistirme,
internet uygulamalari, entegrasyon,
sistem ydnetimi, glivenlik yonetimi, proje
yonetimi ve ofis uygulamalari hizmetleri
sunmakta ve danismanlik hizmetleri
vermektedir.

Tum fonksiyonlariyla bir “IT Center”
olarak hizmet veren GT, ger¢ek zamanli
ve kesintisiz sistem kaynagi saglamaya
yonelik teknolojik mimariye, milyonlarca
online islemi gergeklestirebilen altyapiya
ve tlim sistemin 7/24 kusursuz islerligi icin
operasyonel kontrol sistemine sahiptir.
GT, glcli iletisim omurgasi, altyapi
tizerinden video ve veri haberlesmesi,
uluslararasi standartlardaki tasarim ve
mihendislik ¢alismalariyla tiim donanim
ve iletisim yazilimlarinin yénetimini
gerceklestirmektedir. GT, Turkiye ¢capinda
yaygin lokasyonlariyla 2.900'lin tGizerinde
noktaya saha destek hizmeti vermektedir.

GT, hizmet sundugu kurumlar igin
bilisim stratejileri gelistirmekte,
gereksinime en uygun bicimde urettigi
¢ozumleri katma degerli hizmetlere
donistirmektedir. GT ayrica, degisim
ve kaliteyi yaratmakta, yonetmekte
ve surekliligini saglamaktadir. GT'nin
kurumsal yénetisimi, ITIL siire¢ modeline
oturtulmus ve kiresel standartlar isiginda
Tasarla-islet-Destekle ilkeleri tizerine
kurulmustur. Gelistirilen her proje, hizmet
verilen kurumlarin is gereksinimlerine en
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uygun ¢6ztimin yaratilmasi icin, COBIT ve
1SO gibi kalite standartlari dogrultusunda
hazirlanmaktadir.

Garanti Teknoloji, 2008 sonu itibariyla
her tlrlu platformda yetkinlesmis ve
yaratici teknolojik ¢cdziimler sunma
becerisine sahip 720 kisilik insan guctiyle
faaliyet gostermektedir.

Garanti Teknoloji'nin 2008 yilinda
gerceklestirdigi baslica calismalar
sunlardir:

« Misteri Odaklilik Endeksi: Garanti
Bankasi'nin musteri odakl hizmet
anlayisina uygun olarak, gise bekleme
sureleri, kesintisiz hizmet, musteri
sikayetleri, musteri bilgi kalitesi, islem
sureleri gibi kriterlerle sube ve bolge
performanslarinin izlenmesine yonelik bir
uygulamadir.

+ Hep Kazandiran Mevduat: Piyasa
sartlarina ve farkli yatirim araglarinin
getirilerine endeksli, anapara kaybi
riski olmayan bu trtinle alternatif
yatirim Urlni arayisindaki misterilere
ulasarak mevduat hacmini artirmak
hedeflenmistir.

« Tedarikgi Finansmani: Buiy ik tedarikgi
adi olan firmalar, tedarikgilerine
yaptiklari 6demelerin vadelerini uzatmak
istemekte, bu durum tedarikgilerin
nakit akisini ve Uretim operasyonlarini
olumsuz etkilemektedir. Garanti Bankasi
bu uygulamayla tedarikgilere vadeden
once belli bir iskontoyla tahsilat olanagi
saglamayi ve faiz geliri elde etmeyi
hedefleyerek, uygulamayi Turkiye'de
sistemsel altyapiya tasiyan ilk banka oldu.

- Mini Sube: Uriinleri kendi izerinde
tutmayan, islemleri baska subelere
yonlendiren ek sube modeliyle misteriye
ulagma noktalari artirilirken, sube agilis
ve operasyon maliyetlerinin dustrdlmesi
hedeflenmistir.

+ OGS/KGS: Gelistirilen yazilmla, OGS/
KGS hesabindaki tutar belli bir limitin
altina diistigtinde, otomatik yiikleme
miktari kadar para OGS cihazina ya da
KGS kartina yuklenir, misteri OGS veya
KGS hesabini kontrol etmek zorunda
kalmadan rahatca seyahat edebilir.
Odemenin kredi kartina tanimlanmasi
halinde Bonus, Amex Odiil Puani (MR) ya
da mil kazandirr.

« Ekin Kart: Ciftcilerin ihtiyag ve nakit
akislarina gore hazirlanmis, ciftciye 6zel
isyeri anlasmalariyla tarim sektériinde
firsatlar sunan ticari bir kredi kartidir.
Tarnm sektériindeki musteriler, Ekin
Kart'in esnek vadeli 6deme altyapisiyla
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ahisveris ihtiyaglarini eksiksiz ve sorunsuz
karsilar, yaptiklari islemlerde bonus
kazanirlar.

« NFC Payment: Garanti Bankasi ve

Turkcell’in birlikte ylirtittigi ve Avrupa'da

birinci, diinyada da tglinci olan pilot
projeyle, kredi kartlan Turkiye'de ilk

kez Mobil Ciizdan ile cep telefonuna
girmistir. Odeme siiresini yarim saniyenin
altina indiren uygulama Turkcell hatti

ve MasterCard PayPass teknolojisine
sahip cep telefonlari aracihgiyla
gerceklestirilmistir.

Diger Yazihim Projelerinden Bazilari:

« Bireysel Kredi Bagvuru Siireci

- E-Haciz Entegrasyonu

« Erteleme Opsiyonlu Mortgage

«Japon Yenine Endeksli Ticari Kredi

« Elektronik Ortamda Glmrik Vergisi
Odemeleri

« Yasar Universitesi Kart Programi

« POS lizerinde Misteri Tercihli
Kampanya Sistemi

- Barkodla Miisteri Baghhgi (Barcode
Loyalty)

« POS Kredi

- Magaza ici Aninda Kart

- Sekerbank Kart/Uye isyeri Yénetimi

«ING Bonus

- Coklu isyeri (Multi Merchant)

« Amex Bonus Card

« Soziintze Mil

Bunlarin disinda;

« Ana bilgisayar sistemlerinde islem
glicli %53 artigla 18.568 MIPS'e (Million
Instructions per Second), veri saklama
kapasitesi de %28 artisla 57,6 TB'a
ulasmistir.

« Ana bilgisayarlarda Z9-2094
sistemlerinden Z10-2097 sistemlerine
gegilerek, IBM'in en son Urettigi 4-core
yapisini kullanan Z10 sistemleriyle
performans artigi saglanmistir.

- Native tape Unitelerinde tiim yedekler
sifrelenerek tretilmeye baslanmistir.

« Cagri merkezi IP tabanli contact
center'a donustarilmastar.

+ 160 subede IP telefon altyapisina
gecilmistir.

2009 yilinda Garanti Teknoloji, sektorin
tim ilklerini yaratan bir kurum oldugu
bilinciyle Garanti Bankasi’'ni, Banka'nin
istiraklerini ve diger Dogus Grubu
sirketlerini hep bir adim daha 6nde tutma
goreviyle calismalarini sirdlrecektir.

ARASTIRMA GELISTIRME
UYGULAMALARI

MUSTERI VE PAZAR
ARASTIRMALARI

Guclii yani, musterilerini
dinlemeye ve miisteri
ihtiyaclarina gore miisteri
deneyimini gelistirmeye
odakli olmasidir.

2009 hedefi, miisteri
baglihgi ve miisteri
deneyimi yonetiminde 6ncii
pozisyonunu korumaktir.

Garanti Bankasi, musteri odakli hizmet
kultura ve yenilikci yaklasimiyla, musteri
ihtiyaglarina en uygun triin ve hizmetleri
sunarak musterileriyle uzun vadeli
iliskiler kurmayi temel is felsefesi olarak
belirlemistir. Banka bu dogrultuda,
mdsteri ve pazar arastirmalarina
biiyiik 6nem vermekte ve aragtirma
faaliyetlerine asagidaki temel hedefler
dogrultusunda devam etmektedir.

+ Musteri deneyimini en Ust sinirlara
tasiyarak Garanti farkini hissettirmek

» Miisteri memnuniyetini ve musteri
baglihgini 6lgmek

+ Musterilerin g6ziinde “Garanti”
markasinin rekabet icindeki konumunu
belirlemek

Yurtdisinda pek cok biyik finans
kurulusu tarafindan da uygulanan,
musterilerin memnuniyetinin ve
baglihginin 6lgimlendigi Net Tavsiye
Skoru (NTS) arastirmasiyla doért bin
adet Bireysel Bankacilik ve dort bin
adet KOBI Bankacili§i miisterisinin
Garanti Bankasi'ni tavsiye etme diizeyi
sorgulanmistir. Reklam ve Marka imaj
6lcimlemesini amaclayan Adremarker
arastirmasi ve misteri beklentileriyle
memnuniyet diizeyinin 6l¢iimlendigi
is kolu arastirmalarina da bu dénemde
devam edilmistir.

Musterilerin goziinde Garanti'yi farkh
kilan hizmet kalitesinin 6lgimlenmesi
ve surekliliginin saglanmasi amaciyla
olusturulan Musteri Odaklilik Endeksi
(MOE) 2008 yili itibariyla uygulamaya
alinmistir. Ceyrek dénemler itibariyla her
bir sube icin hesaplanan MOE skoruyla



tiim subelerde misteri odakli, hizh
ve kesintisiz hizmet uygulamalarinin
standart hale getirilmesi
hedeflenmektedir. Misteri Odaklilik
Endeksi'ne girdi olusturan Gizli Musteri
Arastirmasi da tlim subeleri kapsayan
bir bicimde 2008 yilinda uygulamaya
alinmistir.

2008 yilinda yapilan arastirmalar
asagida yer almaktadir:
+ Reklam ve Banka imaj izleme
Arastirmasi (Adremarker)
« Genel Marka Algisi Arastirmasi (Brand
Index)
» Marka Arastirmasi (Censydiam)
« Sponsorluk Arastirmalari
«Insan Kaynaklari Kampiis Faaliyetleri
Arastirmasi
- Insan Kaynaklari Kurum ici iletisim
Arastirmasi
« Bireysel Bankacilik Net Tavsiye Skoru
Arastirmasi (NTS)
- KOBI Bankaciligi Net Tavsiye Skoru
Arastirmasi (NTS)
« KOBi Bankaciligi Calisan Is Kolu Anketi
« Banka Gizli Musteri Arastirmasi
«» Konut Finansmani Gizli Misteri
Arastirmasi
« Konut Finansmani Satis Sonrasi
Memnuniyet Arastirmasi
« Konut Finansmani Miisteri ihtiyac ve
Beklentileri Arastirmasi
« Ulusal Miisteri Memnuniyeti Endeksi
Arastirmasi

Bu arastirmalarin sonuglarina gore,
musterilerin Garanti Bankasi'ni tercih
etmelerinde;

- musteri ihtiyaglarina en uygun uriin ve
hizmetleri sunan,

« misteri ihtiyaglarini 5nemseyen,

« teknolojik altyapisi glicli,

« yenilikgi

bir banka olmasi, temel nedenler olarak
ortaya ¢ikmis ve rekabet icinde “Garanti”
markasini musterilerin géziinde
farkhlagtirmistir. Bunlarin yani sira,
gelismis internet bankaciligi hizmetleri
ve kredi karti programlarinin sundugu
avantajlar da, Garanti'nin musteriler
tarafindan 6ncelikli olarak tercih
edilmesinde 6nemli rol oynamistir.

Arastirmalarin sonucunda elde
edilen bulgular, misteri ihtiyaglarina
uygun Uriin ve hizmet sunumu igin
veri olusturmanin yani sira, musteri
deneyimini en Ust diizeye tagsimayi
amaclayan pek ¢ok proje ve yeni
uygulama icin de yol gosterici olmustur.

URUN GELIiSTiRME

Giiclii yani, musteri
ihtiyaclarina odakli, yenilikgi
tirlinler gelistirebilmesidir.

2009 hedefi, bankacilik
islemlerinde, yatirnmlarinda
ve finansal kararlarinda
miisterilerine fark yaratacak
ve hayati kolaylastiracak
iirlinler sunmaya devam
etmektir.

Gelistirdigi yeni ve yaratici Grlinleriyle
yalnizca Tirkiye'de degil diinya capinda
bircok yeniligin 6nclsl olan Garanti,
2008 yilinda da musteri odakh yeni trin
ve hizmetlere imzasini att.

- Garanti, Bireysel Krediler ve Mortgage
alanindaki genis Uriin yelpazesine,
degisen piyasa sartlari dogrultusunda,
musterilerin farkli ihtiyaclarina cevap
veren ve esnek 6deme sartlari sunan
yeni Urtnler ekledi:

Mortgage alirken lriin se¢ciminde
kararsiz kalanlara: Mortgage Sepeti
Kredisini farkli doviz cinslerinden
veya faiz tiplerinden kullanarak riskini
dengelemek ve farkli mortgage
Urunlerine iliskin avantajlardan bir
arada yararlanmak isteyen miisterilere
yonelik olarak, farkli doviz cinsi ve/veya
faiz tipine sahip kredi dilimleri iceren
Mortgage Sepeti gelistirildi.

Kredi taksitini ertelemek isteyenlere:
Erteleme Opsiyonu
Kredi 6demelerinde sorun yasamayan
ancak dénemsel olarak artan harcamalari
nedeniyle kredi taksitlerini ertelemek
isteyen musterilere yonelik olarak, kredi
vadesi boyunca her yil belirli sayida kredi
taksitini erteleme opsiyonu sunuldu.

« Garanti, KOBI ve Ticari misterilerinin
farkh ihtiyaglarina yonelik olarak da,
kolay, hizli ve uygun maliyetli finansman
imkani saglayan yeni ticari kredi Griinleri
gelistirdi:

Tiirkiye'de ve diinyada bir ilk:
POS’tan Kredi
POS lzerinden ¢ok kolay ve hizli bir
bicimde taksitli ticari kredi bagvurusu
yapma ve kredi kullanma imkani sunan
POS'tan Kredi, Tirkiye'de ve diinyada ilk
kez Garanti tarafindan sunuldu.

ihracatgilara uygun maliyetli kredi
secenegi: Interbank’a Endeksli ihracat
Kredisi
Kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla, faiz orani TRLIBORa
endeksli olarak her giin giincellenen, ihracat
taahhiitlii ve rotatif 6zellikli interbank’a
Endeksli ihracat Kredisi sunuldu.

+ Musterilerin farkh piyasa beklentileri
dogrultusunda, risk almadan yatirm
yapabilecekleri yenilik¢i mevduat
Grdnleri sundu:

Alternatif yatirnim Griini
arayisindakilere: Hep Kazandiran
Mevduat Hesaplari
Anapara ve minimum faiz garantisiyle
birlikte, secilen doviz, borsa veya bono
endeksinin yikselisine veya diistisiine
bagli olarak getiri elde etme ve vade
boyunca herhangi bir glin elde edilen
getiriyi vade sonuna kadar sabitleme
imkani sunan Hep Kazandiran Mevduat
Hesaplari gelistirildi.

« Misterilerinin zor zamanlarda da
yaninda olan Garanti, Garanti Emeklilik
ve Eureko Sigorta tarafindan gelistirilen
yeni sigorta Urtinlerini misterileriyle
bulusturdu:

issiz kalirim endisesi tagiyanlara:
Kredi Karti Odeme Giivencesi, Kredi
Odeme Giivencesi ve Gelir Giivencesi
issizlik riskine karsi, musterilerin bankaya
olan kredi karti ve kredi borglarinin yani
sira kira, okul taksiti, fatura gibi duizenli
odemelerini de glivence altina alan l¢
farkliigsizlik teminatli hayat sigortasi
Uranu, Garanti Emeklilik isbirliginde
sunuldu.

Kasko’da “kullandigin kadar 6de”
devri basladi: Kaskometre
Tirkiye'de ilk kez, musterilerin araglarina
monte edilecek bir cihaz ile aylik kat
edilen kilometrenin tespit edildigi ve
sigorta primlerinin buna bagli olarak
belirlendigi kasko uriini, Kaskometre,
Eureko Sigorta tarafindan sunuldu.

Acil durumlarda ilk yardim: Acil
Tedavi Sigortasi
Musterilerin acil tedavi masraflarini
karsilayan ve ihtiyac halinde tibbi
danismanlik ve ambulans hizmetleri
saglayan Acil Tedavi Sigortasi, Eureko
Sigorta tarafindan sunuldu.

Garanti 2009 yilinda da, diinya ve
Tirkiye ekonomisindeki gelismeler
ve piyasa sartlari dogrultusunda,
miusterilerinin yasamini kolaylastiracak
yeni Uriin, hizmet ve uygulamalar
sunmayi ve mevcut Urtinlerinin
ozelliklerini ayni dogrultuda gelistirerek
zenginlestirmeyi planlamaktadir.
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TURKIYE’DE 2008 YILI
GELISMELERI

2008 yil, global finansal piyasalarda
yasanan hareketlilik nedeniyle tim
diinyada 6nemli kayiplarin verildigi
bir yil oldu. Bir stiredir ABD konut
piyasasinda fiyatlarin diisme egilimi
ve bu piyasada kaldirag oranlarinin
yliksekligi, ipotege dayali varliklarin
hizla degerlerini yitirmesine ve bu
varliklara yatirim yapan bir¢ok banka ve
hedge fonun ciddi kayiplar vermesine
yol agmustir. ilk biiyiik finansman
sorunu Bear Stearns’de ortaya ¢ikarken;
sirketin ABD hiikiimetinin destegiyle
el degistirmesi sorunun gegici de olsa
¢ozulmesini saglamistir. ABD hukumeti
Fannie Mae, Freddie Mac kurumlarina
el koyarken; AlG'ye 85 milyar ABD dolari
borg verilmistir. Lehman Brothers’in
iflas etmesi ise finansal piyasalardaki
sorunlarin iyice belirginlesmesine
neden olmus, likidite problemi ve guven
bunalimi yasayan bircok ulke gesitli
destek paketleri ve merkez bankalarinin
adimlar (likidite saglanmasi, faiz
oranlarinin indirilmesi) ile krizi atlatmaya
yonelik 6nlemler almistir. 2008 yili
basinda %4,25 olan ABD politika faizleri
Aralik ay1 sonunda %0-0,25 araligina
indirilirken; Avrupa’da ise faizler
%4,0'ten %2,5'e dustridlmustar.

Diinya finansal piyasalarindaki
kayiplarin makroekonomiye etkileri de
ciddi olmustur. 1930’lar sonrasi finansal
piyasalarda yasanan en bk krizle karsi
karstya olundugu ve bu krizin diinya
ekonomisinde hizl bir yavaglamaya yol
acacagi dusunulmektedir. Avro Bolgesi
ve Japonya ekonomilerinin 2008'de
iki ceyrek st Uste daralmasi, tlkelerin
teknik olarak resesyona girdigine
isaret ederken, ABD ekonomisinde ise
resesyonun Aralik 2007 sonrasi basladigi
aciklanmistir. ABD konut piyasasinda
2008 sonu itibariyla bir toparlanmaya
girilmezken, tiiketici gliveninin azalmasi
mevcut durumu pekistirmistir.

Gelismis tilke ekonomilerinde baslayan
sorunlarin hizla yilikselen piyasa
ekonomilerine yayilmasi, Tlrkiye'nin de
bu dénemde olumsuz etkilenmesine
neden olmustur. Bir yandan sermaye
piyasalarinda yiiksek kayiplar verilirken,
sermaye cikiglari nedeniyle YTL de
diger para birimlerine karsi deger
kaybetmistir. Yil icinde YTL/ABD dolari
1,70 ile en yliksek seviyesine ¢ikarken,
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Ulkelerin aldiklari 6nlemlerle azalan
endiseler YTL'nin tekrar deger kazanarak
yil sonunda 1,52 seviyesine inmesini
saglamistir. Duslise ragmen 2008 yilinda
YTL, ABD dolarina karsi yaklasik %30
nominal deger kaybetmistir. Global
piyasalardaki tedirginlik, yiikselen piyasa
ekonomileriyle birlikte Ttrkiye'nin risk
priminin de artmasina neden olmustur.
ABD Hazine Bonosu’na gore risk primine
isaret eden EMBI+ endeksi 2008 yilinda
yaklasik 300 baz puan yiikselmistir.

Diinya ekonomisindeki yavaslamanin
Turkiye ekonomisine etkisi, oncelikle
azalan talebe bagl olarak dis ticaret
tarafinda gorilmustir. Ocak-Eylul
doéneminde bir 6nceki yila gére %38
artan ihracat, yilin son ¢eyreginde
hizla daralma egilimine (Ekim'de -%1,8,
Kasim’da -%17,1, Aralik’ta -%20,7)
girmistir. Yil genelinde yiiksek paya sahip
olan AB ulkelerine yonelik ihracatin
hiz kaybetmesine ragmen, gelismekte
olan tlkeler icinde 6zellikle yakin
Ulkelere olan ihracatin artis gostermesi
toplam ihracat performansinda da etkili
olmustur. Ancak yil sonuna dogru bu
Ulkelere yapilan ihracatin da diinya
piyasalarinda yasanan tedirginlige bagl
olarak yavasladigi gorilmustdr.

Yil icinde 140 ABD dolari seviyesine
¢ikan varil bagina Brent petrol fiyat
ve Eylul ayina kadar genel olarak
degerlenme egiliminde olan YTL,
ithalat artisinin hiz kazanmasina neden
olmustur. Ancak petrol fiyatinin global
ekonomideki yavaslama nedeniyle yil
sonunda 40 ABD dolari seviyesinin altina
dismesi, Tlrkiye'de enerji maliyetinin
azalmasini saglamistir. Azalan enerji
maliyeti ve yavaslayan yatirim ve tiiketim
Turkiye'nin ithalatinin da gecen yila gore
daralmasina yol agmistir. Boylece yilin
son geyreginde dis ticaret acigi yilhk
bazda azalma egilimine girmistir. 2008
sonu itibariyla Turkiye'nin ihracati 132
milyar ABD dolarina ulasirken; ithalat 202
milyar ABD dolar, dis ticaret acigi ise 70
milyar ABD dolari olmustur.

Petrol fiyatlarinin rekor artisla yil icinde
varil basina 140 ABD dolari seviyesine
kadar yukselmesiyle birlikte artan
ithalat, Turkiye'nin cari islemler agiginin
da genislemesine yol agmistir. 12 aylik
toplamda, Agustos ayinda 49 milyar ABD
dolarina yaklasan cariislemler acigi,
daha sonra ithalatin hiz kaybetmesine
paralel olarak azalmaya baslayarak 2008
yil sonu itibariyla 41,6 milyar ABD dolari
seviyesine dismustar.

2008 yilinda AKP’nin kapatiimasina
yonelik olarak Anayasa Mahkemesi'nde
acilan davanin politik belirsizlikleri
artirmasi tiketim egiliminde bir
bozulmaya yol agmistir. Temmuz ayi
sonunda dava sonucunun kapatiimama
yoniinde agiklanmasina ragmen,
sonrasinda global ekonomide artan
belirsizlikler yurt icinde ekonomiye
yonelik beklentilerin daha da
kotiilesmesine neden olmustur.

Boylece Turkiye ekonomisi yilin

ikinci ceyreginden itibaren ciddi bir
yavaslama siirecine girmistir. Blylime
rakamlarindaki yavaslama, gliven
eksikligi ve belirsizligin bir gostergesi
olarak ozellikle yatirim harcamalarinda
kendini gostermistir. 2008 yilinda ¢eyrek
donemler itibariyla biiyiime oranlari
sirasiyla %6,7, %2,3 ve %0,5 olmustur.
2008 yih tictincu ¢eyregdi, 2001 sonrasi
ilk kez i¢ talebin blylmeyi olumsuz
etkiledigi (1,0 puan) ceyrek olmustur.

Yil icinde enerji maliyetindeki artisin
dis ticaret acig1 disinda baska bir
olumsuz etkisi de enflasyon tzerinde
gOrulmustar. 2008 yilinda ayrica, gida
fiyatlarinin da hizl artis géstermesi,
Temmuz ayinda enflasyonun TUFE'de
%12,1 seviyesine ¢ikmasina neden
olmustur. Yilin son aylarinda YTL'nin
deger kaybetmesine ragmen, petrol
fiyatlarinin diismesi ve gida fiyatlar
artisinin hiz kaybetmesi, enflasyonist
baskilarin azalmasi ve enflasyon
egiliminin asagi yone dénmesini
saglamistir. 2008 yilinda yillik TUFE
enflasyonu %10,1 olurken; artan
maliyetlerle 2007 yili sonunda %5,9 olan
yillik UFE enflasyonu %8,1’e yiikselmistir.

Merkez Bankasi (TCMB), yil icinde
enflasyondaki ylkselis egilimi nedeniyle
siki para uygulamalarina devam
ederek, Subat ayinda %15,25’e inen
gecelik borglanma faiz oranini Temmuz
ayinda %16,75'e ylikseltmistir. Yilin
son aylarinda global piyasalarda artan
tedirginlik nedeniyle piyasada doviz
likidite sorunu yasanmasina engel olmak
icin de bankalarin doviz piyasasindaki
limitlerinin artirilmasi ve déviz zorunlu
karsihiklarinin distiriilmesi gibi dnlemler
almistir. Ayrica, enflasyonist baskilarin
azalmasi sonucu i¢ ve dis talebin uzun
bir stire sinirh kalacag beklentisiyle
Kasim ve Aralik aylarinda toplam 175
baz puanlik indirimle gecelik bor¢clanma
faizini %15’e dustrmustar.



BOLUM I1- YONETIM VE KURUMSAL
YONETIM UYGULAMALARI

YONETiM KURULU VE
DENETCILER

Ferit Faik Sahenk

Yonetim Kurulu Baskani

Boston College, Pazarlama ve insan
Kaynaklari Bélimii ve Harvard Business
School “Owner/President” Yonetici
Programi mezunu. Garanti Yatirim’in
kuruculugunu ve baskan yardimciligini,
Dogus Holding'in CEQ’lugu yapti. Dogus
Otomotiv'de Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorev aldi. Halen Dogus Grubu
Yonetim Kurulu Baskanidir. Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesinde faaliyet
gésteren Tiirk-Amerikan is Konseyi (TAIK)
Baskanlgi yapti. DEIK biinyesinde Tiirk-
Alman Is Konseyi Baskani ve Tiirk-Birlesik
Arap Emirlikleri Is Konseyi Yuriitme Kurulu
Uyesidir. Turk Sanayicileri ve is Adamlari
Dernegi'nde (TUSIAD) Baskan Yardimcisi
ve Ekonomik ve Mali isler Komisyonu
Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Uluslararasi 6lcekte faaliyet gosteren
Diinya Ekonomik Forumu ve Medeniyetler
ittifaki inisiyatifi icinde aktif bir Giye olarak
yer almaktadir. Ayrica, Massachusetts
Institute of Technology (MIT) Sloan School
of Management Avrupa, Ortadogu, Gliney
Asya ve Afrika Bélgesel Yiriitme Kurulu
Uyesidir.

Siileyman S6zen

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi mezunu. Maliye Bakanhgi'nda
Bas Hesap Uzmani olarak gorev yapti.
1981 yilindan itibaren 6zel sektorde,
ozellikle finans kuruluslarinda cesitli
gorevler Ustlendi. 1997 yilindan bu yana
Dogus Holding'in ve Garanti'nin gesitli
istiraklerinin Yonetim Kurulu Uyesi ve
Baskanidir. Yeminli Mali Musavir unvani
bulunmaktadir.

Dr. Ahmet Kamil Esirtgen

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi,
Stanford Business School (MBA) ve istanbul
Universitesi Isletme Fakaiiltesi (doktora
programi) mezunu. Akademik kariyerinden
sonra 1975 yilindan itibaren gesitli 6zel
sektor kuruluglarinda cahsti. 1987 yilinda
Dogus Grubu’na katildi ve Finansman Grup
Baskanligi gorevini Gstlendi. Garanti’nin
bazi istirakleriyle, diger bazi 6zel sektor
kuruluslarinda Yénetim Kurulu Uyesidir.

Dmitri Lysander Stockton

Yénetim Kurulu Uyesi

North Carolina A&T State University,
Muhasebe B&limii mezunu. is hayatina
GE’de basladi ve Grubun cesitli
sirketlerinde yonetici pozisyonunda gorev
aldi. 2005 yilindan GE Money'in Orta ve
Dogu Avrupa Operasyonlarindan Sorumlu
Baskan ve CEO’su oldu. Ocak 2009'dan
itibaren GE Capital’in global 6lgekteki tim
bankacilik faaliyetlerinden sorumlu Bagkan
ve CEO’su olarak atandi.

Des O’Shea

Yénetim Kurulu Uyesi

University College Cork lisans ve doktora
mezunu. Denetim firmasi tecriibesinin
ardindan cesitli bankalarda risk yonetimi
gorevlerinde calisti. 1998 yilinda Risk
Yoénetimi Direktdri olarak GE Consumer
Finance Europe’a katildi ve Pazarlama ve
Satistan Sorumlu Baskan Yardimciligy, s
Gelistirme Baskani ve Kredilerden Sorumlu
Baskan Yardimcihigi gibi gérevlerde
bulundu. Halen GE Capital’in global
olcekteki tiim bankacilik faaliyetlerinde
Global Ortakliklar, Degitim, Satis ve Ig
Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmaktadir. Garanti
haricinde yurtdisindaki yedi farkli bankada
da Yénetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Denis Arthur HALL

Yénetim Kurulu Uyesi

Spalding Grammar School mezunu. 33
yillik Finans ve Bankacilik deneyiminin
ardindan 2007 yilinda GE Money'’e
Kredilerden Sorumlu Baskan Yardimcisi
olarak katildi. Ocak 2009'da GE Capital'in
global 6l¢ekteki tim bankacilik
faaliyetlerinde Risk Yonetiminden Sorumlu
Baskan Yardimcisi pozisyonuna getirildi.

Dr. M. Ciineyt Sezgin

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortadogu Teknik Universitesi isletme
Bolim, Western Michigan University

is idaresi (MBA) ve istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi doktora mezunu. Cesitli
ozel sektor bankalarinda yoneticilik yapti.
Global Association of Risk Professionals
Ulke Direktdridiir. Garanti Emeklilik ve
Hayat AS, Garanti Factoring Hizmetleri
AS, Garanti Finansal Kiralama AS, Eureko
Sigorta AS, T. Garanti Bankasi AS Emekli
ve Yardim Sandigi Vakfi ve WWW-Tiirkiye
Dogal Hayati Koruma Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Ergun Ozen

Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
New York State University Ekonomi
Bolimi ve Harvard Business School

Ust Diizey Yénetici Programi mezunu.
1992 yilinda Garanti'ye katildi. 1 Nisan
2000 tarihinden bu yana Genel Midir
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. GarantiBank Moscow,
GarantiBank International NV, Turkiye
Bankalar Birligi, Institute of International
Finance (IIF), Tiirk Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi (TUSIAD) ve istanbul
Kiiltir Sanat Vakfi (IKSV) Yonetim Kurulu
Uyesi, TED istanbul Koleji Vakfi'nda ise
Mitevelli Heyeti Uyesidir. Garanti Yatirim
Menkul Kiymetler AS, Garanti Portfoy
Yoénetimi AS, Garanti Emeklilik ve Hayat
AS, Eureko Sigorta AS, Garanti Faktoring
Hizmetleri AS ile Garanti Finansal Kiralama
AS'de Yonetim Kurulu Baskanidir.

Altan Reha Goksu

Denetgi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi
mezunu. Avukat olarak calisti. 1972

yilinda Dogus Grubu’na katildi. Dogus-GE
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'de Hukuk
Misaviri olarak gérev yapmaktadir.

Murat inan

Denetgi

istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi
mezunu. Maliye Bakanligi'nda ve 6zel
sektorde cesitli gorevlerde calistiktan
sonra 1998 yilinda Dogus Grubu’na katildi.
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UST YONETIM

01Ergun Ozen

Genel Mudiir
Ozgegmis bilgileri iin liitfen sayfa 39'a bakiniz.

02 Tolga Egemen

Genel Midiir Yardimcisi- Finansal Kurumlar

ve Kurumsal Bankacilik
1969. Orta Dogu Teknik Universitesi, Makine
Miihendisligi Bllimii mezunu. Bankaciliga 1992
yilinda basladi. 1996 yilinda Garanti’ye Nakit
Yénetimi Birim Miid(irii olarak katildi. 2000 yilinda
bugiinkii gérevine atandi. Garanti Yatirim Menkul
Kiymetler AS Yénetim Kurulu Uyesidir.

03 Ali Fuat Erbil

Genel Midiir Yardimcisi -

Bireysel Bankacilik ve Dagitim Kanallari
1968. Ortadogu Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligi Bélimd, Bilkent Universitesi (MBA),
istanbul Teknik Universitesi Bankacilik ve Finans
Doktorasi mezunu. Gesitli 6zel sektor kuruluslar
ve bankalarda yonetici olarak gérev yaptiktan
sonra 1997'de Garanti'ye Dagitim Kanallari Birim
Miid(iri olarak katildi. 1999 yilinda bugiinki
gorevine atandi. Garanti Emeklilik ve Hayat AS,
Garanti Portfoy Yonetimi AS ve T. Garanti Bankasl
AS Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini stirdiirmektedir.

04 Hiisnii Erel

Genel Midiir Yardimcisi - Teknoloji,

Operasyon Hizmetleri ve Merkezi Pazarlama
1952. Istanbul Teknik Universitesi, Elektronik ve
iletisim Miihendisligi B&liimii mezunu. Cesitli dzel
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sektor kuruluslar ve bankalarda yonetici olarak
gorev yapti. 1994 yilinda Garanti Teknoloji'ye
Genel Muddr olarak katildi. 1997 yilinda bugtinku
gbrevine atandi. Garanti Odeme Sistemleri ASde
Yénetim Kurulu Uyesidir.

05 Uruz Ers6zoglu

Genel Mudiir Yardimaisi - Hazine
1966. Ortadogu Teknik Universitesi, iktisat BSIimii
mezunu. Cesitli 6zel sektor bankalarinda ve
yabanci bankalarin istanbul ofislerinde tist diizey
pozisyonlarda calistiktan sonra 2003 yilinda
Garanti'ye Hazine Pazarlama, Trading ve Aktif-
Pasif Yonetiminden Sorumlu Grup Baskani olarak
katildi. 2006'da bugUinkii gérevine atand. Garanti
Portfdy Yénetimi AS'de Yénetim Kurulu Uyesidir.

06 Gokhan Eriin

Genel Miidiir Yardimaisi -

insan Kaynaklari /Yatirim Bankaciligi
1968. istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Bslimi lisans, Yeditepe Universitesi
isletme Bolimii ytiksek lisans mezunu. 1994
yilinda Garanti Bankasi Hazine Mudrliigiinde
goreve basladi. 1999-2004 yillari arasinda
Ticari Pazarlama ve Satis Miidiirliigiinde Birim
Muidurlagi gorevini yliritti. Eylil 2004'te
atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat AS Genel
Miidiirligu gorevinden sonra Agustos 2005'te
bugtinkii gérevine atandi. Garanti Emeklilik ve
Hayat AS'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Eureko
Sigorta, Garanti Portfoy Yonetimi ve Garanti
Yatirim ve Menkul Kiymetler AS'de ise Yonetim

Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiiriitmektedir. Ayrica T.
Garanti Bankasi AS Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Yénetim Kurulu Bagkanidir.

07 Turgay Gonensin

Genel Midiir Yardimcisi - Ticari Bankacilik
1962. Bogazici Universitesi isletme Bolimii
mezunu. 1987'de calismaya basladigi Garanti
Bankasi'nda gesitli boliimlerde gorev aldiktan
sonra 1997-2000 yillarinda GarantiBank
International’da ve 2000-2001 yillarinda Osmanli
Bankasi'nda Genel Miidiir olarak gérev yapti. 2002
yilinda bugiinkii gdrevine atandi. Garanti Finansal
Kiralama A$ ve Garanti Factoring Hizmetleri
AS'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili, GarantiBank
International’da Yénetim Kurulu Uyesidir.

08 Nafiz Karadere

Genel Miidiir Yardimaisi - KOBi Bankaciligi/
Kurumsal Marka Yénetimi ve Pazarlama iletisimi
1957. Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiltesi,
Uluslararasi iliskiler B8limii mezunu. Cesitli 6zel
sektor bankalarinda tist diizey yonetici olarak
gorev aldi. 1999 yilinda bugiinkii gérevine atandi.
Garanti Emeklilik ve Hayat AS, Garanti Odeme
Sistemleri AS ve Ogretmen Akademisi Vakfinda
Yénetim Kurulu Uyesidir.

09 Adnan Memis

Genel Midiir Yardimcisi - Destek Hizmetleri
1955. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi lisans ve
ayni iniversitenin isletme Iktisadi Enstitiisii yiiksek
lisans mezunu. 1978 yilinda Garanti‘ye Teftig
Kurulu Baskanhg Miifettis Yardimcisi olarak katildi.



Krediler Miidiirti olarak gérev yaptiktan sonra
1991 yilinda bugiinkii gérevine atandi. Tiirkiye
Bankalar Birligi Finansal Yeniden Yapilandirma
Galisma Grubu Baskani, Darlssafaka Cemiyeti
Yénetim Kurulu Uyesi ve T.Garanti Bankasi AS
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Uyesidir. Ayrica Denizyildizlar Proje Grubu
Lideridir.

10 Murat Mergin

Stratejik Planlama Baskani
1963. City University of New York, Ekonomi ve
Finans boltimleri mezunu. Cesitli 6zel sektor
bankalarinda yoneticilik gorevlerinde bulundu.
1994 yilinda Garanti'ye katildi. 2002 yilinda
bugtinku gérevine getirildi.

11 Afzal M. Modak

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
1958. Hindistan Teknoloji Enstitisii Makine
Miihendisligi ve New York Pace Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Boltim(i yiiksek lisans mezunu.
1985 yilinda GE'de galismaya basladi. Aralarinda
GE Mortgage Services (ABD), GE Capital Bank
(Hong Kong), GE Capital International Services'in
(Hindistan) da bulundugu pek ¢ok GE sirketinde
Ust diizey yonetici pozisyonlarinda gorev aldi.
2007 yilinda Garanti Bankasi'ndaki bugtinkii
gorevine atand..

12 Zekeriya Oztiirk

Genel Miidiir Yardimaisi -

Uluslararasi I Gelistirme
1967. istanbul Teknik Universitesi Miihendislik

Fakiiltesi Gemi insaat Miihendisligi Bslimii lisans
ve Robotik yiiksek lisans, Edinburgh Universitesi
isletme yiiksek lisans (MBA) mezunu. Cesitli ulusal
ve uluslararasi 6zel sektor yatirim bankalarinda tist
duizey yonetici olarak gérev yaptiktan sonra 2006
yilinda Garanti'ye katildi. Garanti Yatinm Menkul
Kiymetler AS ve Garanti Portfdy Yonetimi AS'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir.

13 Mehmet Sezgin

Garanti Odeme Sistemleri A - Genel Miidiir
1962. Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
B&limii ve University of Massachusetts, is idaresi
(MBA) mezunu. Gesitli 6zel sektor bankalari ve
MasterCard Europe'da calisti. 1999 yilindan bu
yana Garanti Odeme Sistemleri Genel Miidiirii
olarak gérev yapmaktadir. Garanti Emeklilik
ve Hayat AS Yonetim Kurulu Uyesi, Mastercard
Avrupa Yénetim Kurulu Uyesi, Mastercard Tiirkiye
Koordinasyon Komitesi Bagkani ve Visa Tirkiye Ust
Kurul Uyesidir.

14 Aydin $enel

Genel Miidiir Yardimaisi - Genel Muhasebe
1961. Marmara Universitesi Ticari
Bilimler Fakiiltesi mezunu. 1981-1984 arasinda
Garanti'de Miifettis, insan Kaynaklar Grup
Mudiirt, Kredi Kartlan Mudiird, Mali Analiz
Koordinasyon Miidiirii ve Mali iZleme Miidiirii
olarak gorev yapti. 1999'da Genel Muhasebe
Midurii olarak atandi. 2006 yilinda bugutinki
gorevine yikseldi. Ayrica T. Garanti Bankasi AS
Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gorevini ytiritmektedir.

15 Ali Temel

Genel Midiir Yardimaisi-Krediler
1968. Bogazici Universitesi, Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Blimii mezunu. Cesitli 6zel sektor
bankalarinda yoneticilik yapti. 1997-1999 yillan
arasinda Garanti'de Nakit Yonetimi Birim Miiduri
olarak gorev yapti. 1999 yilinda buginkii gdrevine
atandi. Garanti Leasing AS ve Garanti Factoring
Hizmetleri ASde Yénetim Kurulu Uyesidir.
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KOMITELER VE KOMITE
TOPLANTILARINA KATILIM

Kredi Komitesi

Garanti Bankasi Yonetim Kurulu, Bankacilik
Yasasi'na uygun olarak kredi tahsis
yetkilerinin belirli bir tutarini, Banka'nin, dort
yonetim kurulu tyesi ve genel mudiirden
olusan Kredi Komitesi'ne devretmistir.

Genel Mudurlige subeler tarafindan
yapilan ve Genel Midurluk kredi
yetkisini agan kredi tekliflerinden uygun
bulunanlar haftada bir kez toplanan Kredi
Komitesi'ne sunulmaktadir. Kredi Komitesi,
kendisine sunulan bu kredi tekliflerini
incelemekte, kendi yetkisi dahilinde olanlar
sonuglandirmakta, yetkisinin tizerinde
olup uygun buldugu kredi tekliflerini ise
sonuglandirimak tGzere Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir.

Komite Uyeleri

Ergun Ozen (Genel Miidiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi), Siileyman So6zen (Yonetim
Kurulu Uyesi), Dr. Ahmet Kamil Esirtgen
(Yénetim Kurulu Uyesi), Dmitri Lysander
Stockton (Yonetim Kurulu Uyesi), Denis
Arthur Hall (Yénetim Kurulu Uyesi)

Asagidaki isimler Kredi Komitesi'ne liye
olmamakla birlikte kararlarin yayilmasi
acisindan toplantilara katilabilmektedirler.

Ali Temel (Genel Miidur Yardimcisi),
Turgay Gonensin (Genel Midiir Yardimcis),
Tolga Egemen (Genel Miidr Yardimcis),
Gokhan Eriin (Genel Miidir Yardimcisi),
Ufuk Tandogan (Koordinator), Fulya Goyeng
(Kurumsal Bankacilik Koordinasyon'dan
Sorumlu Birim Mudiirl), Recep Bastug
(Ticari Bankacilik Pazarlama’dan Sorumlu
Koordinator), Ebru Betiil Edin (Proje
Finansmani'ndan Sorumlu Koordinator)

Aktif Pasif Komitesi

Banka'nin varlik ve yikimliltklerinin
yonetimiyle gorevli olan Aktif-Pasif
Komitesi'nin amaci, faiz orani riski, kur
riski, likidite riski ve piyasa risklerini
degerlendirerek, Banka stratejilerini ve
rekabet kosullarini da dikkate alarak, Banka
bilangosunun yonetilmesi icin ilgili birimlerce
icra edilecek kararlari almak ve uygulamalari
izlemektir. Komite'nin bagkanligini Genel
Mudr yapmaktadir.

Komite Uyeleri

Ergun Ozen (Genel Midiir ve Yonetim
Kurulu Uyesi), Tolga Egemen (Genel
Mudur Yardimcisi), Ali Fuat Erbil (Genel
Mudur Yardimcisi), Hiisnii Erel (Genel
Mudar Yardimcisi), Uruz Ers6zoglu (Genel
Mudur Yardimcisi), Gokhan Eriin (Genel
Mudur Yardimcisi), Turgay Gonensin
(Genel Miidir Yardimcisi), Nafiz Karadere
(Genel Midir Yardimcisi), Murat Mergin
(Stratejik Planlama Bagkani), Afzal Modak
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(Genel Miidiir Yardimcisi), Zekeriya Oztiirk
(Genel Miidiir Yardimcisi), Clineyt Sezgin
(Yénetim Kurulu Uyesi), Mehmet Sezgin
(GOSAS Genel Miidiirii), Aydin Senel

(Genel Madur Yardimcisi), Ali Temel (Genel
Mudiir Yardimcisi), Didem Dinger Baser
(Koordinator), Recep Bastug (Koordinator),
Tung Dasar (GOSAS Genel Miidiir Yardimcisi),
Ebru Betiil Edin (Koordinatdr), Nihan
Turgay (Birim Miidiirsi), Ali ihsan Gelberi
(Birim Muduirdi), Fulya Goéyeng (Birim
Midura), Aydin Giiler (Birim Muddri), Cenk
Kaan Giir (Koordinator), Metin Kilig (Birim
Miidird), Ebru Ogan (Birim Miidiird), Cagr
Memisoglu (Birim Miiduirdi)

Not: Kurumsal Sube Mud(irleri ve Bolge
Middrleri Komite'ye doniisimlii olarak
katilmaktadir.

Risk Yonetimi Komiteleri

Denetim Komitesi

Komite, hali hazirda icrai gorevi
bulunmayan iki yonetim kurulu tiyesinden
olusmaktadir.

Komite Uyeleri:Dr. M. Ciineyt Sezgin
(Yénetim Kurulu Uyesi), Des O’Shea (Yénetim
Kurulu Uyesi)

Komite Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci
olmak tizere olusturulan Denetim Komitesi;

« Banka'nin i¢ kontrol, risk yénetimi ve
i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve
raporlama sistemlerinin ilgili diizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butiinligiini gdzetmek,

+Bagimsiz denetim kuruluslarinin
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak ve secilen bagimsiz denetim
kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek,

« Konsolide denetime tabi kuruluslarin
ic denetim islevlerinin konsolide olarak
stirdlrilmesini ve esglidimiini saglamakla
sorumludur.

Bu kapsamda Denetim Komitesi;

- I¢ kontrole iliskin diizenlemelere ve
Yonetim Kurulu'nca onaylanan banka igi
politika ve uygulama usullerine uyulup
uyulmadigini gézetmek ve alinmasi gerekli
gorilen 6nlemler konusunda Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunmak,

- ¢ denetim biriminin i¢ politikalarla
belirlenen yikimluliklerini yerine getirip
getirmedigini gozetmek,

- ¢ denetim sisteminin Banka'nin
mevcut ve planlanan faaliyetlerini ve
bu faaliyetlerden kaynaklanan risklerini
kapsayip kapsamadigini gézetmek, Yonetim
Kurulu’nun onayiyla yiriirliige girecek i¢
denetime iliskin banka ici diizenlemeleri
incelemek,

+ Denetim Komitesi'ne baglanan i¢ sistemler
kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin
secimine yonelik Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmak, Yonetim Kurulu'nun
bunlari gérevden almasi sirasinda gortis
vermek,

« Mufettislerin gorevlerini bagimsiz
ve tarafsiz bicimde yerine getirip
getirmediklerini izlemek,

« Ic denetim planlarini incelemek,

« Mifettisler ve bagimsiz denetgiler
tarafindan tespit edilen hususlar konusunda
st dlizey yonetimin ve bunlara bagli
birimlerin aldigi dnlemleri izlemek,

« Banka'nin tasidigi risklerin tespit edilmesi,
Ol¢lilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin
gerekli yontem, arag ve uygulama usullerinin
mevcut olup olmadigini degerlendirmek,

+ Banka’nin muhasebe uygulamalarinin ilgili
mevzuata uygunlugu kapsaminda bagimsiz
denetim kurulusunun degerlendirmelerini
gobzden gegirmek ve bagimsiz denetimin
sonuglarini degerlendirmek,

+ Banka'nin sozlesme imzalayacagi
derecelendirme kuruluslari, bagimsiz
denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslaryla bunlarin yonetici ve
calisanlarinin bankayla iliskili faaliyetlerinde
bagimsizligini ve tahsis edilen kaynaklarin
yeterliligini degerlendirmek,

+ Banka’nin alacagi destek hizmetine iliskin
risk degerlendirmesi yapmak ve destek
hizmeti kurulusunun sagladigi hizmetlerin
yeterliligini izlemek,

« Banka'nin finansal raporlarinin gergek ve
yansitiimasi gereken tiim bilgileri kapsayip
kapsamadigini, ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanip hazirlanmadigini gézetmek, tespit
edilen hata ve usulstizliikleri diizelttirmek ile
gorevli ve yetkilidir.

Denetim Komitesi 2008 yilinda alti kez
toplanmistir. Denetim Komitesi tiyeleri tiim
toplantilara eksiksiz olarak katilmistir.

Likidite Riski Yonetimi Komitesi (LRYK)

Komite Uyeleri

Ergun Ozen (Genel Miidiir ve Yénetim
Kurulu Uyesi), Ciineyt Sezgin (Yénetim
Kurulu Uyesi), Uruz Ersézoglu (Genel Miidiir
Yardimcisi), Baris Karaayvaz (Birim Mid(ird),
Ebru Ogan (Birim Mudiiri), Metin Kilig
(Birim Mudurt)

Komite Faaliyetleri

- Banka'nin atil YP likiditesini belirlemek;

« Periyodik olarak likidite raporu ve erken
uyari parametrelerini takip etmek;

+ Banka'nin icinde bulundugu stres
seviyesini belirlemek; likidite krizi durumunda
Banka'nin likiditesini etkileyebilecek i¢ ve dig
faktorleri takip etmek;

« Likidite Kriz Plani ile paralel aksiyon
planinin uygulanmasini saglamak;



« Musteri gliveni, fonlama maliyeti ve
onemli likidite artirma stratejilerine iliskin
onlemleri belirlemek ve komite kararlarinin
uygulanmasini teminen Banka ici iletisim ve
koordinasyonu saglamaktan sorumludur.

Anti-Fraud Komitesi

Komiteye, icrai gorevi bulunmayan bir
Yonetim Kurulu tiyesi bagkanlik eder.
Komite Uyeleri, teknoloji ve operasyon
hizmetleri, alternatif dagitim kanallari ve
bireysel krediler birim mudurleri ve bagh
bulundugu genel miidiir yardimcilari, Garanti
Odeme Sistemleri AS Genel Miidiirii ve Risk
Yonetimi'nden sorumlu Yonetim Kurulu
Uyesi, Guvenli Operasyon Birim Midiird,
Teftis Kurulu Baskani, i¢ Kontrol Merkezi Birim
Muduri’'nden olusur.

Komite Uyeleri

Ciineyt Sezgin (Yonetim Kurulu Uyesi),
Hiisnii Erel (Genel Midur Yardimcisi) ,
Mehmet Sezgin (GOSAS Genel Miidiiri),
Ali Fuat Erbil (Genel Midur Yardimcisi), Ali
Temel (Genel Miidir Yardimcisi), Beyhan
Kolay (Birim Mudir(), Osman Bahri Turgut
(Teftis Kurulu Baskani), Faruk Ergin (Birim
Muidiirti), Tung Dasar (GOSAS Genel Midiir

Yardimcisi), Barbaros Uygun (Birim Muduird),
Erdogan Yilmaz (Birim Muduirti), Feridun
Aktas (Birim Mudura)

Komite Faaliyetleri

« Dis faktorlerden kaynaklanan dolandiricilik
girisimlerine ve eylemlerine karsi Giivenli
Operasyon Birimi tarafindan ytr(tilen
stratejiler ve alinan 6nlemler ile ilgili gorus ve
oneriler sunmak;

« Dolandiricilik girisimlerinin ve
eylemlerinin engellenmesi ve bu olaylardan
kaynaklanan parasal ve parasal olmayan
kayiplarin minimize edilmesi i¢in uygulanan
veya uygulanmasi planlanan stratejiler ve
onlemler hakkinda goris bildirmek;

« Banka icinde hayata gececek yeni trlin
ve stireclerin dolandiricilik riskleri tizerine
etkilerini degerlendirmek, gerekli durumlarda
6neride bulunmak;

« Glvenli Operasyon Birimi tarafindan
ylrittlen strateji ve alinan dnlemlere iliskin
kararlari is kollarina zamaninda ve eksiksiz
olarak iletmek;

« Banka personelinin, dolandiricilik
risklerinin 6nemini kavramasina ve Banka
genelinde dolandiriciliklarla miicadele

bilincinin yerlesmesine yonelik calismalar
ylritmekten sorumludur.

Diger Komiteler

Banka'nin ilgili birimleriyle bilgi ve
gorus aligverisini saglayarak risk yonetimi
ve i¢ denetim sistemlerinin Banka icinde
yerlesmesini desteklemek tizere piyasa, kredi ve
operasyonel risk alt komiteleri tesis edilmistir.

Piyasa riski komitesi, alim-satim
islemlerinden kaynaklanan piyasa riskini,
vade uyusmazligindan kaynaklanan
faiz riskini, likidite riskini ve alim-satim
portféylnin risk limit/kullanimlarini
izleyerek, piyasa riskine maruz pozisyonlarda
meydana gelen degisiklikler konusunda bilgi
akisi saglamaktadir.

Kredi riski komitesi, kredi riskini 6lcen
yontem ve modellerin etkinligini izleyerek
kredi riski sonuglarini degerlendirmekte ve
kredi riskine maruz pozisyonda meydana
gelen degisiklikler konusunda bilgi akis
saglamaktadir.

Operasyonel risk komitesi ise, operasyonel
risk kayip veritabaninin kontroli, ydnetimi
ve alinacak aksiyonlarin takibine iliskin
faaliyetleri ytrttmektedir.

OZET YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Likit, saglam bilango yapisi ve gtiglii
6zkaynaklariyla Garanti, yurticinde
belirsizliklerin ve yurtdisinda diinya tarihinin
en buyuk finansal krizlerinden birinin
yasandigi 2008 yilinda Tiirkiye'nin en ¢ok kar
eden 6zel bankasi olmustur.

2007 yilinda sigorta istiraklerindeki hisse
satisi ve saklama hizmetleri satisindan elde
ettigi tek seferlik gelirler hari¢ tutuldugunda,
Garanti'nin konsolide net kari 2008'de
yillik olarak %15 artarak 1,9 milyar YTLye
yiikselmistir. Ozsermaye karlihgi %23, aktif
karliligiise %2,2 seviyesinde gergeklesmistir.

Garanti'nin konsolide aktif buyuklugi %30
artarak 99 milyar YTL seviyesine ulagsmistir.
Nakdi ve gayri nakdi kredilerini %27 artirarak
67,3 milyar YTL'ye yiikselten Garanti,
Tirkiye'nin en ¢ok kredi veren bankasi olarak
liderligini devam ettirmistir. Sube agini 138
yeni sube ile giiglendirmis ve 2.000°e yakin
kisiyi istihdam etmistir. “Garanti” markasina
duyulan gtigli gliven duygusunun bir
sonucu olarak, mevduat biylime hizini
sektoriin cok tizerinde artirip 58 milyar
YTLye ulagtirmistir.

Daha iyi hizmet sunmak ve Garanti farkini
daha ¢ok kisiye yasatmak icin yatirmlarina
devam eden Garanti Bankasi, 2008 sonunda
toplam 730 subeye ulasmistir. Subesiz
bankacilik faaliyetlerindeki gliclu altyapisi
sayesinde, 2.600'e yakin ATM ile Turrkiye'nin
ikinci en yaygin ATM agina, 325 bini agkin

POS terminaliyle Tirkiye'nin en genis tiye
isyeri agina sahip olan Garanti, son bir
yil icinde misteri sayisini 1,2 milyon kisi
artirmistir. internet bankaciligini kullanan
her dort kisiden birisi, www.garanti.com.
tr Gzerinden islem yapmaktadir. Garanti'nin
kaliteden 6diin vermeksizin gostermis
oldugu biiyime ve hizmet performansi,
sadece musterileri tarafindan degil,
uluslararasi alanda da takdirle karsilanmistir.
Euromoney tarafindan dokuzuncu kez
Tirkiye'nin En lyi Bankasi secilen Garanti,
guiclt yonetim ve tedbirli risk yaklagimlari
sayesinde The Banker'dan Yilin Bankasi
6duliinG almistir. Garanti Bankasi’nin glili
mali yapisi Agustos ay! icerisinde JCR-Eurasia
Rating tarafindan da En Yiiksek Diizeyde
Yatinm Yapilabilir kategorisinde aldigi uzun
vadeli ulusal notla onaylanmistir.

Bankaciliktaki 6ncti yaklasimini 2008
yilinda toplumsal gelisimi destekleyecek
onemli bir projeye daha tasiyan Garanti,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri
duzenlemek amaciyla, Mili Egitim Bakanhgi
ile isbirligi protokolii imzalamistir. Banka'nin
bes yilda 15 milyon TLlik kaynak ayirdigi
Ogretmenin Sinin Yok projesi kapsaminda,
100 bin 6gretmene egitim verilmesi
hedeflenmektedir.

2008 yil sonu itibariyla Garanti Bankasi'nin
BDDK diizenlemelerine uygun olarak

hazirlanan konsolide mali tablolarina gére:
« Aktif blytkliik 2007 sonuna gore %30
artarak 99 milyar YTL seviyesine ulasmistir.
« Nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla reel
ekonomiye yapilan destek %27 artarak 67,3
milyar YTL seviyesinde gergeklesmistir.
« Nakdi krediler yillik %32 yiikselerek 52,7
milyar YTL seviyesine ulagsmistir.
« TL krediler %24, YP krediler ise ABD dolari
bazinda %8 artmistir.
« Mevduat toplami 2007 yil sonuna gore
%33 artarak 58 milyar YTL seviyesinde
gerceklesmistir.
- Ozkaynaklar %37’lik artisla 9,7 milyar YTL
seviyesine ulagmistir.
« Vergi ve karsiliklar 6ncesi normalize brit
kar %22 artarak 3 milyar YTL, vergi 6ncesi
kar ise %13 artarak 2,3 milyar YTL olarak
gerceklesmistir.
« Gegen yilin ayni ddneminde sigorta
istiraklerindeki hisse satisi ve saklama
hizmetleri satisindan elde edilen tek seferlik
gelirler harig konsolide net kar %15 artarak
1,9 milyar YTL'ye ylkselmistir.
+2008 yil sonu itibariyla 6zkaynak karlihgi
%23 seviyesinde gergeklesmistir.
+2008 sonu itibariyla aktif karhlik %2,2 olarak
gerceklesmistir.
« Sermaye yeterlilik orani %14,9 olarak
gerceklesmistir.

Saygilarimizla,

Yénetim Kurulu

BOLUM I1: YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI 43



iC KONTROL, i¢ DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ iSLEYiSLERININ
DENETIM KOMITESI TARAFINDAN DEGERLENDIRILMESI

Son 5 yillik déonemde, ABD konut piyasasinda, konut fiyatlarinda yasanan ve koptik olarak degerlendirilen yiiksek fiyatlar ve konut satiglari, 2005
yili ve 2006'nin ikinci yarisindan itibaren gerilemeye baslamis ve bu durum 2007 yilinin ikinci yarisindan itibaren ipotekli konut kredilerinin geri
6denmesinde yasanan problemlerin biiytimesine neden olmugstur. Konut piyasasinda baslayan bu krizi, ekonomik boyutta; diistik uzun vadeli
faizler, dustik enflasyon ortami, uzun siireli ekonomik istikrar ve ipotekli konut piyasasinin liberallesmesi gibi nedenler ve yonetimsel boyutta ise;
degisik kurumlar tarafindan alinan kaldiraglarin boyutunun kestirilememesi, denetleyici diizenlemeler ve kontrollerin finans enstriimanlarinin
gelisme ve yayginlasma hizinin gerisinde kalmasi, risklerin yanls fiyatlanmasi ve riskli aktiflerdeki pozisyonlarin seffaf olmamasi gibi nedenler
tetiklemistir.

Boylece, konut piyasasi ve kredilerinde yasanan bu durumun finansal kesimin bilangosuna yansiyan olumsuz etkisi ile birlikte 2008 yili, kiiresel
boyutta ekonomik bir krizin yasandig, tim uluslararasi finans piyasalarinin olumsuz etkilendigi bir yil olmustur. 2007 yilinin ikinci yarisinda baslayip,
2008'in ikinci yarisindan itibaren derinlesmeye ve etkisini artirmaya baslayan uluslararasi finansal kriz, hemen hemen tiim borsalarda rekor diizeyde
deger kaybina neden olmus, déviz kurlari ve faiz oranlarindaki oynakligin boyutu ve siiresi artmistir. Kriz her ne kadar baslangigta bir mortgage krizi
olarak ortaya ¢iksa da takip eden siirecte fonlama ve likidite kaynaklarini etkilemesi ve ABD ve Avrupa’daki koklii finansal kuruluglarinin zor duruma
dusmesiyle 6nemli lctide derinlegmistir.

Genel ekonominin biiyiime hizindaki yavaslama Tiirkiye ile birlikte tiim diinya ekonomilerini etkisi altina almistir. Tirk finans sektériinde kredi
tuirev Urtnlerinin ABD ve Avrupa'daki kadar yaygin kullanilmamasi ve Tiirk bankacilik sektériintin 2000-2001 krizinden sonra daha iyi yapilandirimis
olmasi sebebiyle s6z konusu krizin Turkiye'ye etkileri baglangigta sinirli kalmis ve dogrudan bir etki yasanmamustir. Bununla birlikte, 2008'in son
ceyreginden itibaren etkilenme yasanmaya baglanmis, yurticinde de faiz ve kur riskleri artmistir. Ekonomik biytimede baslayan yavaglama ve 6zel
sektoriin dis borcluluk oraninin yiiksek olmasi nedeniyle, dniimiizdeki ddnemde, Tiirkiye ekonomisinin uluslararasi finansal krizden daha fazla
etkilenmesi beklenebilir. Ozellikle dis satim yaptigimiz tilkelerdeki ekonomik sikintilar g6z éniinde bulunduruldugunda, yasanan dalgalanmalarin
Tirkiye'nin dis ticaretini ve ekonomik biyiimesini, dolayisiyla hem reel sektorii hem de bankacilik sektdriinii olumsuz etkilemeye devam etmesi s6z
konusu olabilir.

Piyasa riski agisindan degerlendirdigimizde, Bankamiz bu ddnemde ortaya ¢ikan bilango faiz riskini, faiz swap islemleri, nispeten uzun
vadeli bor¢lanmalar ve degisken faizli kiymetler ile aktif bir sekilde yonetmeye devam etmistir. Durasyon ve gap analizleriyle Bankamizin vade
uyumsuzlugu ve yapisal faiz orani riski Ust Yénetim tarafindan diizenli olarak izlenmis ve gerekli 6nlemlerin zamaninda alinmasi saglanmistir. Sabit/
degisken faizli menkul kiymetlerde korunan dengeli yapi faiz riskini sinirlandirici etki yaratmistir. Bankamizin bilango ici ve digi hesaplarinda tasidigi
faize duyarli portféy nedeniyle olusabilecek riskler duyarlilik analizleriyle takip edilmistir. Menkul kiymet alim/satim portfdy ve tlrev Urlinlerdeki
faiz riski ise, riske maruz deger modeli ile 6lgiiltip sermayeye bagli limitlerle izlenmistir. Her iki tarafta da sinirli seviyerlerde tutulan pozisyondan
kaynaklanan dnemli bir kur riski olusmamistir. Son ddnemde piyasalarda yasanan ekonomik kriz likidite riski yonetiminin énemini bir kez daha
ortaya koyarken, Bankamiz Likidite Riski Komitesinin faaliyetleri kapsaminda erken uyari sinyallerini izleyerek ve gtinliik nakit akisini takip ederek,
piyasadan ve bankadan kaynaklanabilecek likidite riskini iyi bir sekilde yonetmistir. Kasim 2008 yilinda vadesi dolan sendikasyon kredisi %82
oraninda yenilenmis ve mevcut piyasa kosullarinda 6nemli bir fonlama kaynagi saglanmistir.

Bankamiz 2008 yilinda tiim kredi portféyiinde bliyiimeye devam etmistir. Bireysel kredi portfdyiinde konut ve destek kredilerinde bir 6nceki
seneye kiyasla artis olmus ancak sektor genelinde de oldugu gibi oto kredilerinde diisiis gozlemlenmistir. Her yil gdzden gegirilen kredi tahsis
stireci, kredi politikalar ve derecelendirme sistemi sebebiyle s6z konusu biyiimeye ragmen, takipteki kredilerde 6nemli bir artis yasanmamistir.
Sinirli 8lglide artan kredilerin takibe dontstim orani, kredilendirme stirecinde 6nem verilen kredi ihtiyag analizi, teminatlandirma ve kredi izleme
faaliyetleri neticesinde sektdr ortalamasinin altinda gerceklesmistir. Bankamiz olusturdugu sistem altyapisi destegi ile, tahsili gecikmis alacaklar
icin zamaninda 6zel karsilik ayirma uygulamasina devam etmistir. Bu konudaki uygulamalari ile Bankamizin “gliclii yonetim” ve “tedbirli risk
yaklagimlari” kriterlerine gore The Banker dergisi tarafindan “Yilin Bankasi” secilmesi memnuniyetle karsilanmistir.

Operasyonel riskler, Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol Merkezi faaliyetleri altinda izlenmekte ve proaktif olarak yénetilmektedir. Bankamiz 2008 yilinda
da limit izleme sistemleri, bilgi islem altyapisi ile olusturulmus merkezi kontroller ve stireclere yerlestirilmis i¢ kontrol, denetim ve risk yonetimi
sistemleri sayesinde dengeli biiylimeye devam etmistir. Bankamiz i¢ kontrol sisteminin &nemli bir unsuru olan i¢c Kontrol Merkezi, yerinde ve
merkezi kontrol ydntemleriyle inceleme faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Diger taraftan, Genel Mud(rliik birimleri, subeler ve Bankamiz
istirakleri de, risk odakli denetim anlayisi kapsaminda gergeklestirilen risk degerlendirme calismalarina bagl olarak olusturulan 6lcege uygun
olarak derecelendirilmekte ve bu dogrultuda belirlenen periyotlara uygun olarak lokal ve stirecler bazinda denetime tabi tutulmaktadir. Banka
mdusterilerinin taninmasi ve kimlik tespiti, stipheli islem tespiti ve bildirimde bulunulmasi, gerekli egitim programinin hazirlanmasi ve yirtilmesi,
talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasi, konusu ile ilgili danismanlik hizmetinin verilmesi gibi yiikiimliilik ve faaliyetler Yonetim Kurulu’'na bagh
bagimsiz bir fonksiyon olan Uyum Gorevlisi ve ekibi tarafindan i¢ ve dis diizenlemelere uygun sekilde yerine getirilmektedir. 2009 yilinda yurtrlige
girecek Uyum Programi kapsaminda kurum politika ve prosediirlerinin olusturulmasi, izleme ve kontrol faaliyetlerinin yiritiilmesi calismalart Uyum
Gorevlisi tarafindan yritilmekte, yapilan Sube ve Birim ziyaretleri ile kurum kiiltirintin olusturulmasi desteklenmektedir.

Suistimal ve dolandiricilikla miicadele eylemlerinin tiimiinii tek bir merkezden yéneten ve koordine eden Giivenli Operasyon Birimi, etkin
operasyonel risk yonetiminin bir parcasi olarak, internet bankaciligi gtivenligi, kart gtivenligi, tiye isyeri giivenligi, kredi karti ve bireysel kredi
basvuru giivenligi ile ilgili faaliyetlerini stirdirmistir. Sozkonusu faaliyetlerinde kullaniimak iizere satin alinan yazilimin bir kismi 2008 yilinda
uygulamaya alinirken, tamaminin 2009 yilinda uygulamaya alinmasi yontndeki ¢alismalar devam etmektedir.

Bankamiz, mevcut i¢ denetim ve risk ydnetim sistemlerini gelistirme, tiim risklerin entegrasyonu ve portféy bazinda risk-getiri-sermaye y6netimi
daha etkin hale getirilmesi calismalarina 2008 yilinda da devam etmistir. Satin alinan yazilim kapsaminda, operasyonel risklere iliskin Basel II'ye
uyumlu i¢sel kayip veri tabani olusturulmasi ve alim/satim riski modiilinin kurulum ¢alismalari 2008 yilinda tamamlanmistir. Mevcut kredi
derecelendirme modellerinin gegmise dontik testleri yapilmis, bireysel kredi portféydi icin kullanilan bagvuru skorkartlarinin yanisira davranig
skorkartlarinin kurulmasina yonelik projeler ytirtitilmustiir.

Oniimiizdeki ddnemde olasi riskleri degerlendirdigimizde, genel olarak ekonominin kiiciilmesinin reel sektérii ve bireyleri daha olumsuz
etkilemesine bagli olarak kredi riskinin daha fazla 6ne ¢ikmasi beklenmektedir. Bu dénemde, kredi hacminde daralma olmasi ve sektor genelinde
kredilerin takibe doniisiim oraninin artmasi da muhtemeldir. Artan kredi maliyetleri, dis ticaret hacminin daralmasi ve belirsizliklerin yatinm
ve tiiketim kararlari Gizerindeki olumsuz etkilerine bagli olarak daralan kredi hacmi nedeniyle bankalarin menkul kiymet portféyiinde biiyime
olmasi beklenebilir. Dolayisiyla piyasa riski tarafinda, hem s6z konusu biiytime hem de yurtdisindaki finansal krizin yerel bankalarin yurtdisindan
bor¢lanma maliyetlerini artirmasi ve uzun vadeli bor¢lanmayi zorlastiran etkisi nedeniyle likidite ve faiz riski agisindan bilangonun yénetimi 5nem
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kazanacaktir. Ayrica bdyle dénemlerde artmasi muhtemel suistimal eylemlerinin izlenmesi ve kontrol edilmesi operasyonel risklerin yonetimi

acisindan 6nemli olacaktir.

Bununla birlikte, Tiirk bankacilik sektoriiniin bilylimesi yavaslasa da, sahip oldugu gliglii sermaye yapisi ve likidite durumunun yanisira yasal
otoritenin zamaninda alacadi 6nlemler ile gelismis tlkelerin finans kesimine gére daha saglikli ve nispeten olumlu bir yil gegirmesi beklenebilir.

Bankamiz, 2008 yilinda oldugu gibi dniimiizdeki donemde de, hem bankacilik hem de reel sektérde daha da 6nem kazanacak olan risk yonetimi
ve denetim faaliyetlerini etkin ve proaktif sekilde ytirlitmeye devam edecektir.

Des O’Shea

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

Sl

Dr. M. Ciineyt Sezgin

Yénetim Kurulu Uyesi, Denetim Komitesi Uyesi

M)

INSAN KAYNAKLARI UYGULAMALARI

ise Alim ve Terfi Kriterleri: Banka'nin
eleman alimlarinda degerlendirmeler, gérevin
gerektirdigi nitelikler ve yetkinlikler Gizerinden
yapilir. Aimlar yeni mezunlar ve deneyimli
personel olarak ikiye ayrildiginda;

Yeni mezunlar igin:

« En aziki yillik veya dort yillik Giniversite
mezunu olmak,

« 27 yasini agmamis olmak ve

+ Askerligini tamamlamigs veya en az bir yil
tecil ettirmis olmak (erkek adaylar igin),

Deneyimli adaylar igin:

«En aziki yillik veya dort yillik Giniversite
mezunu olmak,

+ Askerligini tamamlamis olmak (erkek
adaylar icin) aranan ortak kriterler olarak
ozetlenebilir.

ise alim siirecinde, gérevin gerektirdigi
yetkinlikleri dlglimlemek amaciyla asagida
belirtilen araglar farkli kombinasyonlarda
kullanilmaktadir:

« Yetenek Testleri

+ Yabanci Dil Testleri

« Kisilik Envanteri

+ Grup Milakati

« Yetkinlik Bazli Milakatlar

Aday basvurulariinternet tizerinden (www.
garanti.com.tr/garantilikariyer adresinden)
alinmakta ve strece katilan tiim adaylara
sonug hakkinda olumlu ya da olumsuz
bilgilendirme yapilmaktadir.

Kariyer Haritalari: Banka'daki kariyer
olanaklarini vurgulamak, kariyer planlamasi

kapsaminda yiikselme, yatay gecis ve
gorevler arasi gegis kriterlerini standart hale
getirmek ve calisanlara kariyer danismanhgi
yapmak amaciyla Kariyer Haritalari El Kitabi
olusturularak tiim ¢alisanlarla paylagiimistir.

Kariyer Haritalar El Kitabi ile gecis
yapilabilecek gérevler, gegis tipleri,
gecis kriterleri seffaf ve standart olarak
tanimlanmistir.

Tanimlanan bu gegislerle amaclanan, kariyer
planlamasi yaparken calisanlarin seceneklerini
sinirlamak degil, gorevler arasi gegislerde
genel egilimleri paylasmak ve bu egilimler
dogrultusunda yol gostermektir.

Kariyer Firsatlari: Garanti Bankasi,

(ist pozisyonlari icin yetismis eleman
gereksinimini i¢ kaynaklarindan
karsilamaktadir. Terfilerde tist pozisyonlara
gec¢mek icin performans ve deneyim
kriterlerinin yani sira gerekli durumlarda tist
pozisyon igin 6nkosul olan bilgi birikiminin
6l¢uldiigi yazil sinavlar ve yeni gérevle ilgili
yetkinlik bazli mulakatlar yapilmaktadir.
Ozellikle satis gérevlerinde terfi edilecek
pozisyonun bilgi ve becerisine ulasmak icin
sertifikasyon programlarini tamamlamak
gerekmektedir.

Kariyer Firsatlari Programi ile calisanlar
kendi kariyerlerine yon verme sansina sahip
olmaktadir. Kariyer Firsatlari programinda
acik pozisyonlar tiim Banka'ya intranet
araciligiyla duyurulmaktadir. Kariyer Haritalari
El Kitabi'nda belirtilen kriterlere uyanlar kendi

kariyerlerini bicimlendirmek tizere Kariyer
Firsatlar programlarina bagvururlar. Onceden
duyurulmus konularda tiim bagvuranlara
standart sinav ve yetkinlik bazli miilakatlar
yapilir. Sinav ve miilakatlarda basaril
olmalarina ragmen, olumlu aday sayisinin agik
pozisyon sayisindan fazla olmasindan dolayi
yerlestirilemeyen calisanlar, ileriye doniik
gereksinimler icin degerlendirilmek tizere
havuza alinirlar. 2008 yilinda Kariyer Firsatlari
Programi ile 417 terfi gerceklesmistir.
Kariyer Danigsmanhgs: Calisanlarin
kariyer gelisimlerine katki saglamak ve
yonlendirmelerde bulunmak amaciyla
insan kaynaklari sorumlulari her yil
birebir gériismelerle kariyer danismanhgi
yapmaktadir. Bu kapsamda 2008 yilinda
yapilan 611 sube ziyaretinde 11.652 kisi ile
kariyer goriismesi yapilmistir.
Degerlendirme ve Gelistirme
Merkezi: Sube acllislarina paralel olarak
degerlendirme ve gelistirme ¢alismalarina
devam edilmektedir. Sube Mudiri
adaylari, Degerlendirme ve Geligtirme
Merkezi ¢alismalarina katilarak yeni
gorevin gerektirdigi yetkinlikler bazinda
degerlendirilmektedir. Bu uygulamaya
katilmak icin deneyim ve performans
kriterleriyle yoneticilik potansiyeli g6z 6niinde
bulundurulur. Bu kapsamda 2008 yilinda, 132
calisan, Degerlendirme ve Gelistirme Merkezi
uygulamasina alinmis ve ayni yil iginde 117
yeni midir atamasi yapilmistir.

BANKA’NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklar
(Para Birimi: Bin Yeni Turk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

Cari D6nem istirak, Bagh Ortakhk ve Risk Grubuna Dahil
Birlikte Kontrol Edilen Banka’nin Dogrudan ve Olan Diger Gergek ve
Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari) Dolayli Ortaklari Tiizel Kisiler
Krediler ve Diger Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Doénem Bagi Bakiyesi 953.386 61.690 1 1.090 65.794 168.482
Dénem Sonu Bakiyesi 1.729.413 122.864 25 1.661 220.662 183.932
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 70.863 108 18 8 7.346 1114
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istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen

Onceki Dénem

Banka’nin Dogrudan ve

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakhiklari) Dolayli Ortaklar Tuzel Kisiler

Krediler ve Diger Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Ddénem Basi Bakiyesi 668.516 22923 224108 8.253 25.793 41.793
D&énem Sonu Bakiyesi 953.386 61.690 1 1.090 65.794 168.482
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 33.165 91 38 70 2774 702

Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduatailigkin bilgiler

istirak, Bagh Ortakhk ve
Birlikte Kontrol Edilen

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar (is Ortakliklari)

Banka'nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tiizel Kisiler

Mevduat CariDénem  OncekiDénem CariDénem Onceki Dénem CariDénem Onceki Dénem
Doénem Basi 154.208 204.325 86.051 75.693 235.532 126.686
D6énem Sonu 240.915 154.208 300.582 86.051 183.763 235.532
Mevduat Faiz Gideri 30.081 31.179 21.885 29.354 20.929 9.874

Banka’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlegmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (is Ortakliklari)

Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu
Gergege Uygun Deg. Farki

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklan

Risk Grubuna Dahil
Olan Diger Gergek ve
Tuzel Kisiler

K/Z Yansitilan islemler CariDénem OncekiDoénem CariDénem OncekiDonem CariDénem Onceki Dénem
Dénem Basi - - - - - -
Ddénem Sonu 331.010 - - - - -
Toplam Kar / Zarar 17.843 - - - - -

Riskten Korunma Amacli islemler

Ddénem Basi

Toplam Kar / Zarar

Taraflar arasinda bir islem olup
olmadigina bakilmaksizin Banka’'nin
dahil oldugu risk grubunda yer alan ve
Banka’nin kontroliindeki kuruluslarla
iligkileri:

Bankalar Kanunu'nun éngérdiigi
sinirlamalar hassasiyetle korunarak, ilgili
taraf grubuile iliskilerde normal banka
musteri iligkisi ve piyasa kosullari dikkate
alinmaktadir. Banka'nin aktiflerinin
ve pasiflerinin ilgili risk grubunun
hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve
toplam bilango icinde makul sayilacak
seviyelerde bulundurma politikasi
benimsenmistir.

iliskinin yapisinin yaninda, yapilan
islemin tiirii, tutari ve toplam islem
hacmine olan orani, baslica kalemlerin
tutari ve tiim kalemlere olan orani,
fiyatlandirma politikasi ve diger
unsurlari:

Risk grubunun nakdi kredileri 667.071
YTL (31 Aralik 2007: 449.373 YTL), Banka’'nin
toplam nakdi kredilerinin %1,34'U (31 Aralik
2007: %1,21), aktif toplaminin %0,75"idir
(31 Aralik 2007: %0,66). Toplam kredi ve
benzeri alacaklar 1.950.100 YTL (31 Aralik
2007: 1.019.181 YTL), aktif toplaminin
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%2,19'udur (31 Aralik 2007: %1,51). Risk
grubunun gayri nakdi kredileri 308.457
YTL (31 Aralik 2007: 231.262 YTL), Banka'nin
toplam gayri nakdi kredilerinin %2,17’sidir
(31 Aralik 2007: %1,87). Risk grubu
kuruluslarinin mevduatlar 725.260 YTL (31
Aralik 2007: 475.791 YTL), Banka’'nin toplam
mevduatinin %1,38'ini olusturmaktadir (31
Aralik 2007: %1,22). Risk grubu kuruluslari
ile yurutilen islemlerde piyasa fiyatlari
uygulanmaktadir.

Banka'nin dahil oldugu risk grubuile
yaptigi islemler neticesinde 23.357 YTL
(31 Aralik 2007: 58.403 YTL) finansal
kiralama borcu bulunmaktadir. Bu islemler
nedeniyle 7.934 YTL (31 Aralik 2007: 7.187
YTL) finansal kiralama gideri yaziimistir.
Ayrica risk grubuna 25.987 YTL (31 Aralik
2007: 37.502 YTL) henliz 6denmemis kredi
karti (POS) bedeli bulunmaktadir.

Risk grubundan alinan teknoloji hizmeti
nedeniyle 16.885 YTL (31 Aralik 2007:
17139 YTL) isletme gideri ve gruba yonelik
gayrimenkul kiralama islemleri neticesinde
1.462 YTL (31 Aralik 2007: 1.319 YTL)
tutarinda kira geliri yazilmistir.

Banka, kilit yonetici olarak
degerlendirilen Ust yonetimine 31 Aralik

2008 tarihi itibariyla 58.742 YTL (31 Aralk
2007: 29.616 YTL) 6deme gergeklestirmistir.

Yapilan islemlerin finansal tablolara
etkisini gorebilmek icin ayri agiklama
yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar
disinda, benzer yapidaki kalemler
toplami tek bir kalem olarak:

Yoktur.

Ozsermaye yontemine gore
muhasebelestirilen islemler:

31 Aralik 2008 itibariyla hazirlanan
konsolide olmayan finansal raporun 5.1.7
ve 5.1.8 no’lu istirak ve bagl ortakliklara ait
dipnotlarda belirtilmistir.

Gayrimenkul ve diger varhklarin
alim-satimi, hizmet alimi-satimi,
acente s6zlesmeleri, finansal kiralama
sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme
sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi,
lisans anlagmalari, finansman (krediler
ve nakit veya ayni sermaye destekleri
dahil), garantiler ve teminatlar ile
yonetim sozlesmeleri gibi durumlarda
islemler:

Banka ile grup sirketlerinden Garanti
Yatirim Menkul Kiymetler AS, Eureko
Sigorta AS, Garanti Emeklilik ve Hayat
AS arasinda acentelik s6zlesmeleri



bulunmaktadir. S6zkonusu acentelik
sozlesmeleri geregdi olarak, tum
subelerimiz sigorta Grtinlerinin musteriye
satilmasina aracilik hizmeti vermektedir.
Banka musterilerinin menkul kiymet
alim/satimina aracilik hizmetleri ise
ihtisas subelerinde (Yatirrm Merkezi)
verilmektedir.

Banka'nin ihtiyaci olan bazi varliklarin
alimi finansal kiralama yontemiyle
yapilmaktadir.

Banka, 11 Mart 2008 tarihinde net
defter degeri 40.581 YTL olan bir adet
gayrimenkuliini Dogus Holding AS'ye
35.000.000 ABD dolari (42.693 YTL) bedel
ile satmistir. Satis bedelinin 15.000.000
ABD dolari kismi pesin olmak Gzere tamami
tahsil edilmis ve bu islem sonucunda 2.112
YTL tutarinda gelir kaydedilmistir.

DESTEK HiZMETi ALINAN Kisi
VE KURULUSLAR

Bankalarin destek hizmeti almalarina

ve bu hizmeti verecek kuruluglarin
yetkilendirilmesine iliskin yonetmelik
kapsamina giren destek hizmeti kuruluslari
ve alinan hizmetler asagida belirtilmistir:

- Garanti Bilisim Teknolojisi ve Ticaret
T.AS: Network yonetimi, sistem yonetimi,
altyapi yonetimi ve destek hizmetleri,
uygulama yazilimlari, giivenlik hizmetleri,
politika ve proseddrlerin yonetimi
konularinda danismanlik hizmetleri.

« Garanti Odeme Sistemleri AS: Odeme
sistemlerine iliskin olarak danismanlik,
Urdin gelistirme ve tanitim hizmetleri.

« Garanti Konut Finansmani Danismanlik
Hizmetleri AS: Konut finansmani ve ipotek
finansmani finansal tGrinlerinin gercek

ve tiizel kisilere tanitilmasi, pazarlanmasi,
Urlin/sistem gelistirme alanlarinda
danismanlik hizmetleri.

KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Beyani

Garanti, 31 Aralik 2008 tarihinde sona
eren faaliyet déneminde asagidaki
aciklamalar paralelinde Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan dért ana bélimde
yayimlanan kurumsal yonetim ilkelerine
uymakta ve bu ilkeleri uygulamaktadir.
Banka, faaliyet raporu ve internet sitesini
bu uyum cercevesinde gtincelleyip
paydaslarinin hizmetine sunmaktadir. Pay
sahipleri surekli gtincel tutulan Garanti
internet sitesinden kapsamli bilgiye
ulasabilmekte, sorularini Yatinmci iliskileri
Birimi'ne yonlendirebilmektedirler.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Garanti'de yabanci yatirimci ve pay
sahipleriyle iliskileri yoneten Yatirmci
iliskileri Birimi hizmet sunmaktadir.
Ayrica, pay sahipligi haklarinin takibini
kolaylastirmayi teminen Genel Muhasebe
Midiirligi altinda istirakler ve Hissedarlar
Servisi bulunmaktadir.

Yatirimai iliskileri Birimi'nin baslica
gorevleri;

« Mevcut ve potansiyel yatinnmcilarla
iliskileri yritmek,

« Pay sahiplerini gelismeler hakkinda
duzenli olarak bilgilendirmek, sorularini
yanitlamak,

« Banka'yi tanitici sunumlar hazirlamak,
bilgilendirme toplantilari ve yurtdisi
tanitim toplantilari diizenlemek ve bunlara
dizenli olarak katilmaktir.

Yatinnma iliskileri Birimi:

Adi Soyadi Unvani

Telefon No

Birim, faaliyetleri cercevesinde 2008
yilinda toplam 23 yerli ve yabanci yatirmci
konferansina katilmis ve 750'yi agkin
yatirim sirketiyle munferit toplantilar
yapmistir. Bunlarin yani sira, telefon ve
e-posta araciligiyla gelen sorulara da yanit
verilmistir. Birim'in misyonu yoneltilen her
soruya zamaninda, eksiksiz yanit vermek ve
Garanti'yi en iyi ve en dogru bicimde temsil
etmek ve tanitmaktir.

istirakler ve Hissedarlar Servisi'nin Baslica
Gorevleriise;

+ Banka'nin Genel Kurul Toplantilarini
dizenlemek,

+ Banka'nin sermaye artirimi islemlerini
gerceklestirmek,

« Sermaye artinrmindan dogan bedelli
ve bedelsiz hisse senedi haklarinin
kullandiriimasini saglamak,

« Genel Kurul tarafindan kar dagitim
karari alinmasi halinde Ana Sézlesme’nin
45. Maddesi'ne gore kar dagitim
islemlerinin gerceklesmesini saglamak,

+ Banka ile ilgili yapilmasi gereken
kamuoyu agiklamalarinin Ozel Durum
Aciklama formatinda hazirlanip istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na gondermek,

» Subeler ve hissedarlar tarafindan
yoOneltilen hisse senediyle ilgili sorulara
zamaninda cevap verilmesini saglamaktir.

3.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

istirakler ve Hissedarlar Servisi'ne Banka
pay sahiplerinden, hisse senedi islemleri,
genel kurul toplantilari, sermaye artirimi,
kar payi alma islemleri ile ilgili olarak aylik
ortalama 200 adet soru gelmektedir.

Ayrica, 31 Aralik 2008 tarihinde sona
eren faaliyet dénemi icinde, sahibi
olduklari hisse senetlerinin durumu, vefat
sonrasinda hisse senetlerinin paylastirma

e-posta adresi

Handan Saygin Birim Mudurd  (0212) 318 23 50 HandanSay@garanti.com.tr
Oguz Aslaner Yénetmen (0212) 31823 58 OguzA@garanti.com.tr
Sinem Guchan Yonetmen (0212) 318 23 57 SinemGuc@garanti.com.tr
Hande Tunaboylu Yonetmen (0212) 318 23 54 HandeT@garanti.com.tr
Gokay Bobek Yetkili (0212) 31823 55 GokayB@garanti.com.tr
Mustafa Kemal Gen¢  Yetkili (0212) 318 23 53 KemalG@garanti.com.tr
Ekin Karaevli Yetkili (0212) 31823 59 EkinKa@garanti.com.tr

Faks: (0212) 216 5902

Genel Muhasebe Miidiirliigii - istirakler ve Hissedarlar Servisi:

Adi Soyadi Unvani Telefon No E-Posta Adresi

Hakan Ozdemir Yonetici (0212) 318 19 47 HakanOz@garanti.com.tr
Sevgi Demir6z Yénetmen (0212) 318 1945 Sevgid@garanti.com.tr
Ulka Singin Toprak Yetkili (0212) 318 19 46 Ulkusi@garanti.com.tr

Faks: (0212) 216 64 21
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islemleri, faaliyet raporu talepleri vb. gibi
konularda bilgi talebinde bulunan pay
sahipleri ve diger tictincii kisilere yazili
olarak cevap verilmistir.

Yatinimi iliskileri Birimi’'nde, telefon ve
e-posta yoluyla gelen aylik ortalama 300’e
yakin soru ve ayrica aylik ortalama 60'in
lizerinde mevcut veya potansiyel yatirmci
ve banka analistleriyle bire bir ve/veya grup
toplantilan diizenlenerek Garanti hakkinda
sorulan tim sorular yanitlanmaktadir.

Garanti'nin Tiirkge ve ingilizce dillerinde
hazirlanmis iki ayri yatinmcr iliskileri
internet sitesi bulunmaktadir.

« Tirkge yatinmci iligkileri sitesine
www.garanti.com.tr/yatirimci_iliskileri/

« ingilizce yatinmci iliskileri sitesine
www.garantibank.com/investor_relations/
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Adi gegen bu sitelerde, hisse senedi
bilgileri, tanitim amacl kurumsal bilgiler,
donemsel olarak yayimlanan mali tablolar
ve faaliyet raporlari, kurumsal yonetim ile
ilgili bilgiler, sosyal sorumluluk projeleri,
Banka'yi tanitan elektronik sunumlar ve
Banka'da meydana gelen gelismelere ait
duyurular yer almaktadir.

Doénem igindeki pay sahipligi
haklarindaki degisliklerle ilgili 6zel durum
agiklamalari IMKB'ye yapilmaktadir.

Ozel denetci atanmasi bireysel bir hak
olarak Banka'nin Ana Soézlesmesi’'nde
diizenlenmemis olup bu déneme kadar
Garanti'ye 6zel denetgi tayini konusunda
iletilen bir talep olmamistir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Banka, Genel Kurul Toplantisi'ni
Yonetim Kurulu tarafindan alinan karar
dogrultusunda gergeklestirir. Toplanti
oncesinde toplanti tarihi, yeri ve giindem
maddeleri hakkinda bilgiler pay sahiplerine
genel hiikiimler cercevesinde usulline
uygun olarak Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda yapilan 6zel durum agiklamasi
ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ile ulusal
gazetelere verilen ilanlar araciligiyla
duyurulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi 6ncesinde bilango,
kar-zarar tablolari ve faaliyet raporu hazir
edilmek suretiyle toplanti tarihinden
15 glin 6nce Banka web sitesinde,
tiim subelerde ve Genel Mudurliik'te
pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilarinda glindem
maddeleri gorusiilerek hissedarlarin
onayina sunulur. Pay sahipleri giindem
maddeleriyle ilgili soru veya goruslerini
yoneltebilir ve 6nerilerde bulunabilirler.
Yoneltilen sorular Tirk Ticaret Kanunu’'nda
belirlenmis usul ve ilkeler cercevesinde
degerlendirilerek yanitlanir. Oneriler ise
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Genel Kurul'un onayina sunulur; yeterli
nisapla onaylanmasi halinde oneriler karar
haline gelir. Genel Kurul toplanti tutanagi
ve hazirun cetveli Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilir ve istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na gonderilir. Ayrica, Genel Kurul
toplanti tutanaklari ve hazirun cetvelleri
pay sahiplerinin incelemesi amaciyla IMKB
ve Banka web sitelerinde ve Hissedarlar
Servisi'nde hazir bulundurulmaktadir.

Kanun geregi, Garanti Bankasi'nin ihrag
etmis oldugu hisse senetlerinden 206
adet hamiline hisse senedi harig diger tim
hisse senetleri nama yazilidir. Nama yazili
hisselerin Banka'nin pay defterine kaydi
icin bir sire ngorilmemistir.

5.0y Haklari ve Azinhik Haklan

Pay sahiplerinin oy haklari ve bu
haklarin kullanimina iliskin hiikkiimler
Banka Ana Sozlesmesi'nin 38 ve 39'uncu
maddelerinde yer almaktadir. Banka
Genel Kurul Toplantilarinda oy hakkinda
imtiyaz bulunmamaktadir. Banka’nin hakim
hissedarinin kontroliindeki sirketler Genel
Kurul Toplantisi’'nda oy kullanmaktadirlar.
Azinlik paylari yénetimde temsil
edilmemektedir. Banka Ana S6zlesmesi'nde
birikimli oy kullanimina iliskin bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar
Dagitim Zamani

Banka hisse senetlerinin kar dagitimina
iliskin esaslar Ana S6zlesmenin 45, 46 ve
47'nci maddelerinde agiklanmaktadir.
Banka gec¢mis yillarda karini sermayeye
ekleyerek bedelsiz hisse senedi olarak da
dagritim yapmistir. Banka kar dagitimini
Ana Sézlesme’nin 46'nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu karariyla Genel Kurul'un
onayina sunar. Dagitim karari Genel
Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde
yururlige girmekte ve alinan kararlar ayni
giin istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na
bildirilmektedir.

7. Paylarin Devri

Banka'nin Ana Sézlesmesi'nde pay
devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim
bulunmamaktadir. Pay devirleri, Banka Ana
Sozlesmesi ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu
dahil ilgili mevzuat hiikiimleri cercevesinde
gerceklestiriimektedir.

BOLUM I1- KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Il. B&Iim,
madde 1.2.2.de belirtildigi bicimde
yayimlanmis bir bilgilendirme politikasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte,
Garanti'nin Yatinmai iliskileri Birimi
mevzuatla belirlenen konular disinda

yatinmcilarla proaktif ve duizenli bir
bicimde detayl analiz, gtincel gelisme

ve ongdriler, strateji, rekabet ortami ve
pazar beklentilerini paylastiklari kapsamli
toplantilar organize etmekte, iletisimlerinin
acik, seffaf, tutarli ve zamaninda olmasina
6zen gostermektedirler.

Dogru ve zamaninda bilgi akislarini
teminen her ¢eyrek itibariyla agiklanan
mali tablolara iliskin bir sunum
hazirlanmaktadir. Bu sunum internet
ve e-posta yoluyla yatinmcilarla
paylasilmakta, organize edilen canl
telekonferans ile de duyurulmaktadir.
Yatinmci iliskileri Birimi araci kuruluglar
tarafindan dizenlenen yatirmci
toplantilarina diizenli katilarak Garanti
Bankasi’'ndaki ve sektordeki gelismeleri
aktarmakta ve ayrica glnluk olarak ilgili
her tiirli soru ve talebi telefon ve e-posta
yoluyla yanitlamaktadir.

9. Ozel Durum Agiklamalan

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ” Ozel
Durumlarin Kamuya Agiklamasi Tebligi”
cercevesinde istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'na 2008 yili icinde 85 adet 6zel
durum agiklamasi yapilmistir. Yil icinde
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
uyarinca 6zel durum agiklamalari igin
SPK veya IMKB tarafindan ek aciklama
istenmemistir. Banka, tim 6zel durum
aciklamalarini zamaninda yapmistir. Bazi
6zel durum agiklamalarinin ingilizce
tercimeleri ABD'de ihrag edilmis ve
Londra Borsasi’nda kote olan depo
sertifikalar kapsaminda ve yabanci
yatinmcilar bilgilendirmek amaciyla
New York ve Londra’daki Sermaye
Piyasalari Kurumlari'na génderilmekte
ve bu aciklamalar Yatinmai lliskileri
internet Sitesinde es zamanli olarak
duyurulmaktadir.

10. Sirket internet Sitesi ve ierigi

Garanti'nin Tiirkce ve ingilizce dillerinde
hazirlanmis iki ayri internet sitesi
bulunmaktadir.

« Tlirkge internet sitesine
www.garanti.com.tr ve

- ingilizce internet sitesine
www.garantibank.com adreslerinden
ulasilabilmektedir.

internet sitelerinde, Banka hakkinda
genel bilgilerle birlikte bankacilik, kredi
kartlari, yatirnm, sigorta, leasing, faktoring,
emeklilik, e-ticaret alanlarinda sunulan
rilin ve hizmetler hakkinda detayl bilgiler
yer almakta, ayrica internet subesinde
bankacilik islemleri yapma olanagi
bulunmaktadir.

Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlanmis
olan internet sitelerinde Yatinmai iligkileri
Boluimd altinda; hisse ile ilgili ayrintili



bilgiler (listeleme ve kote bilgileri, hisse
performansina iliskin finansal data,
sermaye artinmlari, temetti oranlar,
analist listesi, kredi rating’leri, yatirnmcilara
yonelik “Stockwatch” isimli li¢ ayda bir
yayimlanan biltenler, son durum itibariyla
ortaklik ve yénetim yapisi, BDDK ve
uluslararasi muhasebe standartlarina gére
hazirlanmis periyodik mali tablo, rapor

ve sunumlar, makroekonomiye iliskin
gelismeleri iceren rapor ve sunumlar,
kurumsal bilgiler, yillik faaliyet raporlar,
o6zel durum agiklamalari, sosyal sorumluluk
projeleri, kurumsal yonetim bilgileri ve
oduller) bulunmaktadir.

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay
Sahibi /Sahiplerinin Agiklanmasi

Banka'nin gergek kisi nihai hakim pay
sahibi/sahiplerine iliskin olarak dolayli ve
karsilikli istirak iliskilerinden arindirilmak
suretiyle kamuya herhangi bir aciklama
yapilmamaktadir.

Garanti'nin nihai hakim hissedari halen
kamuoyunun bilgisi dahilinde olan bir
husustur. Ayrica aciklama yapilmasini
gerektirmeyecek kadar kamuoyunda bu
hususa iligkin bilinirlik mevcuttur.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda
Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Mevcut yasal diizenleme, iceriden
ogrenilebilecek durumda olan kisilerin her
miuinferit olayda ayri ayri belirlenmesini
gerektirdiginden iceriden 6grenilebilecek
durumda olan kisilerin listesi kamuoyuna
duyurulmamaktadir.

BOLUM 111 - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri toplantilar, IMKB'ye
yapilan 6zel durum agiklamalari, basin
bultenleri, gazete ilanlari, faaliyet raporlari
ve sirket ici duyurular ile diizenli olarak
bilgilendiriimektedir. Menfaat sahiplerinin
bilgilendirilmesi gereken konulara internet
sayfasinda detayli yer verilmesi ile gtincel
bilgiye kolay erisim saglanmaktadir. Banka
musterilerinin Garanti hizmet ve trinleri
hakkindaki bilgi talepleri ve istekleri
Banka'nin tim birimleri tarafindan en etkin
bicimde karsilanmaktadir.

Calisanlarin bilgilendirilmesi amaciyla
olusturulmus olan kurum igi portalda,
calisanlariilgilendiren tiim konularla
ilgili prosediirler, bildiri ve duyurular ile
dokumanlar yer almakta ve bu bilgilere
farkh noktalardan aninda ve en etkin
bicimde ulasilabilmesi saglanmaktadir.
Ayrica her yilin baginda yapilan
Vizyon Toplantilarinda ge¢mis yilin
degerlendirmeleri ile bir sonraki yilin

hedefleri Genel Midur'tin agzindan tim
cahisanlar ile paylasiimaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Banka, tim menfaat sahiplerini
gozeterek, triin ve hizmet kalitesini
gelistirip i¢ ve dis musteri beklentilerini
karsilamay1 amaglamaktadir. Bunu
gerceklestirmek icin bittin sistemlerini
stirekli gelisime yonelik olarak tasarlamaya
6nem vermektedir. Menfaat sahipleri
ozel tasarlanmis sistemler ve toplantilar
araciligiyla yonetime katilabilmektedirler.

Garanti Bankasi musterilerinin, bilgi
taleplerinin karsilanmasinin yani sira,
onerilerinin degerlendirilmesi ve
sikayetlerinin ¢ozulmesine odakli olarak
calisan Hakli Misteri Hatti tim musterilere
hizmet vermektedir. Misterilerimiz internet
sayfamizdan veya 444 0 338 numarali
telefondan taleplerini, sikayetlerini ve
yonetime iliskin goris ve dnerilerini her
zaman iletme imkanina sahiptir.

Calisanlarin yonetime katihmini
saglamak icin cesitli toplantilar
dizenlenmekte ve karsilikh fikir alisverisleri
saglanmaktadir. Ayrica galisanlarin
yonetime katilimini tesvik etmek amaciyla
oneri sistemi gelistirilmistir. Calisanlar
her konuda iyilestirme ve gelistirmeye
yonelik 6nerilerini sistem araciligiyla
paylasabilmekte ve uygun bulunan éneriler
uygulamaya alinip 6dillendirilmektedir.
Sistemin bir pargasi olan Ayin Konusu
uygulamasi ise siiregelen projelerle ilgili
calisanlarin gorislerini almak icin bir kanal
olarak kullaniimaktadir.

15. insan Kaynaklari Politikasi

Garanti'nin insan kaynagina bakisinin
temelinde insana yatirim ilkesi yer
almaktadir. Tim gelismelerin arkasinda
insan kaynagi oldugunun bilinciyle geng
ve yaratici beyinleri strekli olarak Banka'ya
katmak, egitmek ve gelistirmek, calisanlara
yeteneklerini gésterebilecekleri ortamlar
saglamak, firsatlar sunmak, basarilarini
gormek ve édillendirmek tiim sistemin
temel yapi taslarini olusturmaktadir.

Garanti'nin insan kaynaklar politikasi;
insana 6nem ve Oncelik vermek,
stirekli yatinm yapmak, egitimler igin
gerekli kaynadi ayirmak, kurum icinden
yiikselmeye dncelik tanimak, bu amacla
programlar uygulamak, insan kaynaklari
sistemleri gelistirmek, acik iletisim
ortaminin énculigiini yaparak katihmciligi
saglamak, adil ve objektif tutum
sergilemek ve uluslararasi standartlarda
uygulamalar gelistirmek seklinde
Ozetlenebilir.

Bu cercevede, insan Kaynaklari
Mudirligu'niin misyonu, érgitin is

hedeflerine ulagma stirecinde etkin insan
kaynaklari politikalari uygulayarak stratejik
bir rol Gistlenmektir. insan Kaynaklari
Mudurliigu bu amacla Garanti'nin etik
degerleri cercevesinde; Banka is hedeflerini
bilmek, is kollarina ve sahaya yakin olmak,
dogdru goreve dogru kisiyi yerlestirmek

icin objektif 6lgme ve degerleme

arag ve yontemleri uygulamak, banka
stratejileri dogrultusunda insan kaynaklari
uygulamalari gelistirmek, calisanlarin
motivasyonlarini artirici calismalar
yapmak, calisanlara kendilerini ifade
edebilmeleriicin acik iletisim ortamlan
yaratmak, calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri,
gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
“kariyer danismanhg” yapmak ve kisisel
gelisim icin gerekli egitimlerin alinmasini
saglamak ilkeleriyle hareket etmektedir.

Calisanlarla iligkileri yuritmek amaciyla
Banka'da son dokuz yildir faaliyet gosteren
ve “Isveren Marka Yénetimi ve Calisanla
iliskiler” fonksiyonlarindan sorumlu olan
bir yapilanma mevcuttur.

Tum kurum ici ylkselmeler ve gorevler
arasi gegisler icin standart kriterler
(deneyim, gérevde calisma suresi,
performans, yetkinlik degerlendirmesi,
sinav, milakat vb.) olusturulmus ve kariyer
haritalari kapsaminda seffaf bir yaklasimla
tlm Banka'ya ilan edilmistir. Garanti'de
calisanlar, sectikleri kariyer yoluna gére
yonlendirilmekte ve desteklenmektedir.

Banka'nin Ucret sistemi, géreve gore
licretlendirme temeline dayanir. Benzer
isi yapan kisiler benzer licret almaktadir.
Gorevler, o gorevin gerektirdigi yetkinlikler,
tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi
objektif kriterlerle puanlanmakta ve
tcretlendirilmektedir.

Garanti'nin performans sistemi ise
hedeflere ve bunlarin gergeklestiriimesine
bagl olarak ¢alisanlarin performansini
ol¢cmektedir. Banka'nin calisanlarina
EVA (Economic Value Added/Ekonomik
Katma Deger) finansal basari metrigine
ve Sat Kazan prim sistemine gore basari
primi 6denmektedir. Bu ve benzeri
sistematik yaklasimlar sonucunda,
Garanti'nin ¢alisanlarindan ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikayet glindeme
gelmemektedir.

Sistematik prim ve performans modelleri,
calisanlar arasinda adaleti saglarken, ayni
zamanda gider yonetimi ve verimlilikte de
6nemli ve etkin yonetim araglari olmustur.
Karlilik ve Risk Yonetimine dayali EVA modeli
ile ilgili 2003 yilindan itibaren yapilan
o6demeler, tiim sube calisanlarinda bu kriterler
kapsaminda 6nemli farkindalik saglamistir.

Uc ayda bir yapilan sektér analizleri ile
gerek Ucretlerin, gerek sube ve genel
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miudurlik calisan sayilarinin, gerekse de
sube devinimlerinin takibi saglanarak,
sektor dinamiklerinin insan kaynagi
stratejilerindeki etkileri goz 6niine
alinmistir. Sahip oldugu dustik devinim
oranlari ve kontrolll kisi basi personel
giderleri ile Garanti, sektérde 6nci bir
konuma sahiptir.

2009 yilindaki kontrolli biiylime stratejisi
cercevesinde, yeni sube acilislari ve acik
pozisyonlar icin bolge ici ve bolgeler arasi
kaydirmalara dncelik verilecektir. Askerlik,
dogum izni, Ucretsiz izin, tayin gibi stirekli
ayrilislarda arti yedekleme yerine, mevcut
kadroyla is yuki karsilanacaktir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler
Hakkinda Bilgiler

Musteri Memnuniyeti Midurligu,
“Musteri memnuniyeti kiilttrtiniin Banka
genelinde yayginlagmasini saglamak,
musteri bagliligi ve sadakatini en yiliksek
diizeyde tutmak” amaciyla 1 Ocak 2001
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Musteri Memnuniyeti Midurligu,
Garanti’'nin musterilerine “Hakll Musteri
Hatti” markasiyla hizmet sunmaktadir.
Garanti, misteri memnuniyeti konusunda
bagimsiz bir birim olugturan Turkiye'deki
ilk ve tek banka olma 6zelligini
korumaktadir.

Hakl Musteri Hatti, Sikayet Yonetim
Sistemi’nin kalitesini British Standards
Institution’dan (BSI) aldigi ISO 10002:2004
sertifikasiyla belgelendirmistir. Garanti
Bankasi miikemmel misteri memnuniyeti
saglayan sikayet yonetim sistemini
uluslararasi standartlarda belgeleyen ilk
Tirk Bankasi olmustur.

Garanti musterileri her turli sorun ve
sikayetini Hakli Misteri Hatti'na tim
kanallardan iletebilmektedir.

Telefon: 444 0 338

internet: http://www.garanti.com.tr/
hakli_musteri_hatti/

E-posta: haklimusteri@garanti.com.tr

Mektup: PK 338 AVPIM/ISTANBUL

Faks: (0212) 630 16 68

Sikayet Kutusu: Tim sube hollerinde

Hakl Musteri Hatti'na sikayetini ileten
miusterilerin memnuniyet dlgiimlemesi
yapilmaktadir. Bu amagla www.garanti.
com.trinternet sitesinde yer alan
Hakli Misteri Hatti sayfasina musteri
memnuniyeti anketi koyularak musterilerin
hakli musteri hattindan almis olduklari
hizmetlerden memnun olup olmadiklari
sorgulanmakta, musteri cevaplari
raporlanmaktadir.

Ayrica musteri tarafindan iletilen sikayet
mesaji ¢oziimlenip mesaj kapatildiktan
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sonra musteriye SMS gonderilerek
vermis oldugumuz hizmetten memnun
olup olmadigi sorgulanmakta, misteri
cevaplari alinarak raporlanmaktadir. Anket
ve SMS gdnderimi sonucunda verilen
hizmetten memnun olmayan musteriler,
memnuniyetlerini saglamak amaciyla
tekrar aranmaktadir.
Musteri mesajlari 3mweb programina
girilmektedir. Programda mesajlarin
acihis tarihi, gelis sekli, geri donis sekli,
mesajlarin grup-kanal-kategori konulari
kaydedilir. Diger kaydedilen alanlar:
Sube-ATM-personel sikayeti ise bunlarin
kod ve adlari; ¢6ziim kisminda ise
sikayetin haklligi, memnuniyet saglanip
saglanamadigi, sorunun kaynag, faiz iptali
ya da zarar tazmini yapilmis ise tutarlari;
ozlr-jest amach hediye gonderilmis ise
ady; 6neri ise uygulanabilirligi. Ayrica
misterinin demografik ve iletisim bilgileri,
verimliligi ve bagli oldugu sube-portfoy
bilgilerine musteri numarasi girilerek
otomatik olarak ulasilmaktadir. 3mweb
programina girilen tim bu bilgilere gore
Business Objects programindan istenen
detayda ve on-line rapor alinabilmektedir.
Raporlarin gruplanmasinda su mantik
uygulanmaktadir: Sikayetlerin en ¢ok hangi
konularda yogunlastigini ve musterilerin
en ¢ok hangi konularda hassas olduklarini
tim Banka calisanlaryla paylasmak
amaciyla, aylik mesaj adetleri grup-kanal-
kategori-konu bazinda yayimlanmaktadir.
Ozellikle kredi karti, Cagri Merkezi, internet
subesi ve personel mesajlari konusunda sik
tekrarlanan sikayetleri gidermek amaciyla
dizeltici onlemler alinmasi icin ilgili
birimlere detayli raporlar sunulmakta ve
periyodik toplantilar yapiimaktadir.
Misterilerin sube ya da personel ile
ilgili sikayetlerinin, aninda sube mudiirleri
ile paylasilarak bilgi edinilmesi ve
onlem almasina olanak saglanmaktadir.
Miisteriler bazi durumlarda sikayetlerini
Hakli Msteri Hatti yerine, bazi tiiketici
internet sitelerine, kamu kurumlarina
ya da basina iletmektedirler. internet
siteleri, Banka tarafindan guinliik olarak
taranmakta, basina yansiyan sikayetler
Reklam ve Tanitim Madrliigi, kamuya
intikal edenler ise Hukuksal Danismanlik
birimi ile koordineli olarak ¢6ziime
kavusturulmaktadir. Musteriler, Banka'nin
kusur ya da ihmali nedeniyle magdur
olmus ise, magduriyet faiz iptali ya da zarar
tazmini yoluyla giderilmektedir. Bu konuda,
birim mudurlerinin 1.000 YTLye kadar
yetkisi vardir. Bu yetkiyi asan tutarlar icin
Genel Middr Yardimcisi'nin onayi alinir.
Hakl Misteri Hatti tim misterilerin
sikayet ve sorunlarina tek merkezde,

kalite standartlarina uygun bir bicimde
etkin ve seri ¢c6zim bulmanin diginda,

musteri memnuniyeti kiiltGrindn tim

Banka genelinde yayginlasmasi icin de
calismaktadir.

Bu amacla;

« Misterilerden takdir veya tesekkir
mesajl alan personel, basari programi
kapsaminda 6dillendirilerek tesvik
edilmektedir.

« Garanti'nin tim subeleri ziyaret edilerek
Banka'nin vizyonu, ¢alisma yontemi ve
calisanlardan beklentiler anlatiimaktadir.

« Birimin 6ncultgiinde ve her kesimden
Garanti calisaninin katihmiyla Garanti
Musteri Memnuniyeti Anayasasi
olusturulmustur. Musteri Memnuniyeti
Mudurligu, Garanti Miisteri Memnuniyeti
Anayasasi’nin 6zline uygun olarak
uygulanmasinin takipciligini yapmaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Garanti, verimli, karh, uzun vadeli
ve slirdirulebilir bir biylime stratejisi
izleyerek, ekonomiye ve topluma
deger katan bankacilik hizmetleri
tasarlamaktadir. Kurumsal misyonunun
bankaciligin da 6tesinde oldugu inanciyla,
ayni yaklagimi izleyerek, kiltur, sanat,
cevre, egitim ve spor alanlarini stirekli
destekleyen Garanti, bu destegiyle
maddi ve manevi birikimini aktarmayi,
yasam kalitesini artirmayi ve topluma
karsi sorumlulugunu yerine getirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla, bireyin ve
toplumun vizyonunu gelistiren, deger
katan, aydinlatan uzun soluklu ulusal ve
uluslararasi projeleri, hem kendi kulttir
kurumlarinin ¢atisi altinda tasarlamakta,
hem de ulusal ve uluslararasi projelere
uzun soluklu sponsorluk destegi
vermektedir.

Garanti, kurum degerleri arasinda yer
alan ve “Toplumsal Paylasim Projeleri”
olarak adlandirdigi calismalara, dncelik
vermektedir. Projeleri secerken;
surdurulebilir olmasi, isbirligi yapilan
kurumla “ortak” gibi calisilabilmesi,
toplumun yasam kalitesine katkida
bulunmasi ve en 6nemlisi kurum kimligiyle
uyumlu olmasi kriterlerini esas almaktadir.
Garanti, destek verdigi tim bu projelerle,
toplumun kultirel birikiminin yani sira
kendi kurum kltirind de gelistirmeyi
amaclamaktadir.



BOLUMIV - YONETiM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi,
Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu sekiz tyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyeleri
icinde icraci tiyeler, Yonetim Kurulu
Baskani Ferit Faik Sahenk, Genel Mudur
Ergun Ozen, Stileyman Sézen, Ahmet
Kamil Esirtgen, Denis Arthur Hall ve Dmitri
Lysander Stockton'dir.

Yénetim Kurulu'nda Bankacilik
Kanunu'ndaki diizenlemelere paralel
olarak icrai gorevi bulunmayan iki tye
ise Muammer Clineyt Sezgin ve Des
O’Shea’drr.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda
baska gorev veya gorevler almasinin
belirli kurallara baglanip baglanamadigi
ve/veya sinirlandirlip sinirlandiriimadigi
hususunda Tirk Ticaret Kanunu’na ve
ilgili diger mevzuata uygun dizenlemeler
benimsenmistir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Garanti'de Yonetim Kurulu Giye
secimi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
IV. Bolimi'nin 3.1.1,3.1.2 ve 3.1.5
maddelerinde yer alan niteliklerle ortiistip
Bankalar Kanunu'nun ilgili maddelerine
istinaden gerceklestirilmektedir.

20. Sirket’in Misyon ve Vizyonuile
Stratejik Hedefleri

Garanti'nin vizyonu Avrupa'da en iyi
banka olmaktir. Banka'nin misyonu ise,
etkinligi, cevikligi ve 6rglitsel verimliligiyle
musterilerine, hissedarlarina, calisanlarina,
topluma ve cevreye kattigi degeri stirekli
ve belirgin bir bicimde artirmaktir.

Vizyon ve misyonu, Garanti’nin ingilizce
ve Turkge internet sitelerinde kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir. Ayrica gerek
Yonetim Kurulu gerekse Garanti'nin Gst
yonetimi yazili ve s6zli medya araciligiyla
yaptiklari gériisme, réportaj ve diger
yayinlarla Banka’nin misyon ve vizyonunu
kamuoyuna duyurmaktadirlar.

Garanti'nin stratejisi ve stratejisinin temel
yapi taslarina iliskin bilgi, yillik raporun
8.sayfasinda yer almaktadir.

S6z konusu strateji cercevesinde
Garanti'nin butgesi, kisa, orta ve uzun
vadeli is planlari olusturulmakta; hedef
gerceklesme raporlari haftalik olarak
izlenmekte ve her li¢ ayda bir Banka
st yonetimi ayri ayr sube ve bélge
mudiirlikleriyle hedef gerceklesmelerine
iliskin performans toplantilari
duzenlemektedir. Ayrica stratejik hedeflere
yonelik fiili gerceklesmeler, Garanti'nin
yonetim bilgilendirme ve raporlama (MIS)
altyapisi, sistemler ve ekranlar vasitasiyla
da anlik olarak izlenebilmektedir.

21. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

ic denetim ve risk yénetim politika ve
stratejilerini olusturmak ve islerligini
kontrol etmek, nihai olarak Yonetim Kurulu
fonksiyonlari arasinda yer almaktadir. Buna
uygun olarak, i¢c denetim faaliyetlerini
yuriten Teftis Kurulu Bagkanhg, i¢ kontrol
faaliyetlerini yiiriiten i¢ Kontrol Merkezi,
risk yonetim faaliyetlerini ylruten Risk
Yoénetim Midirligi, dis dolandiricilik
eylemlerinin izlenmesi ve engellenmesi
faaliyetlerini yirtten Glvenli Operasyon
Mudurligi ve kara paranin aklanmasinin
onlenmesine yonelik faaliyetleri ylriten

Uyum Goérevlisi, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olarak ¢alismaktadir. Bu
fonksiyonlari yerine getiren birimler,
erkler ayriligi prensibine uygun olarak
yapilandirilmistir ve icraci faaliyetlerden
bagimsiz bir bicimde ¢alismakta,
raporlamalarini dogrudan Yonetim
Kurulu'na yapmaktadirlar.

Mevcut yapilanmanin Banka
organizasyonu icindeki yeri asagidaki
gibidir.

ic Kontrol Sistemi; Yénetim
Kurulu'nun belirledigi cercevede,
Banka'nin faaliyetlerinin mevzuata
ve i¢ diizenlemelere uygun olarak
yurutulmesini, muhasebe ve raporlama
sisteminin bittinligind, giivenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini
saglamak lzere her diizeydeki Banka
personeli tarafindan uyulacak ve
uygulanacak surekli kontrol faaliyetleri
ve bunlara iliskin mekanizmalarin
bitiintiinden olugmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanlgi, Bankacilik
Kanunu basta olmak tizere yasal
diizenlemeler ve Banka yonetmeliklerine
uygun bicimde ve gtinliik faaliyetlerden
bagimsiz olarak, oncelikle i¢ kontrol
ve risk yénetim sistemlerine yonelik
olmak lzere, Banka'nin tim faaliyet ve
birimlerini kapsayacak bicimde sistematik
denetimler yapmaktadir. Bu cercevede,
Banka'nin yurtici ve yurtdisi subeleri ile
genel mudirlik birimleri ve Garanti'nin
konsolidasyona tabi ortakliklarinda
denetim calismalari gerceklestirilmektedir.

ic Kontrol Merkezi, Banka icinde saglikli
bir i¢ kontrol ortaminin olugturulmasini
ve koordinasyonunu, Banka faaliyetlerinin

Yonetim Denetim
Kurulu Komitesi
Risk Yonetimi | jl
Miidirligi I
|
icKontrol | B
Merkezi I
|
TeftisKurulu | 2
Baskanligi I
I
Genel Miidir Giivenli !
L yon f---oooooot
Miidiirligii
Finans Stratejik
ve Planlama Uyum
Muhasebe Baskanligi Gorevlisi
Teknoloji Insan _— Finansal
Operasyon Kaynaklan Bireysel Hazine Ticari g;lgﬁ!ten?;r:r Kurumlarve Uluslararasi is Hukuk Destek Krediler
Yonetimive ve Yatinm Bankacilik Bankacilik Byan§kac|I| il Kurumsal Geligtirme Hizmetleri Hizmetleri
Merkezi Pazarlama| | Bankaciligi 9 Bankacilik
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yOnetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak diizenli, verimli ve etkin bir bicimde
mevcut mevzuat ve kurallar cercevesinde
yuritilmesini, hesap ve kayit diizeninin
butunluagund, glvenilirligini saglamaktadir.
Bu kapsamda, gorevlerin fonksiyonel
ayrihgi, yetki ve sorumluluklarin paylagimi,
mutabakat diizeninin kurulmasi, stireclere
oto kontrol ve sistemsel kontrollerin
yerlestirilmesi ve maruz kalinan risklerin
tanimlanmasi ve izlenmesi yoniinde
altyapilar olusturulmaktadir. Ayrica,
uluslararasi piyasalarda “compliance” olarak
tanimlanan fonksiyonu yerine getirmek
lizere i¢ Kontrol Merkezi biinyesinde Uyum
Kontrolleri B6lumu olusturulmustur. Boltm,
Banka'nin gerceklestirdigi her turlt islemin
yasalara, banka ici politika ve kurallarla
bankacilik teamdillerine uyumuna yénelik
mevcut kontrol mekanizmalarini koordine
etmektedir. Uyum kontrolleri kapsaminda
yeni Urlin, hizmet ve bunlara iligkin stiregler
uygulama dncesinde kontrol edilmektedir.
Risk Yonetim Sistemi, Yonetim Kurulu'nun,
Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin
ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna
bagl olarak faaliyetlerin niteligini ve
duzeyini izlemek, kontrol altinda tutmak
ve gerektiginde degistirmek amaciyla
uygulamaya koydugu standart belirleme,
bilgilendirme, standartlara uygunlugu
tespit etme, karar alma ve uygulama
stirecine iliskin mekanizmalarin timiini
olusturmaktadir. Banka'nin faaliyetlerinden
kaynaklanan tiim risklerin bir arada
olciildiigl ve istirak risklerinin de dikkate
alinarak yonetildigi, mevzuatla uyumlu
entegre bir risk ydnetimi sistemi kurmak ve
bu sisteme dayali olarak Garanti'nin degerini
maksimize edecek optimum risk-getiri-
sermaye dengesini kurmaya doniik bir yapiyi
Banka genelinde olusturmak Risk Yonetimi
Mudurligi’niin fonksiyonlarindandir.
Karmasiklasan ve ileri teknoloji kullanilarak
yapilan dolandiricilik eylemlerine daha
etkin ¢oztimler gelistirmek ve nlemler
getirmek amaciyla, “bitiinsel dolandiricilik
onleme” yaklasimi icinde olan Garanti,
farkl yapilar altinda faaliyet gosteren, kredi
karti, internet ve basvuru dolandiricihk
onleme ekiplerini Glivenli Operasyon
Madurligi adiyla tek birim altinda
toplamistir. Bu yaklasim ve yapilanma
ile konusunda onculiik ederek yenilik
getirmistir. Birim butiinsel bir yaklagimla
dolandiricilik eylemlerini 6nleyerek, bu
eylemler nedeniyle maruz kalinan risklerin
minimize edilmesini, Banka kayiplarinin
azaltilmasini, daha etkin operasyonel
glivenlik 6nlemlerinin tesis edilmesini
hedeflemektedir. Tespit edilen stipheli islem
ve basvurulardaki hata payinin azaltilarak
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zaman ve isglcl tasarrufu saglanmasi,
operasyonel verimliligin artirilmasi ve Banka
genelinde glvenli operasyon kiiltiiriiniin ve
bilincinin yerlestirilmesi de birimin hedefleri
arasindadir.

ilgili birimlerin ¢aligmalar dogrudan
Yénetim Kurulu Uyesi'ne raporlanmakta,
ayrica Denetim Komitesi'nde diizenli
olarak degerlendirilmekte ve aksiyonlar
planlanmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleriile
Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Garanti Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticilerinin yetki ve sorumluluklarina
ait detaylara, Garanti web sitesinde
yayimlanmakta olan Banka Ana
Sozlesmesi'nin 18. ve 32. maddelerinde acik
bir bigcimde yer verilmistir.

23, Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslarn

Yonetim Kurulu toplanti giindemi esas
olarak Genel Mudur'in gérisme talep ettigi
hususlar ile Yonetim Kurulu lyelerinden
herhangi birinin glindeme ilave edilmesini
istedigi konulardan olusmaktadir.

Yonetim Kurulu ayda bir kez toplanmakta,
toplanti guinleri yilbaginda btin tyelere
sirkiile edilmektedir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda ve Genel
Mudirlikle iletisimi saglamak tzere bir
sekreterya kurulmus bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin Yénetim
Kurulu toplantilarinda dogal olarak her
konuda farkli gorus, agiklama ve bu konuda

kararlara serh diisme olanagi bulunmaktadir.

Garanti Yonetim Kurulu'nda yasal
diizenlemelere paralel olarak bagimsiz Giye
bulunmamaktadir.

24, Sirketle Muamele Yapma ve
Rekabet Yasag:

Banka Yonetim Kurulu lyelerinin dénem
icinde Garanti ile islem yapmalari ve rekabet
yasaginin uygulanip uygulanmamasi
konularinda, Yénetim Kurulu tyelerinin
islem yapmalari ve rekabet etmeleri
halinde olusabilecek ¢ikar catismalarini
duizenleyen Tirk Ticaret Kanunu’nun 334.
ve 335. maddelerine paralel uygulamalar
benimsenmistir.

25, Etik Kurallar

Banka'nin, kurumsal yonetim ilkeleri ve
etik degerlere verdigi 5nem paralelinde
calisanlarinin davranislarini ve is iliskilerini
diizenlemek amaciyla insan Kaynaklari
Mudiirliigi tarafindan belirlenmis bir Etik
ilkeler El Kitabi ve bu konuda yayinlanmis bir
duyuru bulunmaktadir.

Etik ilkeler El Kitabi'nda Banka
kaynaklari, iliskiler, risk, firsat esitligi ve
sorumluluklar ile cinsel taciz konularinda
etik ilkelere yer verilmekte, etik ilkelere
uygun calisma ortaminin yaratilmasinda

yoneticilerin sorumluluklari belirtilmekte

ve etik ilkelere aykiri davranislarda Banka
Disiplin Kurulu'nun yetkili oldugu cezalar
aciklanmaktadir. Kitapta yer verilen etik
ilkelere aykiri davranislar, yasalara, topluma
ve Garanti'nin deger yargilarina ters diisen,
calisanlarin ve musterilerin haklarini ihlal
eden, Banka'nin operasyon maliyetini
yukseltip, verimliligi diistiren tiim faaliyetleri
kapsamaktadir.

Garanti'nin inanci; toplam kalite
anlayisinin, ancak dogruluk, diirtstlik
ve saygl temeline dayali insan kaynaklari
politikasinin, calisma prensiplerinin ve
etik ilkelerin 6diinstiz uygulanmasiyla
gerceklesecegidir. Etik ilkeler El Kitabi'na
ek olarak, vazgegilmez degerler gerek
tlim calisanlara agik intranet sitesinde
gerekse kamuoyuna agik internet
sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica Garanti,
musteri odaklilik felsefesi paralelinde
ilke ve degerlerini Misteri Memnuniyeti
Anayasasi kitap¢igi altinda toplayarak tlim
calisanlarinin ve misterilerinin bilgisine
sunmustur.

26. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

Garanti, kurumsal ydnetim prensiplerine
verdigi 6Gnemin bir sonucu olarak,
olusturulmasina iliskin herhangi bir yasal
diizenleme olmadigi dénemde, Yonetim
Kurulu’nun denetim ve gézetim faaliyetlerini
yerine getirmesine yardimci olmak, Banka
ve yatinmcilarin ¢ikarlarini daha etkin
bir bicimde korumak amaciyla Denetim
Komitesi'ni olusturmustur.

Komite, nihai ve birinci derece
sorumluluk Yonetim Kurulu'nda olmak
lizere 2001 yilindan itibaren etkin bir
bicimde ¢calismaktadir. Komite'nin gorev
ve sorumluluklarinin Bankacilik Kanunu ve
bu konudaki yonetmeliklerle tam olarak
uyumlu hale getirilmesine yonelik ¢alismalar
tamamlanmistir.

Denetim Komitesi ve diger komitelerin
kurulus ve isleyisi ile ilgili detayl bilgiye bu
raporun “Komiteler ve Komite Toplantilarina
Katihm” bélimiinde yer verilmektedir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali
Haklar

Yonetim Kurulu tyelerine huzur hakki
verilir. Huzur hakki bedeli Genel Kurul
Toplantisi'nda belirlenerek istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi'nda ilan edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve yoneticilerine
Banka tarafindan kullandirlacak
krediler Bankacilik Kanunu’nun 50.
maddesinde belirli bir cerceve icinde
kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerine
ve yoneticilerine bu cerceve disinda kredi
kullandirnimamaktadir.
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Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Telephone +90(212) 317 74 00
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. Fax +90{212) 3177300
Yapi Kredi Plaza C Blok Kat 17 Internet  www.kpmg.com.tr
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
TURKIE GARANTI BANKASI ANONiM SIRKETI YONETIM KURULU'NA:

Tiirkiye Garanti Bankas Anonim Sirketi'nin (“Banka”) 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait gelir tablosu, nakit
akig tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir 6zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulunun Sorumluluguna iligkin Agiklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin T Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina
{liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlan ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla Gnemlilik arzeden dlciide yanlis
bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iligkin Agiklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar iizerinde gorils bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gergeklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yanetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina
uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin nemlilik arzedecek dl¢iide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz denetim planlanmig ve
gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kanit toplamaya yonelik denetim teknikleri
uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gériisiiniin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii:

Gordstimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, biitiin onemli taraflariyla, Tiirkiye Garanti Bankasi A$'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibaniyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait faaliyet sonuglan ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37'nci maddesi geregince yilriirliikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina liskin yayimlanan diger yanetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 12 Subat 2009 Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

WMM

Murat ALSAN
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi
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TURKIYE GARANTi BANKASI AS'NIN
31 ARALIK 2008 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad.
No:2 Besiktas 34340 Istanbul
Telefon: 212318 18 18

Faks: 212216 6422
www.garanti.com.tr
investorrelations@garanti.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige
gore hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asagida yer alan bélimlerden olusmaktadir:

1Banka Hakkinda Genel Bilgiler

2. Bankanin Konsolide Olmayan Finansal Tablolari

3.1igili Dénemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina iliskin Agiklamalar
4.Bankanin Mali Biinyesine iliskin Bilgiler

5. Konsolide Olmayan Finansal Tablolara liskin Actklama ve Dipnotlar

6. Diger Aciklama ve Dipnotlar

7.Bagimsiz Denetim Raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlan, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayrtlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi miiddetce bin Yeni Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmig olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

Pt b e 44,

Ferit F. Sahenk S.Ergun Ozen Aydin Senel Mustafa Keles M. Ciineyt Sezgin Des 0'Shea
Yonetim Kurulu Baskani Genel Miidiir Genel Midiir Yardimaisi Finansal Muhasebe Yoneticisi Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Bu finansal rapor leilgili olarak sorularn iletilebilecegi yetkili personele iliskin bilgiler
Ad-Soyad/Unvan: Handan SAYGIN/Yatinmai liskileri Midiirii

Tel No: (0212) 318 23 50
Fax No: (0212) 216 59 02
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

1 GENEL BILGILER
1.1 Banka’nin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi:

Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) kurulmasina 11 Nisan 1946 tarih ve 3/4010 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin verilmis ve “Ana Sozlesme” 25 Nisan 1946 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Genel Miidiirliigii Istanbul'da yerlesik olan Banka yurticinde 721, yurtdisinda 5 subesi ve 4 temsilciligi ile hizmet vermektedir.

1.2 Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek bagina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda
yilicindeki degisiklikler ile dahil oldugu grubailiskin agiklama:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Banka'nin %30,52 hissesine sahip olan ve Dogus Holding A$ catisi altinda bulunan sirketler toplulugu Dogus Grubu olarak tanimlanmistir. Dogus
Holding Banka'nin ¢ikarilmis sermayesinin %25,5'ine tekabiil eden toplam 53.550.000.000 adet Banka hissesini General Electric (“GE”) grubuna dahil “GE Aragtirma ve Miisavirlik
Limited $ti."ne 22 Aralik 2005 tarihinde satmis, ilgili satis iglemi ile birlikte GE Banka yonetiminde ortak soz sahibi olmustur. 27 Aralik 2007 tarihinde ise GE Aragtirma ve Miisavirlik
Limited Sti sahibi oldugu %#4,65 oraninda ve 97.650 YTL nominal degerde 9.765.000.000 adet Tiirkiye Garanti Bankasi AS hisse senetlerini Dogus Holding AS'ye satmigtir.

Dogus Grubu

1951 yilinda insaat ve taahhiit alaninda faaliyet gdstermek amaciyla kurulan Dogus Grubu, bugiin 20.500'den fazla calisaniyla ingaat sektdrii yaninda finansal hizmetler, otomotiv,
medya, turizm ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir.

Dogus Grubu, uluslararasi sirketler ile yapmis oldugu distribiitorliik, yonetim veya franchise anlagmalar veya ortakiiklar sonucu Volkswagen, Audi, Bentley, Porsche, Seat, Scania,
[TT Sheraton, Hyatt Regency, Jeeves, Armani, Gucci ve CNBC gibi taninmig markalarin Tiirkiye'deki yetkilisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

insaat sektdriinde; Arakli-Iyidere ve Sinop-Boyabat otoyol projeleri, Kadikoy-Kartal ve Otogar-Bagcilar metro projeleri, Yusufeli ve Artvin barajlari, Ukrayna Dinyeper Kpriisii Dogus
Grubu'nun devam eden Gnemli projeleri arasinda yer almaktadr.

Dogus Grubu, yurticinde yap-islet-devret modeliyle ihale edilmis olan Dalaman, Didim, Turgutreis, Bodrum, Antalya gibi bes marinaya ve giiney sahillerinde yer alan Sheraton
Voyager, Club Aldiana ve Paradise Side Apart Otel gibi turizm yatirmlarina sahiptir.

Dogus Grubu'nun finans sektdriindeki yatinmlari ise; Tiirkiye Garanti Bankasi AS, Garanti Bank International NV, Garanti Bank Moscow, Garanti Finansal Kiralama A, Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS, Garanti Portfdy Yonetimi AS, Eureko Sigorta A, Garanti Emeklilik ve Hayat AS, Garanti Faktoring Hizmetleri AS, Garanti Odeme Sistemleri AS, Dogus GE
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS ve Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani ASdir.

General Electric Grubu

GE, ucak motoru ve enerji iiretimi ile su ve giivenlik teknolojilerinden tibbi sistemlere, kurumsal-bireysel finansman hizmetlerinden medya hizmetlerine dek pek cok alanda hizmet
veren bir teknoloji, medya ve finansal hizmetler sirketidir.

GE, her biri kendi birimleriyle hizmet veren alti temel iskolu vasitasiyla, 100'den fazla iilkede faaliyet gdstermekte, diinya capinda 300 binden fazla calisani istihdam etmektedir. Bu
altiiskolu sdyle siralanmaktadir:

GE Tiiketici Finansmani
GE Ticari Finansman
GE Saghk

GE Endiistriyel

GEAlt Yapi

NBC Universal

GE'nin alti temel is kolundan biri olan GE Tiiketici Finansmani, 41 iilkede, tiiketicilere, perakendecilere ve otomobil bayilerine kredi temin etmektedir. GE Tiiketici Finansman, diinya
¢apinda, basta magaza kredi kartlar, tiiketici kredileri, banka kartlari, otomobil kredisi ve leasing, mortgage, kurumsal seyahat ve harcama kartlari, borg konsolidasyonu, ipotege
dayali konut kredisi ve kredi sigortasi olmak iizere, pek ok finansal iiriini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

1.3 Banka’nin Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri, Denetim Komitesi iiyeleri ile Genel Miidiir ve yardimalarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana gelen
degisikler ile Banka'da sahip olduklari paylarailiskin aciklamalar:

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri
Bankaalik ve isletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda is Tecriibesi
Ferit Faik Sahenk Yonetim Kurulu Baskani 18.04.2001 Lisans 18yil
Siileyman Sozen Yonetim Kurulu Baskan Vekili 08.07.2003 Lisans 26yl
Muammer Ciineyt Sezgin Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi 30.06.2004 Doktora 20yl
Dr. Ahmet Kamil Esirtgen Yonetim Kurulu Uyesi 19.03.1992 Doktora 34yl
Denis Arthur Hall Yénetim Kurulu Uyesi 08.10.2008 Lise 24yl
Des 0'Shea Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi 02.11.2006 Lisans 31yl
Dimitri Lysander Stockton Yonetim Kurulu Uyesi 22.12.2005 Lisans 17yl
Sait Erqun Ozen Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir 14.05.2003 Lisans 21yl

Banka yonetim kurulu iiyelerinden Oliver B.R.V. Piani 30 Temmuz 2008 tarihinde istifa ederek ayrilmis ve yerine 8 Ekim 2008 tarihli yonetim kurulu toplantisinda Denis Arthur Hall
atanmustir.

Banka yonetim kurulu diyelerinden Charles Edward Alexander 26 Kasim 2008 tarihinde istifa ederek aynimistir.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

Genel Miidiir ve Yardimalan
Bankacilik ve isletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallaninda Is Tecriibesi
Sait Erqun Ozen Genel Miidiir 01.04.2000 Lisans 21yl
Adnan Memis GMY-Destek Hizmetleri 03.06.1991 Yiiksek Lisans 30yl
Afzal Mohammed Modak GMY-Finans & Muhasebe 20.07.2007 Yiiksek Lisans 23yl
Ali Fuat Erbil GMY-Bireysel Bankacilik 30.04.1999 Doktora 16yl
Ali Temel GMY-Krediler 21.10.1999 Lisans 18yl
Gokhan Erun GMY-insan Kaynaklari & Yatirim Bankaciligi 18.08.2005 Yiiksek Lisans 14yl
Faruk Nafiz Karadere GMY-KOBI Bankaciligi 01.05.1999 Lisans 26yl
Halil Hiisndi Erel GMY-Operasyon Hizmetleri 16.06.1997 Lisans 23yl
Uruz Ersozoglu GMY-Hazine 03.04.2006 Lisans 17yl
Tolga Egemen GMY-Finansal Kurumlar & Kurumsal Bankacilik 21.09.2000 Lisans 16 yil
Turgay Gonensin GMY-Ticari Bankacilik 15.12.2001 Lisans 23y
Aydin Senel GMY-Genel Muhasebe & Finansal Raporlama 02.03.2006 Lisans 2y
Zekeriya Oztiirk GMY-Uluslararasi Is Gelistirme 02.03.2006 Yiiksek Lisans Byl
Avni Aydin Diiren GMY-Hukuk Hizmetleri 15.01.2009 Yiiksek Lisans 14yl

Yukarida belirtilen kisilerin Banka hisselerinin halka aik olmayan kismi icerisinde pay1 yoktur.

1.4 Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iligkin agtklamalar

Ad Soyad/Ticaret Unvami Pay Tutarlan Pay Oranlari (denmis Paylar Odenmemis Paylar
Dogus Holding AS 1.119.800 926,6619 1.119.800 -
GE Arastirma ve Misavirlik Ltd. Sti 875.712 %20,8503 875.712 -

13 Haziran 2008 tarihinde yapilan “Kurucu Pay Senedi Sahipleri Genel Kurulu” ve “Ortaklar Olaganiistii Genel Kurulu” toplantilarinda alinan kararlar uyarinca, mevcut 370 adet
Kurucu Pay Senediilgili mercilerden izin alinmak suretiyle istanbul Asliye 5. Ticaret Mahkemesi'nin onayladii bilirkisi inceleme raporunda tespit edilen beheri 3.876 YTL bedel ile
itfa ve imha edilmek iizere banka tarafindan satin alinmistir. Kurucu Pay Senetlerinin toplam 1.434.233 YTL olan bedeli Olaganiistii Yedek Akgeler hesabindan karsilanarak 368 adet
hisse bedeli pay sahiplerine 6denmis, 2 adet hisse bedeli ise pay sahiplerine 6denmek iizere banka hesaplarinda bloke edilmistir.

Kurucu Pay Senetlerinin satisini miiteakiben Banka Ana Sozlesmesi'nin ilgili 15, 16 ve 45 inci maddelerinde gerekli degisiklikler yapilmistir.
1.5 Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarinailigkin 6zet bilgi:
Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sézlesme’nin 3. maddesinde asagidaki gibi belirtilmistir;

Her tiirli bankacilik islemleri,
Bankacilik Kanunu'nun verdigi imkanlar dahilinde her cesit tesebbiislere girismek ve sirket kurmak ve bunlarin hisse senetlerini satin almak ve satmak,
Bankacilikla miiteraffik vekalet, sigorta acentelidi, komisyon ve nakliye isleri yapmak,
Tiirkiye Cumhuriyeti ve sair resmi ve hususi kuruluslarin ¢ikartacaklari borglanma tahvilleri ile hazine tahvil ve bonolari ve diger pay senetleri ve tahvilleri satin almak ve satmak,
Dis memleketlerle iktisadi miinasebetleri gelistirmek,
Bankacilik Kanunu'na aykin olmamak sarti ile her tiirlii iktisadi faaliyetlerde bulunmak.
Bu maddede yazili islemler sinirli olmayip, tadadidir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi Banka icin faydali goriliirse, buna baslanilmasi, Yonetim Kurulu'nun dnerisi

iizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nca onanmasina baglidir. Bu suretle
tasdik olunan karar Ana Sozlesmeye eklenir.

Banka bir ihtisas bankasi olmayip tiim bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Miisterilere kullandinlan kredilerin en 6nemli kaynagi mevduattir. Gngériilen verim oranini
saglamak kosuluyla, cesitli sektorlerde faaliyette bulunan kuruluglara kredi kullandinimaktadr.

Ote yandan Banka, teminat mektuplan, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak izere cesitli tiirde gayrinakdi kredi kullandnimasina da énem vermektedir.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Bilan¢o

2 KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

BIN YENi TURK LIRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
31Arahk 2008 31Aralik 2007

AKTIF KALEMLER Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (51.0)  2.575.050  2.956.524 5.531.574 3.186.964 4.040.903  7.227.867
1l GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) (5.1.2) 509.347 156.750 666.097 71.478 74.162 145.640
21 Alim Satim Amach Finansal Varliklar 14.463 15.599 30.062 31.327 64.928 96.255
2.1.1  Devlet Borclanma Senetleri 4.663 15.599 20.262 21.552 64.928 86.480
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 600 - 600 - - -
213 Diger Menkul Degerler 9.200 » 9.200 9.775 » 9.775
2.2 Gercede Uyqun Deger Farki Kér/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - - - - - -
2.21  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3  Diger Menkul Degerler - = » » = -
23 Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Varliklar 494.884 141151 636.035 40.151 9.234 49.385
1. BANKALAR (51.3) 1425450  3.375.585 4.801.035 804.865 2328118 3.132.983
Iv. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 40.552 - 40.552 - - -
4.1 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
42 iMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 40.552 - 40.552 - - -
43 Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (5.1.4)  14.887.550  2.458.231 17.345.781 9.760.509 3.325.681  13.086.190
51 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 25.679 44.989 70.668 28.467 37.674 66.141
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 14.550.954 755.085 15.306.039 9.598.339 2104.697  11.703.036
53 Diger Menkul Degerler 310917 1.658.157 1.969.074 133.703 1.183.310 1.317.013
VI KREDILER (5.1.5) 28.030.439  21.876.968  49.907.407  22.491.701 14.726.185  37.217.886
6.1 Krediler 27.580.293  21.876.968 49.457.261 22.184.686 14.726.185  36.910.871
6.1.1 _ Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler (5.7) 128.749 538322 667.071 143.007 306.366 449.373
6.2 Diger 27451.544  21.338.646 48.790.190 22.041.679 14.419.819  36.461.498
6.2 TakiptekiKrediler 1.239.739 - 1.239.739 846.538 - 846.538
63 Ozl Karsiliklar () 789.593 - 789.593 539.523 - 539.523
VIl.  FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. _ VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (5.1.6)  6.054.289  1.563.008 7.617.297 3.294.938 648.827  3.943.765
8.1 Devlet Bor¢lanma Senetleri 6.054.289 1.563.008 7.617.297 3.291.736 648.827  3.940.563
8.2 iger Menkul Degerler - - - 3.202 - 3.202
IX. STIRAKLER (Net) (5.1.7) 27.705 27.705 27.596 - 27.596
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler 27.705 - 27.705 27.596 - 27.596
921 Malilstirakler 25.991 - 25.991 25.882 - 25.882
922 MaliOlmayan stirakler 1714 - 1714 1714 - 1714
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (5.1.8) 229.368 582.760 812.128 249.646 327.762 577.408
101 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 219.005 582.760 801.765 241370 321762 569.132
10.2 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 10363 - 10.363 8.276 - 8.276
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) (5.1.9 - - - -
1.1 ﬁzkaynakYﬁntemineGﬁre Muhasebelestirilenler - - - - - -
112 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
11.2.1  Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
Xl KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (5.1.10) - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklart - - - -
122 FaaliyetKiralamasi Alacaklan - - - - - -
123 Diger - - - - - -
124 K | Gelirler (-) - - - - - -
Xl RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (51.11) - 69.161 69.161 - 31.960 31.960
131 Gercede Uygun Deder Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amachlar - 69.161 69.161 - 31.960 31.960
133 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - » - - » -
XIV.  MADDIDURAN VARLIKLAR (Net) (51.12)  1.083.517 1.179 1.084.696 1.024.233 725 1.024.958
XV.  MADDIOLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.13) 15.764 - 15.764 11.885 1 11.886
151 Serefiye - - - - - -
152 Dider 15.764 - 15.764 11.885 1 11.886
XVI. __ YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (5.1.14) - - - - - -
XVII.__ VERGI VARLIGI 34.255 - 34.255 58.166 - 58.166
171 CariVergiVarhgi 70 - 70 5.222 - 5.222
17.2_ Ertelenmis Vergi Varlig (5.1.15) 34.185 - 34.185 52.944 - 52.944
XVIII.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE

iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16) 81.304 - 81304 112.850 - 112.850
181 SatisAmacl 81.304 - 81304 112.850 - 112.850
18.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX.  DIGER AKTIFLER (51.17) 844.459 61.645 906.104 892.499 86.828 979.327

AKTIF TOPLAMI 55.839.049  33.101.811  88.940.860 41.987.330 25.591.152  67.578.482

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu finansal tablolann tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Bilanco

BiN YENi TURK LIRASI

CARi DONEM ONCEKI DONEM
31Arahk 2008 31Aralik 2007

PASIF KALEMLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT (5.2.1) 29.006.986  23.708.295  52.715.281 20.012.623 19.085.479  39.098.102
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduat (5.7) 311.435 413.825 725.260 304.065 171.726 475.791
12 Dider 28.695.551  23.294.470 51.990.021 19.708.558 18.913.753  38.622.311
1. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (5.2.2) 296.508 118.588 415.096 428.635 22.642 451.277
Ml ALINAN KREDILER (5.2.3)  2.076.975 8.766.471  10.843.446 1.282.828 7.275.816  8.558.644
\'A PARA PIYASALARINA BORCLAR (5.2.4)  10.452.524 250419 10.702.943 7.447.905 728986 8.176.891
41 Bankalararas Para Piyasalarina Borclar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 10.452.524 250419 10.702.943 7.447.905 728.986 8.176.891
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - -
53 Tahviller - - - - - -
VL. FONLAR - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VII.  MUHTELIF BORCLAR 1.932.052 17.679 1.949.731 1.819.991 11574 1.831.565
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR (5.2.4) 627.284 225.365 852.649 862.906 292.951  1.155.857
IX. FAKTORING BORCLARI - - - - - -
X.___ KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (5.2.5) 597 22.760 23.357 3.075 51.663 54.738
10.1  Finansal Kiralama Borclan 631 24.176 24.807 3.379 55.024 58.403
102 Faaliyet Kiralamasi Borclan - - - - - -
10.3  Dider - - - - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (- ) 34 1.416 1.450 304 3.361 3.665
XL RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (5.2.6) - 4.871 4.871 - 249 249
111 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
112 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 4.871 4.871 - 249 249
113 Yurtdisindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
Xl KARSILIKLAR (5.2.7) 781.480 22.951 804.431 541.116 20.222 561.338
121 GenelKarsiliklar 409.543 19.256 428.799 265.965 14.695 280.660
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
123 Cahisan Haklan Karsihigi 197.372 - 197.372 140.372 - 140.372
124 Sigorta Teknik Karsiliklan (Net) - - - - - -
12.5  DiderKarsiliklar 174.565 3.695 178.260 134779 5.527 140.306
XIll. __ VERGi BORCU (5.2.8) 378.236 107 378.343 210.225 77 210.302
131 CariVergiBorcu 378.236 107 378343 210.225 77 210.302
13.2  Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV.  SATISAMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

iLISKIiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (5.2.9 - -
141 SatisAmach - - - - -
14.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XV.  SERMAYE BENZERI KREDILER (5.2.10) - 781.638 781.638 - 596.400 596.400
XVl OZKAYNAKLAR (5.211)  9.291.133 177941 9.469.074 6.736.584 146.535  6.883.119
161 Odenmis Sermaye 4.200.000 - 4.200.000 2.100.000 - 2.100.000
16.2  Sermaye Yedekleri 1.600.696 169.436 1.770.132 893.304 144.014 1.037.318
16.21 _Hisse Senedi lhrac Primleri 11.880 - 11.880 - - -
16.2.2 _Hisse Senediiptal Karlan - - - - - -
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklar 288.033 104.484 392.517 95.507 112.550 208.057
16.2.4 MaddiDuran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan 597.090 - 597.090 29.864 - 29.864
16.2.5 MaddiOlmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan - - - - - -
16.2.6 Yatinm Amacli Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklan - - - - - =
16.2.7 _Istirakler, Bagli Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 2453 - 2453 2453 - 2453
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (71.314) 64.952 (6.362) (7.074) 31.464 24.390
16.2.9 Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Varliklarin

Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10 Dider Sermaye Yedekleri 772.554 - 772.554 772.554 - 772.554
16.3  KarYedekleri 1.739.949 8.505 1.748.454 1.427.664 2.521 1.430.185
16.3.1 Yasal Yedekler 268.796 4.097 272.893 153.690 2.521 156.211
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3 Oladaniistii Yedekler 1.470.724 - 1.470.724 1.275.689 - 1.275.689
16.3.4 Dider Kar Yedekleri 429 4.408 4.837 (1.715) - (1.715)
16.4  KarveyaZarar 1.750.488 - 1.750.488 2.315.616 - 2.315.616
16.4.1  Gegmis Yillar Kar/ Zarari - - - - -
16.4.2Donem Net Kar/ Zarari 1.750.488 - 1.750.488 2.315.616 - 2.315.616

PASIF TOPLAMI 54.843.775  34.097.085  88.940.860  39.345.888 28.232.594  67.578.482

ilisikteki aiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Bilango Disi1 Yiikiimliiliikler

BIN YENi TURK LIRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
31Aralik 2008 31Aralik 2007

Dipnot TP YP Toplam P YP Toplam
A BILANGO DISI YUKOMLULUKLER (1+II+1) 31399717 38.058.985  69.458.702  23.134.813 22.191.738 45326551
l. GARANTI ve KEFALETLER (53.0)  4.231.196  10.034.868  14.266.064 3.925.972 8.429.994  12.355.966
11. Teminat Mektuplari 4120918 6.790.151 10.911.069 3.924.978 5.749.874  9.674.852
111, Devlet ihale Kanunu Kapsamina Girenler 238.990 541.707 780.697 306.986 423.552 730.538
1.2 DigTicaretiglemleri Dolayisiyla Verilenler 312.563 330.871 643.434 303.752 265.210 568.962
1.1.3.  Diger Teminat Mektuplari 3.569.365 5.917.573 9.486.938 3.314.240 5061112 8375352
1.2 BankaKredileri - 123.807 123.807 600 115.887 116.487
1.2, ithalatKabul Kredileri - 108.097 108.097 600 107.622 108.222
1.2.2.  DigerBanka Kabulleri - 15.710 15.710 - 8.265 8.265
13.  Akreditifler 278 3.120.910 3121188 394 2.564.233  2.564.627
131, Belgeli Akreditifler - 82 82 - 1.649 1.649
13.2. Diger Akreditifler 278 3.120.828 3.121.106 394 2.562.584  2.562.978
14.  GarantiVerilen Prefi | - - - - -
15 Cirolar - - - - - -
151, T.C.Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2.  Diger Cirolar - - - - - -
16.  Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - -
1.7.  Faktoring Garantilerinden - - - - -
1.8.  DigerGarantilerimizden 110.000 - 110.000 - - -
1.9.  DigerKefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (5.3.1) 14.325.782 3.577.545 17.903.327 13.163.846 3.489.188  16.653.034
21.  (Cayilamaz Taahhiitler 14.325.782 3.576.891 17.902.673 13.163.846 3.488.798  16.652.644
2.1, Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 101.953 635.532 737485 48.248 1.560.461 1.608.709
2.1.2. Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri - - - - - -
213, lstir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhiitleri 812 - 812 812 - 812
2.1.4.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2.781.561 1.535.359 4.322.920 2354191 913337 3.267.528
2.5 Men.Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
2.6, Zorunlu Kargilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
21.7.  Geklerigin Odeme Taahhiitleri 1.356.364 - 1.356.364 1.852.451 - 1.852451
2.1.8.  Ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimliilikleri 25.834 - 25.834 24.398 - 24398
2.1.9.  KrediKarti Harcama Limit Taahhiitleri 8.789.048 - 8.789.048 7.619.536 - 7.619.536
2.1.10. KrediKartlari ve Bankacilik Hizmetlerine iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111, Agda Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar = - . . = B
2112, Agda Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13. Diger Cayilamaz Taahhiitler 1.264.210 1.406.000 2.670.210 1.264.210 1.015.000  2.279.210
2.2.  Cayilabilir Taahhiitler - 654 654 - 390 390
2.21.  CayilabilirKredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2.  Diger Cayilabilir Taahhiitler - 654 654 - 390 390
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Bilango Disi1 Yiikiimliiliikler

BIN YEN TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31Aralk 2008 31Aralik 2007

TP YP Toplam P YP Toplam
118 TUREV FINANSAL ARACLAR 12.842.739  24.446.572 37.289.31 6.044.995 10.272.556  16.317.551
31 Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araclar - 110.523 110.523 - 58.282 58.282
311 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
31.2  Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - 110.523 110.523 - 58.282 58.282
313 VYurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
32 Alim Satim Amagli islemler 12.842.739  24.336.049 37.178.788 6.044.995 10.214.274  16.259.269
321 VadeliDviz Alim-Satim islemleri 1.842.879 2.509.939 4.352.818 583.139 859.775 1442.914
3211 Vadeli Doviz Alim Iglemleri 835.846 1.346.064 2.181.910 320.360 384.789 705.149
3.2.1.2 Vadeli Déviz Satim islemleri 1.007.033 1.163.875 2.170.908 262.779 474.986 737.765
3.2.2  ParaveFaiz Swap i§|em|eri 9.282.041 14.428.281 23.710.322 4.328.262 6.811.744  11.140.006
3.2.21 SwapPara Alimiglemleri 5.342.075 6.590.355 11.932.430 1.181.840 4132508  5.314.348
3.2.2.2 Swap ParaSatim iglemleri 3.939.966 7.799.523 11.739.489 3.143.966 2.676.084  5.820.050
3..2.3 Swap Faiz Alim slemleri - 17.990 17.990 417 1.581 1.998
3.2.24 SwapFaizSatim islemleri - 20413 20413 2.039 1571 3.610
3.2.3  Para, Faizve Menkul Deger Opsiyonlarn 1.683.016 6.523.740 8.206.756 1.015.177 1.907.105 2.922.282
3.23.1 ParaAlim Opsiyonlan 658.260 1.580.783 2.239.043 366.159 896.609  1.262.768
3.2.3.2 ParaSatim Opsiyonlari 990.950 1451.277 2442221 630.600 515.233 1.145.833
3.2.3.3  FaizAlim Opsiyonlan 1.799.040 1.799.040 - 81.200 81.200
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari B 1.692.640 1.692.640 - - =
3.2.3.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlari 33.806 - 33.806 10.563 113.283 123.846
3.2.3.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - 7.855 300.780 308.635
324  FuturesParaiglemleri 27.209 33.537 60.746 14417 82.650 197.067
3.24.1 FuturesPara Alim slemleri 24.833 24.967 49.800 83.070 2.219 85.289
3.24.2 Futures Para Satim islemleri 2376 8.570 10.946 31347 80.431 111.778
3.2.5  Futures Faiz Alim-Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.26  Diger 7.594 840.552 848.146 4.000 553.000 557.000
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V+VI) 149.828.729  108.222.111  258.050.840  129.941.310 67.163.648 197.104.958
V. EMANET KIYMETLER 38.828.829  15.588.198  54.417.027  46.920.619 12.856.015  59.776.634
4.1. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlar 18.299.861 3.913.486 22.213.347 21.162.119 3.625.534  24.781.653
4.2.  Emanete Alinan Menkul Degerler 13.804.387 932.508 14.736.895 20.241.857 1385.719  21.627.576
43.  Tahsile Alinan Cekler 4.869.700 895.721 5.765.421 4.204.954 494980  4.699.934
44.  Tahsile Alinan Ticari Senetler 1.822.785 1.776.262 3.599.047 1.281.717 1631219 2912.936
4.5.  Tahsile Alinan Diger Kiymetler 9.649 7.665.813 7.675.462 7197 5402214 5409411
46.  Ihraana Araci Olunan Kiymetler - 25.454 25454 - 18.805 18.805
4.7. Diger Emanet Kiymetler 22.447 378.954 401401 22.775 297.544 320319
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 110.999.900  92.633.913  203.633.813  83.020.691 54.307.633 137.328.324
5.1 Menkul Kiymetler 77210 - 77.210 169.805 - 169.805
5.2.  TeminatSenetleri 16.424.680 6.927.507 23.352.187 11.971.031 4942492 16.913.523
5.3. Emtia 157 - 157 157 - 157
54.  \Varant - - - - - -
55.  Gayrimenkul 19.469.018  20.275.144 39.744.162 13.345.519 7900332 21.245.851
5.6.  DigerRehinli Kiymetler 75.028.665  65.430.814  140.459.479 57.534.009 41464466  98.998.475
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 170 448 618 170 343 513

VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - -
BILANCO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 181.228.446  146.281.096  327.509.542  153.076.123 89.355.386 242.431.509

ilisikteki aiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren
Hesap Donemine Ait Gelir Tablosu

BIN YENi TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKi DONEM
GELIR VE GIDER KALEMLERI Dipnot 10cak 2008- 10cak 2007-
31Aralik 2008 310cak 2007
. FAiZ GELIRLERI (5.4.) 9.378.392 7.216.606
11 Kredilerden Alinan Faizler 5.757.266 4.254.452
1.2 Zorunlu Kargiliklardan Alinan Faizler 218.100 184.252
13 Bankalardan Alinan Faizler 261.715 265.118
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 7120 5.538
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 2.955.527 2.214.573
151 Alim Satim Amach Finansal Varliklardan 24.908 17.214
152 Gercege Uyqun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2.111.947 1.565.595
1.54  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatiriml. 818.672 631.764
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
17 Dider Faiz Gelirleri 178.664 292.673
1l FAZ GIDERLERI (54.2) 6.200.432 4.412.503
21 Mevduata Verilen Faizler 4.318.410 3.073.561
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 713.554 618.733
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 1.159.115 712.517
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri 9.353 7.692
1il. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (1 - I1) 3.177.960 2.804.103
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERi 1.441.128 1.197.703
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.915.070 1.612.011
411 Gayri Nakdi Kredilerden 114.210 95.153
412 Diger 1.800.860 1.516.858
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 473.942 414308
421 Gayri Nakdi Kredilere 453 322
422  Diger 473.489 413.986
V. TEMETTU GELIRLERI (5.4.3) 102.470 49.399
VI TiCARi KAR/ZARAR (Net) (5.4.4) 251.295 (135.904)
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 529.426 (335.029)
6.2 Kambiyoi§|emleri Kéri/Zaran (278.131) 199.125
VII. DIGER FAALIVET GELIRLERI (5.4.5) 297971 1.017.870
Vil FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+IV+V-+VI+VII) 5.270.824 4.933171
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (5.4.6) 566.446 337.644
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI () (5.4.7) 2.542.390 1.823.411
XL NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.161.988 2.772.116
Xil._ BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xill. 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI-+..+XIV) (5.4.8) 2.161.988 2.772.116
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (5.4.9) 411.500 456.500
16.1 Cari Vergi Karsiligi 399.213 466.608
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligt 12.287 (10.108)
XVIL.__ SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=+XVI) (5.4.10) 1.750.488 2.315.616
XVl DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Karlari -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlan - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (5.4.8) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (54.9) - -
211 Cari Vergi Karsiligi -
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi -
XXII. DURDURULAN FAALIVETLER DONEM NET K/Z (XX-£XXI) (5.4.10) - -
XXl NETDONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (5.4.11) 1.750.488 2.315.616
Hisse Bagina Kar/Zarar (1.000 YTL nominal icin) 588 1.103

ilisikteki aiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo

BIN YENi TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKi DONEM

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERI 31Aralik 2008 31 Aralik 2007
I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 31.407 71.224
II.  MADDIDURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
IV.  YABANCIPARAISLEMLER iGN KUR EVRIM FARKLARI 84.412 (30.887)
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) 32.591 27.614
VI.  YURTDISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (64.240) 23.292
VIIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKisi -
VIIl. - TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI 80.122 22.883
IX.  DEGERLEME FARKLARINA AIT ERTELENMS VERGI (6.472) 4.648
X.  DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I+11+...+1X) 157.820 118.774
Xl DONEM KARI/ZARARI 1.750.488 2.315.616
11 Menkul Degerlerin Gercege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 61.271 10.219
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacgli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandinilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim - -
13 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli Yeniden Siniflandinilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
14 Dider 1.689.217 2.305.397
Xl DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X=:XI) 1.908.308 2.434.390

ilisikteki aiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Nakit Akis Tablosu

BIN YENi TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKi DONEM
Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
A. BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Zaran (296.987) 3.312.966
1.11 Alinan Faizler 7.574.346 6.775.077
112 Odenen Faizler (5.931.586) (4.268.323)
1.1.3  Alinan Temettiiler 102.470 49.399
114 Alnan Ucret ve Komisyonlar 2.054.089 1.701.336
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanclar 116.554 880.578
1.1.6  ZararOlarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 25.323 17.676
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (1.964.574) (1.454.334)
1.1.8  (Odenen Vergiler (73.282) (58.374)
119  Dider (5.6) (2.200.327) (330.069)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 7.795.240 379.041
1.21  Alim Satim Amagli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig 65.861 38.999
1.2.2 Gercege Uyqun Deger Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalig - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalig (1.518.419) (1.682.698)
1.24  Kredilerdeki Net (Artis) Azalis (11.979.155) (9.923.267)
1.2.5  Dider Aktiflerde Net (Artis) Azalig 3.260.282 (2.319.020)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) 71.234 577.956
1.2.7 _ Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 13.408.117 8.343.180
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 2.353.243 1.185.288
1.29  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Diger Borclarda Net Artis (Azalis) (5.6) 2.128.078 4.158.603
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 7.498.253 3.692.007
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
I Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (7.013.989) (2.700.418)
21 iktisap Edilen istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklars) - (187)
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) (37.883) 55.238
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (348.771) (297.507)
24 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 144.244 44.665
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (11.690.440) (8.884.570)
2.6 Elden Cikanlan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4.449.682 5.805.053
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacli Menkul Degerler - (1.118)
2.8 Satilan Yatirim Amacli Menkul Degerler 469.179 578.008
29 Diger (5.6) - -
C FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
Il Finansman Faaliyetlerinden Saglanan/(Kullandirilan) Net Nakit 552.727 (310.070)
31 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
32 Krediler ve ihrac Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - -
33 ihrac Edilen Sermaye Araglan 2.111.880 -
34 Temettii Odemeleri - (219.319)
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (124.920) (90.751)
3.6 Diger (Kurucu Hisselerin Alimina iliskin Odemeler) (5.6) (1.434.233) -
V. Doviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (5.6) 577.238 (251.324)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis/(Azalis) 1.614.230 430.195
VI. Donem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 3.417.495 2.987.300
VI.  Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5.031.725 3.417.495

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Kar Dagitim Tablosu

BIN YENi TURK LIRASI

CARi DONEM

ONCEKi DONEM

31 Aralik 2008

31 Aralik 2007

DONEM KARININ DAGITIMI

11 DONEM KARI 2.161.988 2.772.116
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLOLUKLER (-) 411,500 456.500
1.2 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 411.500 456.500
122 GelirVergisi Kesintisi -

1.2.3  DigerVergive Yasal Yiikiimliliikler - -
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 1.750.488 2.315.616
13 GECMIS DONEMLER ZARARI (-) - -
14 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) 87.524 115.781
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 4407 570.567
B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] 1.658.557 1.629.268
1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-) - -
1.6.1  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2  Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
163 Katilma ntifa Senetlerine - -
164  Karalstirakli Tahvillere - -
1.6.5  Karve Zarar Ortakhgi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU (-) - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU (-) - -
191  Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine - -
193 Katilma intifa Senetlerine - -
194  Karalstirakli Tahvillere - -
1.9.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine = =
110 IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE () - -
11 STATU YEDEKLERI (-) - -
112 OLAGANUSTU YEDEKLER 1.629.268
113 DIGER YEDEKLER - -
114 OZELFONLAR - -
. YEDEKLERDEN DAGITIM

21 DAGITILAN YEDEKLER - -
22 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-) - -
23 ORTAKLARA PAY (-) - -
231 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2  Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine - -
233 Katilmantifa Senetlerine - -
234 Karaistirakli Tahvillere - -
2.3.5  Karve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
24 PERSONELE PAY (-) - -
25 YONETIM KURULUNA PAY (-) - -
Il HiSSE BASINA KAR

31 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE 417 1.103
3.2 HISSESENEDI SAHIPLERINE (%) 2 110
33 IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
34 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
V. HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) -

43 IMTIYAZLI HSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
44 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

66

Kar dagitimina iliskin karar Genel Kurul toplantisinda verilecektir.

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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3 MUHASEBE POLITIKALARI
3.1Sunum esaslarnailiskin agiklamalar

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide olmayan finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yiiriirlige giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama” baglikl 37. maddesi hiikiimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“Kurum”)
tarafindan yayimlanan ve 1Kasim 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile beraber Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”), bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun olarak
diizenlemektedir.

Finansal tablolar, rayic bedelleri ile dederlenen gercege uygun deger farklari kdr zarara yansitilan menkul degerler, satiimaya hazir menkul degerler, borsada islem gdren istirakler,
yabanai para bagl ortakliklar, elden ¢ikanilacak kiymetler haricinde tarihi maliyet esasina gére hazirlanmistir.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve degerleme esaslari 3.2 ile 3.24 no’lu notlar arasinda agiklanmaktadir.
3.2 Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabana para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
3.2.1 Finansal araclanin kullanim stratejisi

Banka bilancosunun pasif tarafi kisa vadeli mevduat agirlikli olup, bu durum bankacilik sisteminin genel bor¢clanma yapisina paralellik gostermektedir. Mevduat dist kalemlerde ise
ozellikle yabanci para (“YP”) yurtdigi bor¢lanmalar vasitasiyla daha uzun vadeli kaynak toplanabilmektedir.

Kisa vadeli borclanma yapisinin icerdigi faiz orani riskini yonetmek amaciyla, Banka'nin varliklarinda, 3 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli Devlet i¢ Borclanma Senetleri ve Kredi
Kartlari ve Tiiketici Kredileri gibi diizenli nakit akisi saglayan enstriimanlarin bulundurulmasina 6zen gdsterilmektedir.

Ayrica, kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya cikarabilecegi olasi likidite riskinin yonetilmesine iliskin ana strateji, miisteri kaynakli bankacilik felsefesi cercevesinde mevduat tabaninin
daha da genisletilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve miisteri islemlerinin arttinlmasidir. Banka'nin yaygin ve etkili sube agj, piyasa yapiciligi sisteminin getirdigi avantajlar ve Hazine
ve Sermaye Piyasasi iiriinlerindeki bilyiik piyasa payi bu stratejide en etkili araclardir. Miisteriye sunulan iiriin ve hizmet cesitliliginin devamli olarak artiriimasi, dolayis ile miisteri
memnuniyetinin miimkiin olan en iist seviyeye ulastinlmasi bu agidan oldukga dnemlidir.

Bilangoda taginan faiz ve likidite riskinin yonetilmesindeki diger bir unsur, hem aktif hem de pasiflerde iiriin esitliligine Gnem verilmesidir.

Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski cesitli risk yonetim sistemleriile anlik olarak dl¢iilmekte ve izlenmekte, bilango y6netimi bu gercevede belirlenen risk limitleri ve yasal
limitler dahilinde yapilmaktadir. Aktif-Pasif yonetim modelleri, riske maruz deger hesaplamalari, stres testleri ve senaryo analizleri bu amagla kullaniimaktadr.

Kisa ve uzun vadeli finansal araglarin alim-satim islemleri, belirlenen risk limitlerinin izin verdigi oliilerde ve sermayenin riskten arindinlmis getirisini arttiracak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Kur riskinden korunmak amaciyla mevcut doviz pozisyonu belirli ddviz cinslerinde bir sepet dengesine gore izlenmektedir.
3.2.2Yabana para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar

Yabanci paraislemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmigtir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, donem sonu Banka gise ddviz alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak YTL'ye cevrilmis ve olusan kur farklan, yurtdiginda kurulu ortakliklardaki net yatirim ve
istiraklerin YTL'ye doniistiiriilmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farklart haricinde, kambiyo islemleri kér veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir.

Yurtdisinda kurulu ortakliklardaki net yatirim ve istiraklerin YTL'ye donistiirilmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farklan, 6zkaynaklar altinda agilan menkul degerler deger artis
fonu hesabinda muhasebelestirilmistir. Banka yabanci para finansal borglarinin kur farkiile yurtdisindaki net yatinm riskinden korunmaktadir ve bu finansal borglarin rayi¢
bedellerindeki degisimin efektif olan kismi dzkaynaklar altindaki riskten korunma fonlarinda muhasebelestirilmektedir.

Banka'nin yurtdiginda kurulu subelerinin finansal tablolarinin YTL'ye cevrilmesinde bilanco kalemleri icin donem sonu Banka gise déviz alis kuru, gelir tablosu kalemleri icin
ortalama doviz kuru esas alinmigtir. YTL'ye doniistiirme isleminden dogan tiim kur farklan dzkaynaklar altinda agilan diger kér yedekleri hesabinda muhasebelestirilmistir.

3.3 istirak ve bagl ortaliklara iligkin bilgiler

Konsolide olmayan finansal tablolarda istirak ve bagl ortakliklar “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcmeye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS 39”)'a gére
muhasebelestirilmektedir. Teskilatlanmis piyasalarda islem gdren ve gercede uygun degeri giivenilir bir sekilde belirlenebilen bagl ortakliklar gercege uygun degerleriile
muhasebelestirilmistir. Tekilatlanmis piyasalarda islem gérmeyen ve gercede uygun dederi giivenilir bir sekilde belirlenemeyen bagli ortakliklar ve istirakler, deger azalisi icin
aynlan kargilik diisiildiikten sonra, maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansitilmistir.

3.4Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iligkin aciklamalar

Banka'nin tiirev iglemlerini agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplar, yabanc para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri olusturmaktadir. Banka'nin ana
sozlesmeden aynistinlmak suretiyle olugturulan tiirev iiriinleri bulunmamaktadir.

“Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard (“TMS 39")" hiikiimleri uyarinca vadeli déviz alim-satim sozlesmeleri, swap, opsiyon ve futures
islemleri “Riskten korunma amagli” ve “Alim satim amacli” islemler olarak siniflandinimaktadir. Tiirev islemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullaniimakta ve
bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Ayrica, tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sozlesme tutarlan iizerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir. Tiirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde rayic deger ile degerlenmekte ve rayi¢ degerin pozitif veya negatif olmasina gére Alim Satim Amagh Tiirev
Finansal Varliklar veya Tiirev Finansal Yiikiimliliikler hesaplarinda bilanco igerisinde gdsterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu rayi¢ degerde meydana gelen farklar, alim satim
amacli tiirev islemlerde gelir tablosuna, riskten korunma amagliislemlerde etkin kisimlar zsermayeye, etkin olmayan kisimlari ise gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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Banka para swaplarinin spot islemlerini bilangoda asli hesaplarda, vadeli islemlerini ise yiikiimliliik olarak nazim hesaplarda izlemektedir.
3.5 Faiz gelir ve giderine iligkin agiklamalar

Faiz, “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")'da belirlenen etkin faiz yéntemine (finansal varligin ya da yiikimliiliigin
gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) gore muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden nce ddenmenmis faizin tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi ddnemlere aynilir ve
yalnizca edinim sonrasina ait kisim faiz geliri olarak finansal tablolara yansitilir.

ilqili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte, tahsil edildikleri zaman faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

3.6 licret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleriile diger kredi kurum ve kuruluslarina 6denen kredi iicret ve komisyon giderleri; iicret ve komisyonun niteligine gore tahakkuk esasina gore veya
etkin faiz yontemine dahil edilerek hesaplanmakta, sozlesmeler yoluyla saglanan ya da igiincii bir gercek veya tiizel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan gelirler gerceklestikleri
donemlerde kayitlara alinmaktadir.

3.7 Finansal varliklara iligkin a¢iklamalar
3.7.1 Gergede uygun deger farki kir veya zarara yansitilan finansal varliklara liskin agiklamalar

Rayi¢ deger esasina gére degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme sonucunda olusan kazang ya da kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amagl menkul
degerlerin elde tutulmasi siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile rayic dederlerine gore degerlenmis degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri icinde
gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden ¢ikariimasi sonucunda olugan kar veya zarar sermaye piyasasi islemleri icinde degerlendirilmektedir.

3.7.2 Vadeye kadar elde tutulan yatirimlar, satilmaya hazir finansal varlik ve kredi ve alacaklara iligkin agiklamalar
Finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmig oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Onceden vadeye kadar elde tutulan yatinmlar arasinda siniflandirilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak finansal
varliklar bulunmamaktadr.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ve kredi ve alacaklar ilk kayda alimdan sonra, var ise deger azalisi icin ayrilan karsilik disiilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan iskonto
edilmis maliyeti ile muhasebelestirimektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vade sonuna kadar elde tutulacak yatirimlar ve alim satim amaglilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip dederlemesi rayic degeri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, rayic dederleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi
olanlaricin ic verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin makul deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit akim
teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklarin rayic degerlerindeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan
itfa edilmis maliyetiile rayic degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kér veya zararlar dzkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi

altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden ¢ikarilmasi durumunda rayic deger uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olusan deger, gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

21 ubat 2007 tarihinde ihrag edilen Tiiketici Fiyatlarina Endeksli Devlet Tahvilleri 5 yil vadeli ve reel kupon orani 6 aylik %5 olup, vade boyunca sabit kalmaktadir. Ayrica enflasyon
degisimlerinin etkilerine karsilik, T.C. Baghakanlik Hazine Miistesarlii tarafindan ihrag tarihinde yapilan agiklamalara gére, ihrag tarihindeki referans endeks ile bilango tarihindeki
referans endeks baz alinarak degerleme yapiimaktadir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir.
Krediler ve alacaklar, borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklari ifade etmektedir.
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem grmeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemiile iskonto edilmig maliyet tutan izerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla
ilgili olarak 6denen har, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye yansitiimaktadir.

3.8 Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin agiklamalar

Banka, her bilango doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikliigiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususunu
degerlendirir. Anilan tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda Banka ilgili deger disiikligii tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varhidin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar/kayip olay1”) meydana geldigine
ve 56z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglar iizerindeki
etkisi sonucunda deger dilsiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dilsiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigi zarar olusur. ileride meydana
gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasilign yiiksek dahi olsa muhasebelestirilmemektedir.
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Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecegine iliskin bulgularin varligi halinde ilgili krediler; 1 Kasim 2006 tarih 2633 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin
ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde siniflandinilan krediler icin ayrilmasi
gerekli dzel ve genel karsiliklar aynimakta olup, ayrilan karsiliklar ilgili donemin kar/zarar hesaplarina aktanimaktadir.

3.9 Finansal araclarin netlestirilmesine iligkin agiklamalar

Alim satim amagi, satilmaya hazir ve borsada islem gdren hisse senetleri le istirak ve bagl ortakliklarin rayic degerlerinin defter degerinin altinda kalmasi durumunda karsilik
aynilmakta, aynlan karsiliklar bilangoda defter degeri ile netlestirilerek gosterilmektedir.

“Bankalarca Karsilik Aynilacak Kredilerin ve Diger Alacaklanin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” gercevesinde takipteki
alacaklara ozel karsiliklar aynimakta ve bu karsiliklar bilanconun aktifinde takipteki alacaklar bakiyesinden distilmektedir.

Bunlarin haricindeki finansal varlik ve yiikiimliliikler, sadece yasal olarak uygulanabilir oldugu durumlarda netlestirilmektedir.
3.10 Satig ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar

Tekrar geri alim anlagmalan cercevesinde satilan menkul kiymetler (“repo”), Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak bilanco hesaplarinda takip edilmektedir. Buna gére, repo
anlasmasi cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolari ilgili menkul deger hesaplari altinda “Repoya Konu Edilenler” olarak siniflandiriimakta ve Banka
portfoyiinde tutulug amaglarina gore rayic degerleri veya i¢ verim oranina gare iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif
hesaplarda ayri bir kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri icin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmig menkul kiymetler (“ters repo”) ise “Para Piyasalan” ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak gdsterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul
kiymetlerin alim ve geri satim fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi icin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

3.11 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin bor¢lar hakkinda agiklamalar

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercede uygun degerinden
kiictik olant ile élciliir. Bir varligin satis amacl bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sika rastlanan ve aligilmis
kosullar gercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmast icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin satiina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yanelik aktif bir program baslatiimig olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeri ile uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.

Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandinilan bir bolimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iligkin sonuglar gelir tablosunda ayr
olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

3.12 Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhiklara iligkin agiklamalar
Banka'nin maddi olmayan duran varliklar 6zel maliyet bedelleri, yazilim programlari, gayrimaddi haklar ve ilk tesis ve taazzuv giderlerinden olusmaktadr.
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelestirilmesi Standardi” (“TMS 38”) uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadr.

Maddi olmayan duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul
edilen 31 Aralik 2004’ kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara
yansitilmistir. Banka dnceki donemlerde maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylarini, varliklarin faydal émiirlerine gore esit tutarli, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak enflasyona gore diizeltilmis degerleri iizerinden ayirmakta iken, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife yeni giren maddi olmayan duran varliklara iligkin tiikenme
paylarini hizlandinlmig yontemlerden azalan bakiyeler yontemine gére ayirmaya baslamistir.

Banka'nin maddi olmayan duran varliklarinin tahmini ekonomik omrii 5 ile 15 yil, amortisman orani %6,67 ile %20 arasindadir.

Banka deger dilsiikliigii ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varigin geri kazanilabilir tutanini “Varliklarda Deger Dilsiikligiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deder diisikligii karsihigi ayrimaktadir.

3.13 Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon déneminin sona erdigi tarih kabul edilen
31 Aralik 2004’ kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alig bedelleri dikkate alinarak finansal tablolara
yansitilmistir.

Tiim maddi duran varliklar “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelegtirilmesi Standardi” (“TMS 16”) uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadr.

Banka deger dilsiikligii ile lgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda lgili varligin geri kazanilabilir tutanini “Varliklarda Deger Dilsiiklugiine iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisikligii karsihigi ayrnimaktadr.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerinde, cari ddneme dnemli bir etkisi olan ya da sonraki donemlerde dnemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadr.
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Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmiir olarak dngdriilen siireler asagidaki gibidir.

Maddi Duran Varliklar Tahmini Ekonomik Omiir (Vil) 10cak 2005 Sonrasi (%) 10cak 2005 Oncesi (%)
Binalar 50 4 2
Kasalar 20-50 4-10 2-5
Nakil Araclari 57 30-40 15-20
Diger Maddi Duran Varliklar 4-20 10-50 5-25

Onceki donemlerde maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali émiirlerine gdre esit tutarli, dogrusal amortisman ygntemi kullanilarak, enflasyona gére
diizeltilmis degerleri izerinden ayrilirken 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife yeni giren maddi duran varliklara iliskin amortismanlar hizlandinlmis yontemlerden azalan
bakiyeler yontemine gére ayrlmaya baslanmistir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngdriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmistir.

3.14 Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

Finansal kiralama sozlesmelerinin siiresi azami 4 yildir. Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar Banka'nin aktifinde varlik, pasifinde ise kiralama islemlerinden
borglar olarak kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin rayic degerleri ile kira 6demelerinin bugiinkii degerlerinden kiigiik olani esas alinir.
Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde donemlere yayilir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde azalma meydana gelmis ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar
net gerceklesebilir deeri ile degerlenir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gdre amortisman hesaplanir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilir.
3.15 Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasl, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde
dlciilebilmesi durumunda karsilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibaiyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin Banka ydnetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gére hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak
dlciilmedidi ve yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda sozkonusu yiikiimliiliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadr.

Danem icinde ayrilan karsiliklar “Kredi ve diger alacaklar karsiligi” hesabinda giderlestirilmekte; onceki donemlerde aynilan ve cari donemde iptal edilen kargilik tutarlar “Diger
faaliyet gelirleri” hesabina gelir kaydedilmektedir.

3.16 Kosullu varhiklarailiskin agiklamalar

Kosullu varliklar, genellikle ekonomik yararlarin Banka'ya giris olasiligini doguran, planlanmamis ve diger beklenmeyen olaylardan olusmaktadir. Eger kosullu varliklarin ekonomik
faydalarinin Banka'ya girisleri olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmakta, neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ise ilgili varlik ve iliskin geliri, ilgili donemin finansal
tablolarina yansitiimaktadir.

3.17 Cahsanlanin haklarinailigkin yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar
Kidem Tazminati ve Kisa Vadeli Calisan Haklani

Tiirkiye'deki mevcut s kanunu geregince, Banka emeklilik nedeniyle isten aynlan veya istifa ve Tiirk is Kanunu'nda belirtilen davranislar disindaki nedenlerle istihdami sona
erdirilen personele belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikiimlidiir.

Bu cercevede, Banka tiim personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrilmasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olas! yiikiimliiliik tutarlar iin, aktiieryal metotla “Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi"na (“TMS 19”) uygun olarak kidem
tazminati karsilgr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Kullanilan baslica aktiieryal tahminler soyledir:

31.12.2008 31.12.2007
iskonto Orani %6,26 9%5,71
Faiz Orani %12,00 %11,00
Beklenen Maas/Limit Artis Orani %5,40 %5,00
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi %6,55 95,81

Banka, ¢alisanlarinin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda ddenmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin finansal
tablolarinda TMS 19 kapsaminda karsilik ayirmigtir.
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Emeklilik Planlani
Emeklilik plani, Banka calisanlarinin (ve bakmakla yiikiimlii olduklar kisilerin) hizmet donemleri sonrasina iliskin tanimlanmis fayda planidir.

Banka'nin calisanlarina sagladigi emeklilik plani (“Plan”) 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20 nci maddesine gdre kurulmus olan “Tiirkiye Garanti Bankasi AS Memur ve
Miistahdemleri Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Genel Miidiirliigii (“Sandik”)” aracihigiyla yonetilmektedir ve Banka calisanlan Sandik'in iiyesidir.

Plan, 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun uyarinca Banka'nin ve calisanlarinin yapmis oldugu katki pay1 6demeleri ile fonlanmaktadir. Katki payi oranlari asagida sunulmustur:

31 Aralik 2008

Banka Calisan
Emeklilik katki payr %15,5 %10,0
Saglik katki payi 96,0 %S5,0

Plan, 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun uyarinca a) Sosyal Giivenlik Kurumu’na (“SGK”) transfer edilecek haklar ile b) Banka tarafindan saglanan ve transfere konu olmayan
dier sosyal hak ve saglik faydalarindan olusmaktadir.

a) SGK'na transfer edilecek haklar

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklarin istirakgileri ile malulliik, yaghlik ve 6liim sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve
bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun (“Bankacilik Kanunu”) yayimi tarihinden itibaren
3yiliginde Sosyal Sigortalar Kurumu'na devredilmesi hiikmiinii iceren gegici 23'iincii maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari ile
iptal edilerek, yiiriirligi durdurulmus ve bu gelismeyi miiteakip olarak 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayil Resmi Gazete'de gegici 23'incii maddesinin iptaline iligkin gerekceli karar
yayimlanmisti. Anayasa Mahkemesi iptal kararinin gerekgesi olarak sandik mensuplarinin kazanilmis haklarinda ortaya ¢ikabilecek kayiplari gstermisti.

Gerekgeli kararin aciklanmasini takiben Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekgelerini g6z dniinde bulundururak yeni yasal diizenlemeler iizerinde alismaya baslamis,
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu'nun (“Kanun”) devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008
tarih 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Kanun, devir tarihi itibariyla devredilecek kisilerle ilgili olarak hesaplanacak yiikiimliiligiin pesin dederinin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin %9.80

olacagini, Sosyal Giivenlik Kurumu, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, BDDK, TMSF, banka ve sandik temsilcilerinden olusan bir
komisyon tarafindan sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollari itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca ddenen aylik ve gelirlerin Sosyal Giivenlik Kurumu diizenlemeleri
cercevesinde aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi halinde sézkonusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 1 0cak 2008'den itibaren baslayan 3 yillik bir donem iginde
tamamlanacagint hiikiim altina almaktadir.

19 Haziran 2008 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi (“CHP") Kanun'un Gegici 20. maddesinin birinci fikrasinin da arasinda yer aldigi muhtelif maddelerinin iptali ve iptal davasi
sonuglanincaya kadar yiiriirligiiniin durdurulmasi istemiyle Yiiksek Mahkeme'ye basvuruda bulunmustur. Mali tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla Yiksek Mahkeme tarafindan
yayimlanmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

b) Transfere konu olmayan diger sosyal hak ve faydalar

Kanun uyarinca sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklari vakif
senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve ddemeleri, sandiklar ve sandik istirakgilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edecektir.

3.18 Vergi uygulamalarinaiiliskin agiklamalar
3.18.1 Kurumlar Vergisi

10cak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere, kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclan istisnasl gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig takdirde baska bir vergi ddenmemektedir.

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. 23 Temmuz
2006 tarih ve 26237 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yeralan
bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciidi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar digindaki temettii §demelerine uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kér dagitimlarina ilikin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan uygulamalar da g6z 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, o yilin yilik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gdre beyanname iizerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla ddnem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar olusmasi halinde
gecmis yillarda bu zararlar tutari kadar karlardan 6denmis vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur.
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Tiirkiye'de odenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi
ay! takip eden ddrdiincii ayin 25 inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beg yil zarfinda muhasebe
kayrtlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Yurtdisi subelerdeki vergi uygulamalan;
KKTC

41/1976 Sayih KKTC Kurumlar Vergisi Kanunu'na gdre, degistirilmis sekliyle, kurum kazanglan (yabanci kurumlar dahil) %10 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri kazanci iizerinden hesaplanir. Kurumlarin ticari kazancina yasa geredi indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi suretiyle vergi matrahi tespit edilir. Kurumlar vergisinin hesaplanmasina dair bilanco, kr ve zarar cetveliile isletme
hesaplarini Maliye Bakanlii tarafindan yetkili kilinan bir muhasip ve murakiba hazirlattinp tasdik ettirmeden veren kurumlara, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda dngériilen zararlarin
mahsup hakki, gelir vergisi mevzuatinda éngdriilen yatirim indirimleri hakki ile vergi mevzuatinda 6ngdriilen amortisman haklari taninmaz. Vergiye tabi herhangi bir kuruma,
gecmis yillarda vergi tarh edilmedidi veya verginin 6denmesi gereken miktardan daha az tarh edildiginin meydana ¢ikarildigi hallerde vergilendirme doneminden sonra gelen on
ikiyil icinde vergi talep edilebilir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi tarihten sonra gelen Nisan ayinda vergi dairesine verilir. Kurumlar vergisi, biri Mayis
digeri Ekim ayinda olmak iizere iki esit taksitte ddenir.

MALTA

Kurum kazanclari %35 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Yabanci kurumlarin Malta'daki subelerine ait kazanglar da Malta'da yerlesik
kurumlar le ayni oranda vergilendirilir. Malta'daki subelerin ana merkezlerine aktardiklari kazanclar ayrica vergiye tabi tutulmamaktadir. Gegici vergiler yil icerisinde Nisan, Agustos
ve Aralik aylarinda ddenir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, ait oldugu yilin kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir. Beyan
edilen kurumlar vergisinin gegici vergiler mahsup edildikten sonra kalan kismi ise Eyliil ayinda vergi dairesine ddenir.

LUKSEMBURG

Kurum kazanglan %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak, soz konusu oran 01 Ocak 2009 tarihinden gegerli olmak iizere %21 olarak uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin
ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir. Kurum kazanci iizerinden hesaplanan kurumlar vergisi iizerinden ayrica %4 oraninda igsizlik sigortasi fonu denmektedir. Kurumlar vergisine ilave
olarak kurumlarin vergiye tabi kazancinin %3'i oraninda belirlenmis olan Belediye Ticaret Vergisi ile ilgili olarak belediyelere bu orani %225 oraninda artirma yetkisi verilmistir.
Banka'nin Luksemburg Subesi'nin faaliyet gosterdigi belediye sinirlan icerisinde bu verginin orani %6,75 olarak uygulanmaktadir. Kurumlar tarafindan verilen beyannameler
vergi incelemesine yetkili makamlar tarafindan kontrol edilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir. Kurumlarin ddeyecedi gecici vergiler vergi dairesi
tarafindan belirlenir ve herbir hesap doneminde ddenecek gegici vergilerin miktari ile 6deme tarihleri ilgili kuruma vergi dairesi tarafindan hesap doneminin baslangicinda teblig
edilir. Ana merkezleri Luksemburg disinda bulunan isyerleri, vergi sonrasi karlarindan %5 kanuni yedek akge ayirdiktan sonra kalan kismi ana merkeze transfer edilebilirler.

3.18.2 Ertelenmis Vergiler

Ertelenmis vergi borcu veya varligi “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 12) uyaninca varliklarin ve borclarin finansal tablolarda gdsterilen degerleriile yasal
vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki “gecici farkliliklarin”, bilango yontemine gére vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina gore
varliklarin yada borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kar etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulur.

islemler ve diger olaylar kér veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kar veya zararda muhasebelestirilir. islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya
ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmigse, ilgili vergi etkileri de dogrudan dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklari ile ertelenmis vergi borglari finansal tablolarda netlestirilerek gdsterilmektedir.
3.18.3 Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi” baghgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18
Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylar: belirlemistir.

ilgili teblige gére, eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapimayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerine giriyorlarsa, ilgili karlar transfer fiyatlamasi yoluyla rtiilii bir sekilde dagitildigr kanaatine vanilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla ortiild kar dagitimlari
kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” bolimiinde 6ngoriildiigii iizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iligkili kisilerle bir hesap dnemi icinde yaptiklar mal veya hizmet
alim ya da satim islemleriile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasl, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve Ortiilii Sermayeye iliskin Formu” doldurmalan ve Kurumlar Vergisi beyannamesi
ekinde, bagl bulunulan vergi dairesine gdndermeleri gerekmektedir.

3.19 Borclanmalaraiiliskin ilave agtklamalar

Banka, gerektiginde yurtici ve yurtdisi kuruluslardan kaynak temin etmektedir. Yurtdisi kuruluslardan sendikasyon, sekiiritizasyon gibi borclanma araglari ile de kaynak temini
yoluna gitmektedir. 56z konusu islemler islem tarihinde elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta, iskonto edilmis bedelleri iizerinden de degerlenmektedir.

Hisse senedine déniistiiriilebilir tahvil ya da borclanmay temsil eden araclar ihrag edilmemistir.
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3.20 Hisse senetleri ve ihracina iligkin agtklamalar
Yoktur.
3.21 Aval ve kabullere iligkin aciklamalar

Aval ve kabullerin 6demeleri, miisterilerin ddemeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve taahhiitler olarak bilanco disi islemlerde
gosterilmektedir.

3.22 Devlet tegviklerineliskin agiklama ve dipnotlar
31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Banka'nin almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi veya yardimi bulunmamaktadir.
3.23 Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iligkin agiklamalar

Banka, kurumsal bankaclik, ticari bankacilik, isletme bankaciligi ve bireysel bankacilik, agik bankacilik, yatinm bankaciligi iskollarinda hizmet vermektedir. Bu cercevede takas-
saklama hizmetleri, vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borclu cari krediler, spot krediler, ddvize endeksli krediler, tiiketici kredileri, otomobil ve konut kredileri,
isletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabr), altin kredileri, doviz kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, iilke kredileri, teminat mektuplari,
akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, forfaiting, finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maas demeleri, yatinm hesabi (ELMA), cek, kiralik kasa, vergi tahsilati,
fatura ddemeleri, ddeme emirleri, hizmetleri ve iriinleri mevcuttur. Visa ve Mastercard logolar altinda GarantiCard, BonusCard, Shop&Miles, BusinessCard ve ayrica American
Express kredi kértlar ile Maestro ve Electron Garanti24 kartlan mevcuttur.

Banka kurumsal, ticari ve bireysel miisterilerine mevduat, kredi, dis ticaret islemleri, yatinm iriinleri, nakit yonetimi, finansal kiralama, faktoring, sigorta, kredi kartlari ve diger
bankacilik iiriinlerinden olusan hizmet paketlerini sunmaktadir. Miisterilerinin farkli finansal ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla sube yapilandirmasini miisteri odakl
bankacilik iizerine insa etmis olan Banka, sube disi kanallarin gelisimine de biiyiik 6nem vermektedir.

Banka, iilkemizin ileri gelen ¢ok uluslu ve ulusal holdinglerine kurumsal bankacilik iiriinlerinin sunumunda bdlge ofisleri, tedarikgiler ve araci sirketlerle de isbirligine giderek,
capraz pazarlama teknikleri uygulamaktadir. Agirlikli olarak, turizm ve tekstil gibi ihracat geliri olan sektdrler ile iilkemizin geleneksel tarim driinii ihracatgisi sirketlere ticari ve
karma yapidaki subeleri araciligiyla hizmet verebilmektedir.

Banka, ayrica perakende satis ve servis sektorlerinde faaliyet gdsteren isletme ve calisanlarina, kredili mevduat hesabi, POS makinalari, kredi karti, ek defteri, TP ve déviz
mevduati, yatirim hesabl, internet ve cagri merkezi, banka karti ve fatura ddeme modiili gibi hizmetlerin yer aldig iiriin paketiyle, isletme bankacilii ile hizmet sunmaktadr.

Bireysel bankacilik miisterileri, Banka igin yaygin ve diizenli bir mevduat tabani olusturmaktadir. Genis bireysel bankacilik iiriin paketleri ile hizmet sunulan bireysel miisterilerin
ihtiyaclari sube ve Subesiz Bankacilik kanallarindan karsilanmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla faaliyet bolimlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Cari Dénem Bireysel Bankacilik  Kurumsal Bankacilk Yatinm Bankaciligi Diger Toplam Faaliyet
Faaliyet Gelirleri 1.372.178 2.234.643 1.252.389 309.144 5.168.354
Diger - - - - -
Faaliyet Geliri 1.372.178 2.234.643 1.252.389 309.144 5.168.354
Faaliyet Kan 1.055.989 1.305.972 272.938 (575.381) 2.059.518
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 102.470 102470
Vergi Oncesi Kar 1.055.989 1.305.972 272.938 (472.911) 2.161.988
Kurumlar Vergisi - - - 411.500 411.500
Vergi Sonrasi Kar 1.055.989 1.305.972 272.938 (884.411) 1.750.488
Bdliim Varliklan 16.457.561 33.449.846 35.401.934 2.791.686 88.101.027
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - 839.833 839.833
Dagrtilmamig Varliklar - - - - -
Toplam Varliklar 16.457.561 33.449.846 35.401.934 3.631.519 88.940.860
Boliim Yiikiimliliikleri 31.339.548 21.941.581 24.473.329 1.717.328 79.471.786
(Ozkaynaklar - - - 9.469.074 9.469.074
Dagitilmamis Yiikiimliiliikler - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 31.339.548 21.941.581 24.473.329 11.186.402 88.940.860
Diger Boliim Kalemleri -
Sermaye Yatinmi - - - 341.855 341.855
Amortisman - - - 172459 172.459
Deger Azalisi - - 770 565.677 566.447
Nakit Disi Diger Gelir-Gider 125.983 348.770 1.228.051 (3.936) 1.698.868

Yeniden Yap. Maliyetleri - - - - R
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3.24 Diger hususlarailiskin agiklamalar
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Maddi Olmayan Duran Varliklar” icerisinde yer alan 85.129 YTL tutanindaki Ozel Maliyetler “Maddi Duran Varliklar” icerisinde siniflandinimistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Diger Aktifler” icerisinde yer alan 5.222 YTL tutarindaki Pesin Odenmis Vergiler “Vergi Varlig1” igerisinde siniflandinimistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibaryla “Satiimaya Hazir Finansal Varliklar” icerisinde yer alan 16.284 YTL tutarindaki sermayede pay! temsil eden menkul deger “Istirakler” icerisinde
siniflandinlmigtir.

31 Aralik 2007 tarihi itibaryla tiirev iiriinlerin degerlemelerine yonelik yontem degisikligi nedeniyle “Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zaran” icerisinde yer alan 263.933 YTL
tutarindaki degerleme farki, “Kambiyo islemleri Kari/Zaran” icerisinde siniflandinlmistir.

4 MALi BUNYEVE iLiSKiN BiLGILER

4.1 Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar

Banka'nin konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani %16,14'tiir.

4.1.1 Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapimaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir.

Ozkaynaklarin hesaplanmasinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agurlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliliiklerin hesaplanmasina dahil
edilmez. Risk agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tilkenme ve deger kaybr ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net tutarlar
lizerinden hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler le ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Aynlacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen dzel karsiliklar dilsiildiikten sonraki net tutar
iizerinden “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik“in 5 inci maddesinde belirtilen oranlarile krediye déniistiiriilerek ilgili risk
grubuna dahil edilir ve risk grubunun agirhigi ile agirliklandirilir.

Tiirev Finansal Araclar ile lgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine lligkin Yonetmelik”in 5 inci maddesinde belirtilen oranlar ile krediye doniistiriilerek ilgili risk grubuna dahil edilerek, ilgili risk grubunun agirig ile ikinci defa
agirhiklandirilir.

Kredi tiirevi sozlesmeleri, kredi riskine esas tutarlarin hesaplamast le genel piyasa riski ve spesifik risk icin sermaye yiikiimliiligii hesaplamasinda “Kredi Tiirevlerinin Standart
Metoda Gére Sermaye Yeterliligi Standart Orani Hesaplamasinda Dikkate Alinmasina lliskin Tebligde belirtilen esaslar cercevesinde dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilir.

74 GARANTI BANKASI 2008 YILLIK RAPOR



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

4.1.2 Sermaye yeterliligi standart oraninailiskin bilgiler:

Risk Agirliklan

%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilano Kalemleri (Net) 17.471.752 2.678.242  12.501.580 37.243.902 571.759 5157
Nakit Degerler 682.622 - 210 - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankasi 3.075.428 - - - - -
Yurtici,Yurtdisi Bankalar, Yurtdigi Merkez ve Subeler 701.210 - 2.348.691 1.683.775 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.000 - - - - -
Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1.713.040 - - - - -
Krediler 3.228.763 - 139.506  12.207.365  32.205.769 571.759 5157
Tasfiye Olunacak Alacaklar (Net) - - - - 450.146 -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 7.305.103 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - - 32.848 -
Muhtelif Alacaklar 19.680 - - - 80.709 -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar 413.824 - 21772 294.215 822.863 -
Istirak, Bagl Ort ve Bir.Kont.Ed.Ort. (is Ortakliklar) (Net) - - - - 826.723 -
Maddi Duran Varliklar - - - - 1103017 -
Diger Aktifler 292.082 168.063 - 37.952 -
Nazim Kalemler 1.813.210 1.382.975 715942 8.441.075
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 1.813.210 965.853 715942 8.395.522 -
Tiirev Finansal Araglar - 407122 - 45.553 -
Risk Agirhigr Verilmemis Hesaplar - - -
Toplam Risk Agirlikh Varhiklar 19.284.962 4.061.217 13.217.522 45.684.977 571.759 5157
4.1.3 Sermaye yeterliligi standart oraninaiiliskin dzet bilgi:
CariDénem OncekiDénem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 53.973.934 41.927.303
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 2.523.750 579.538
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 5.766.996 4.520.072
Ozkaynak 10.047.717 7.206.570
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)x100 16,14 15,32
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4.1.4 Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

CariDonem Onceki Dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 4.200.000 2.100.000
Nominal Sermaye 4.200.000 2.100.000
Sermaye Taahhiitleri (-) - -
0denmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 772.554 772.554
Hisse Senedi Thrac Primleri 11.880 -
Hisse Senedi iptal Karlar - -
Yasal Yedekler 272.893 156.211
. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 254103 137421
II. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/2) 18.790 18.790
(Ozel Kanunlar Geregi Aynilan Yedek Akce - -
Statii Yedekleri - -
Olaganiistii Yedekler 1.470.724 1.275.689
Genel Kurul Karari Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 1.470.724 1.275.689
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanc Para Sermaye Kur Farki - -
Diger Sermaye Ydk. ile Yasal Ydk.Statii Ydk. ve Oladaniistii Ydk. Enf.Gore Diizeltme Farki - -
Kar 1.750.488 2.315.616
Net Donem Kari 1.750.488 2.315.616
Gecmis Yillar Kan - -
Muhtemel Riskler icin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi 22.000 32.000
stirak ve Bagh Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanglan 594.943 21.717
Birincil Sermaye Benzeri Bor¢larin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kismi - -
Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarari - -
Gegmis Yillar Zaran - -
0zel Maliyet Bedelleri (-) - 85.128
Pesin Odenmis Giderler (-) 295.671 231.262
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 15.764 11.886
Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 nct maddesinin Ugiincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Ana Sermaye Toplami 9.095.482 6.679.787
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 428.799 280.660
Menkuller Yeniden Dederleme Deder Artisi Tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deder Artigi Tutarinin %45'i 966 966
istirakler. Bagli Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) Bedelsiz Hisseleri 2453 2.453
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borclar 760.000 580.000
Menkul Degerler Deder Artis Fonu Tutarinin %45'i (¥) 142.608 85.510
istirakler ve Bagl Ortakliklardan 46.593 (5.312)
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 96.015 90.822
Diger Yedekler 4.837 (1.715)
Katki Sermaye Toplami 1.339.663 947.874
UCUNCU KUSAK SERMAYE - -
SERMAYE 10.435.145 7.627.661
SERMAYEDEN INDIRILEN DEGERLER 387.428 421.091
Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardan (Yurtigi, Yurtdigr) 13.110 11.730
Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurtici, Yurtdigt) Bankanin - -
Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurtigi, Yurtdisi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandinlan Ikincil Sermaye Benzeri - -
Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz
Bor¢lanma Araclar
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklaninin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile 62.883 81.085
Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarimasi Gereken
Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net
Defter Degerleri
Diger - -
TOPLAM OZKAYNAK 10.047.717 7.206.570
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4.2 Kredi riskine iligkin agiklamalar

Kredi riski Banka'nin iliki iginde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yiikiimliiliigiinii kismen veya tamamen zamaninda yerine
getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder. Yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla, risk limitleri, Subeler, Krediler Midiirliikleri, Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimaisi, Genel Miidilr, Kredi Komitesi ve Yonetim Kurulu'na ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde, kredi miisterilerinin finansal durumlarina ve kredi ihtiyaclarina gore
tahsis edilmekte, Banka'nin gerekli gormesine bagl olarak s6z konusu limitler degistirilebilmektedir.

Kredi riski acisindan, borlu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Sektor bazinda risk yogunlagmasi her ay sonu itibariyla takip edilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte, bu amaca uygun olarak gelistirilmis risk derecelendirme
modelleri kullanilarak, kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ilave teminat alinmaktadir. Acilan krediler icin hesap durumu
belgeleri ilgili mevzuatta ongoriildiigii sekilde alinmaktadr.

Kredi miisterilerinin cografi dagilimi aylik olarak takip edilmekte olup, ilkenin sinai ve ticari faaliyetlerinin yogunlasmasina paralel cografi dagilima uygundur.

Banka kredi politikalan cercevesinde kredilerin degerliligini analiz ederek, firmanin finansal durumu ve kredinin tiiriine gdre nakit teminatlar, banka garantisi, gayrimenkul ipotegi,
menkul rehni, kambiyo senetleri veya diger kisi ve kuruluslarin kefaletleri teminat olarak alinmaktadir.

Banka'nin vadeliislem ve opsiyon sozlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlari iizerinde kontrol limitleri bulunmaktadr, bu tiir araclar icin iistlenilen kredi
riski piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yonetilmektedir. Vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmelerin riskleri diizenli olarak takip edilmekte ve kredi
riskine gore gerekli goriildiigiinde risklerin azaltiimasi yoluna gidilmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde ddenmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Banka, dis ticaret finansmani ve diger bankalararasi kredi kullanim ve kullandirim islemlerini yaygin muhabir agi ile gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Banka, yurtici ve
yurtdisinda yerlesik Banka ve diger Finansal Kuruluglara kredi degerliliklerini incelemek suretiyle limit tahsis etmekte ve periyodik olarak sz konusu kuruluglari degerlendirmeye
tabi tutmaktadir.

Bankanin ilk biiyiik 100 nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyii icindeki pay %30,85dir.

Bankanin ilk bilyiik 100 gayrinakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayrinakdi krediler portfoyii icindeki pay %53,63'tilr.

Bankaniniilk biiyiik 100 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarinin toplam bilanco ici ve bilanco disi varliklar icindeki pay1 %12,38dir.
Bankaca istlenilen kredi riskiiin ayrilan genel karsilik tutari 428.799 YTLdir.

Banka kurumsal, ticari ve orta dlcekli sirketlere kullandirilan krediler icin istatistiksel bir dahili risk derecelendirme modeli gelistirmistir. Bu dahili risk derecelendirme modeli 2003
yilindan beri miisterilerin kredi degerlendirmelerinde kullanilmaktadir. Risk derecelendirmesi kredi basvurularinda zorunlu olup derecelendirmeler hem sube miidiirlerinin kredi
yetki limitlerinin belirlenmesinde hem de kredi degerlendirme siirecinde kullaniimaktadr.
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Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu:

Bankalar ve Diger
Mali Kuruluglara

Kisi ve Kuruluglara Kullandinilan
Kullandirilan Krediler Krediler Menkul Degerler* Diger Krediler** Bilanco Digi Kalemler**
Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Ddnem Donem Donem  Donem Donem Donem Dénem
Kullanialara gore kredi dagilimi
Ozel Sektdr 32.021.835  22.408.711 - - 654.424 287365 187317 104100  31.887.765  27.862.123
Kamu Sektorii 1.268.795  1.034.439 - - 22908162  15.609.360 308 458 2.305 75.062
Bankalar 103.865 104579 9.690.329 9.842.501  1.359.286  1.163.344  422.808  643.507  18.815.380 8.611.037
Bireysel Miisteriler 16.512.912  13.670.157 - - - - - - 127.546 253.871
Sermayede Pay1 Temsil Eden MD - - - - 71.268 66.141  839.833  605.004 - -
TOPLAM 49.907.407 37.217.886  9.690.329 9.842.501 24.993.140 17.126.210 1.450.266 1.353.069 50.832.996  36.802.093
Cografibolgeler itibariyla bilgiler
Yurtigi 49.062.370  36.064.997  5.709.534 7104157 23.410.847  15.952.153 866.841  1.020.016  31.442.005 28.215.163
Avrupa Birligi Ulkeleri 667477 727378 3.042197  2.299.893 1.277.785 1.039.423 515.047 292.394  10.895.571 5.771.665
OFCD Ulkeleri *** 6.617 10.367 12.044 5.824 - - - - 1.008.121 541434
Kiyr Bankacii Bdlgeleri 90.103 5.227 57151 67.495 226.765 13.915 212 964 30.461 24196
ABD, Kanada 17.948 3.871 688.655 274441 77743 120.719 N - 7.103.945 2.028.612
Diger Ulkeler 62.892 406.046 180.748 90.691 - - 68.166 39.695 352.893 215.023
TOPLAM 49.907.407 37.217.886  9.690.329 9.842.501 24.993.140 17.126.210 1.450.266 1.353.069 50.832.996  36.802.093

*Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde tutulacak menkul degerleri icermektedir.

**THP'de ilk ii¢ siitunda yer alanlar diginda siniflandirilan ve 5411 sayil Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.

***AB ilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
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4.2.1 Cografi bolgeler itibariyla bilgiler

Sabit Sermaye
Varliklar Yiikiimliilikler ~ Gayrinakdi Krediler Yatinmlan Net Kar
CariDénem
Yurtigi 81.915.736 74.770.923 11.500.025 341.854 1.674.576
Avrupa Birligi Ulkeleri 5.532.362 6.511.645 1.635.450 - 73.356
OECD Ulkeleri * 18.661 836.228 433.287 - -
Ky Bankaciligi Bolgeleri 377.949 207.015 30.461 - 2.556
ABD, Kanada 784.346 6.421.186 314.583 - -
Diger Ulkeler 311.806 193.863 352.258 - -
Dagitiimamig Varliklar/Yiikiimliiliikler** - -
Toplam 88.940.860 88.940.860 14.266.064 341.854 1.750.488
Onceki Dénem
Yurtii 62.247.270 55.486.173 10.346.161 272.545 2.295.452
Avrupa Birligi Ulkeleri 4.291.589 5.496.322 1.227.937 - 16.595
OECD Ulkeleri * 15.782 780.097 232.657 - -
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri 86.743 206.350 24196 - 3.569
ABD, Kanada 396.446 5.223.800 310.342 - -
Diger Ulkeler 540.652 385.740 214.673 - -
Dagitiimamig Varliklar/Yikiimliliikler** - -
Toplam 67.578.482 67.578.482 12.355.966 272.545 2.315.616
*AB ilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ilkeleri
**Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yiikiimliliikler
4.2.2 Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi
Cari Dénem Onceki Dénem
P (%) YP (%) P (%) Yp (%)
Tarim 276.174 1,00 72.527 0,33 194.622 0,87 67.105 0,45
Ciftcilik ve Hayvancilik 265.942 0,96 61.230 0,28 189.456 0,85 63.035 043
Ormanailik 4937 0,02 - - 410 - 44 -
Balikgilik 5.295 0,02 11.297 0,05 4.756 0,02 3.646 0,02
Sanayi 3.871.969 14,04 7.511.040 34,33 2.979.181 13,43 5.068.092 34,42
Madencilik ve Tasocakiligi 121.982 0,44 246.644 113 109.773 0,49 135.543 0,92
imalat Sanayi 3.537.887 12,83 5.885.970 26,90 2.528.660 11,40 4.088.742 27,77
Elektrik, Gaz, Su 212.100 0,77 1.378.426 6,30 340.748 1,54 843.807 573
insaat 953.983 3,46 1.348.629 6,16 842.137 3,80 1.072.745 7,28
Hizmetler 4.568.160 16,57  10.261.707 46,90 3.948.314 17,80 7.120.547 48,35
Toptan ve Perakende Ticaret 3.178.646 11,53 2.562.118 nn 2.633.025 1,87 1.626.111 11,04
Otel ve Lokanta Hizmetleri 208.057 075 974.713 4,46 248316 112 581.469 3,95
Ulastirma ve Haberlesme 575.719 2,09 3.693.885 16,88 534167 24 2.549.713 1731
Mali Kuruluslar 283.019 1,03 2.269.082 10,37 291.397 131 1.943.569 13,20
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 70.624 0,26 373.717 1,71 69.913 032 206.285 1,40
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - -
Egitim Hizmetleri 72.763 0,26 31.401 0,14 56.473 0,25 28.093 019
Saglik ve Sosyal Hizmetler 179332 0,65 356.791 1,63 115.023 0,52 185307 1,26
Diger 17.910.007 64,93 2.683.065 12,28 14.220.432 64,10 1.397.696 9,50
Toplam 27.580.293 100,00  21.876.968 100,00  22.184.686 100,00  14.726.185 100,00
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4.2.3 Kredi riskinin faaliyet bdliimlerine gore dagilimi

Kredi Grubu Kurumsal Krediler Bireysel Krediler Kredi Kartlan Diger Toplam
Standart Krediler

Nakdi 32.859.116 9.221.273 6.769.819 5.888.948 54.739.156

Gayrinakdi 14.236.350 4.322.920 8.789.048 4.790.705 32.139.023
Yakin izlemedeki Krediler

Nakdi 102.521 279.280 225.252 - 607.053

Gayrinakdi 13.813 - - - 13.813
Takipteki Krediler

Nakdi 434.365 348151 457.223 - 1.239.739

Gayrinakdi 15.901 - - - 15.901
Toplam

Nakdi 33.396.002 9.848.704 7452.294 5.888.948 56.585.948

Gayrinakdi 14.266.064 4322920 8.789.048 4.790.705 32.168.737
Karsilik Tiirii Kurumsal Krediler Bireysel Krediler Kredi Kartlan Diger Toplam
Ozel Karsilik

Nakdi 232.482 166.194 390.917 - 789.593

Gayrinakdi 2459 - - - 2459
Genel Karsilik

Nakdi 228.445 68.310 48.007 46.753 391.515

Gayrinakdi 17.603 3.802 11.474 4.405 37.284

4.3 Piyasariskine iligkin agiklamalar

Risk ydnetimi alaninda ¢alismalarina BDDK tarafindan Subat 2001'de yayimlanan Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri ile Bankalarin Sermaye Yeterliliinin Olciilmesine
ve Degerlendirilmesine iliskin yonetmelikler dncesinde baslayan Garanti, Banka'nin i¢ sistemler yapisini Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda ilgili yonetmelikler cercevesinde
yeniden yapilandirmi ve calismalarini yiiriitmektedir.

Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yénetimine iliskin faaliyetlerini son olarak 1Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalanin g
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliinin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde diizenlemistir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski igin belirlenen risk politikalari ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk politika, prensip ve uygulama usullerini uygulamak, dnemli riskler konusunda Yonetim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama
yapmak, birimler le ilgili i kontrol, i¢ denetim ve risk raporlarini degerlendirmek ve bu birimlerde ortaya cikan riskleri, eksiklikleri veya hatalari gidermek ya da alinmasi gerekli
goriilen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme siirecine katilmak iist yonetimin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini denetim komitesi, ilgili diger komiteler ve Gist yonetim aracilidi ile takip etmekte ve muhtelif risk raporlari ile denetim
komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler isiginda kararlar almaktadir. Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin saglikli ileyisinden sorumlu son mercidir.

Alim satim iglemlerine iliskin piyasa riski, gelistirilen icsel model kullanilarak riske maruz deger (RMD) metodolojisi ile 8l¢iilmektedir. RMD dl¢iimlerinde alim satim ve satilmaya
hazir portfoyler dikkate alinmaktadir. RMD, tarihsel simiilasyon, monte carlo simiilasyonu, parametrik yontem olmak iizere 3 farkli yontemle hesaplanmaktadir. Banka, piyasa
riskinin isel yonetimi ve limitlerin belirlenmesi cercevesinde parametrik RMD sonuglarini baz almaktadir. Diger iki yontemle yapilan hesaplamalar karsilastirma ve izleme amaciyla
kullanilmaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik piyasa veri seti kullaniimakta, %99 giiven araligi ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin)
dikkate alinmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini dlgmek iizere geriye doniik testler yapiimaktadir. RMD hesaplamalarinin biiyiik capli piyasa dalgalanmalarini da yansitabilmesi
amaciyla stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmaktadr.

Aktif pasif vade uyusmazligindan kaynaklanan piyasa riskinin sayisallastinimasinda durasyon ve nakit akisi analizleri kullanilmaktadir. Durasyon analizinde, faize hassas aktif ve
pasif kalemlerin nakit akislari izerinden, piyasa faiz oranlari kullanilarak olusturulan verim egrileri kullanilarak, bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir. Piyasalarda yasanabilecek
dalgalanmalara karsi periyodik olarak yapilan duyarlilik ve senaryo analizleri ile bu sonuglar desteklenmektedir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in hiikiimleri
cercevesinde standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.
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4.3.1 Piyasa riskine iliskin bilgiler

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii- Standart Metot 154.390
(Il) Spesifik Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigii-Standart Metot 31.698
(Ill) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigi-Standart Metot 3.674
(IV) Emtia Riski i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot
(V) Takas Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligi-Standart Metot 12.138
(VI1) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii
(VIII) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+1+111+V+V-+VI) 201.900
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 2.523.750
4.3.2 Donem igerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu
Cari Dénem Onceki Dénem
Ortalama EnYiiksek En Diisiik Ortalama EnYiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 2.236.147 2.562.612 1.413.975 687.656 792174 518.613
Hisse Senedi Riski 157.298 189.025 15.725 3.667 14.700 -
Kur Riski 109.942 268.725 12.963 136.017 360.925 9.000
Emtia Riski - - - - - -
Takas Riski - - - - - -
Opsiyon Riski 175.148 316.100 122113 83.433 204.950 24.250
Toplam Riske Maruz Deger 2.678.535 3.336.462 1.664.776 910.773 1.372.749 551.863

Piyasa riski hesaplamasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Oliilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik” cercevesinde yapilmistir.

4.4 Operasyonel riske iligkin agiklamalar

Operasyonel riske esas tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Oliilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 14 iincii maddesi uyarinca temel gésterge yontemine gore
hesaplanmistir.

Yillik briit gelir, faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satiimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetler hesaplarinda izlenen menkul

degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganiistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar diisiilerek hesaplanmaktadr.

Temel Gosterge Yontemi 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
1 NetFaiz Gelirleri 2.804.103 1.901.806 1.674.660
2 Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 1.197.703 1.014.451 737637
3 Temettii Gelirleri 49399 46.945 341
4 TicariKar/Zarar (Net) (135.904) (56.272) 133.434
5 DigerFaaliyet Gelirleri 1.017.870 212.746 184.580
6 SHMD ve VKET Sati Kén/Zaran 47.375 50.081 55.676
7 Olaganiistii Gelirler 1.021.942 240.613 143.419
8  Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar - - -
9 BriitGelir (142+3+4+5-6-7-8) 3.863.854 2.828.982 2.534.357
10 Sermaye Yiikiimliiligii (9 x %15) 579.578 424347 380.154
11 Operasyonel Risk Sermaye Yiik. Ortalamasi 461.360
12 Operasyonel Riske Esas Tutar (11x 12,5) 5.766.996
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4.5 Kur riskine iliskin agiklamalar

Kur riskine iligkin pozisyon limiti, yabanci para net genel pozisyon standart orani paralelinde belirlenmektedir. Banka, 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 1.684.034 YTL'si bilanco kapali
pozisyonundan (31 Aralik 2007: 1.099.543 YTL bilanco acik pozisyon) ve 1.928.664 YTL'si bilanco digi agik pozisyondan (31 Aralik 2007: 983.320 YTL bilanco disi kapali pozisyon)

olusmak iizere 244.630 YTL net yahanci para agik pozisyon (31 Aralik 2007: 116.223 YTL net yabanci para agik pozisyon) tagimaktadr.

Bankanin maruz kaldigr kur riskinin dl¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan “standart metot” ile “riske maruz deger yontemi” kullaniimaktadir. Standart metot kapsaminda
yapilan dl¢iimler haftalik, RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan dl¢iimler ise giinliik bazda gerceklestirilmektedir.

Banka'nin bilango tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari doviz alis kurlar YTL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

usb EUR JPY (100) GBP
Bilango Tarihindeki Cari Doviz Alig Kuru 1,5200 2,1158 1,6733 2,2094
Bilango tarihinden 6nceki;
1. Giindin Cari Ddviz Al Kuru 1,5000 21215 1,6607 2,1655
2. Giiniin Cari Déviz Alis Kuru 1,4950 2,1309 1,6583 21812
3. Giiniin Cari Dviz Alig Kuru 1,4850 2,0865 1,6381 2,1842
4. Giiniin Cari Doviz Alis Kuru 1,4850 2,0868 1,6383 2,1842
5. Giiniin Cari Ddviz Alig Kuru 1,4950 2,0962 1,6514 2,1902

usb EUR JPY(100) GBP
Son 30 Giiniin Basit Aritmetik Ortalamasi 1,5227 2,0600 1,671 2,2611
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgileri:

EURO UsD Yen Diger YP Toplam
Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve T.C. Merkez Bankasi 149.735 2.769.347 309 37133 2.956.524
Bankalar 1.041.132 2.097.283 2.514 234.656 3.375.585
Gergede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 30.109 39.877 - 41 70.027
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 217.953 2.240.278 - - 2.458.231
Krediler (*) 7.714.815 16.091.162 47.037 533.655 24.386.669
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar) 487.273 95.487 - - 582.760
Vadeye Kadar Elde Tutul. Yatinmlar 5.657 1.557.351 - - 1.563.008
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar 68.537 624 - - 69.161
Maddi Duran Varliklar - 1179 - - 1179
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar 12.229 27.216 1 284 39.730
Toplam Varliklar 9.727.440 24.919.804 49.861 805.769 35.502.874
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 349.703 728431 35 42.980 1121149
Ddviz Tevdiat Hesabi 8.572.028 13.473.769 39.990 379.805 22.465.592
Para Piyasalarina Borglar - 250.419 - - 250.419
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 2.892.007 6.654.953 1.149 - 9.548.109
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 5.013 3.280 - 9.386 17.679
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar 808 4.062 - 1 4.871
Diger Yikiimlilikler(**) 107.768 175.701 1.183 126.369 411.021
Toplam Yiikiimliiliikler 11.927.327 21.290.615 42.357 558.541 33.818.840
Net Bilanco Pozisyonu (2.199.887) 3.629.189 7.504 247.228 1.684.034
Net Nazim Hesap Pozisyonu 2.029.201 (3.707.044) (8.155) (242.666) (1.928.664)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 3.750.886 5.234.213 2914 418432 9.406.445
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 1.721.685 8.941.257 11.069 661.098 11.335.109
Gayrinakdi Krediler - - - - -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 10.231.019 16.278.547 27.217 413.608 26.950.391
Toplam Yiikiimliiliikler 9.100.595 18.341.518 63.301 544.520 28.049.934
Net Bilanco Pozisyonu 1.130.424 (2.062.971) (36.084) (130.912) (1.099.543)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (1.086.320) 1.893.946 36.273 139.421 983.320
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 667.582 4.871.412 165.317 549.626 6.253.937
Tiirev Finansal Araglardan Borglar 1.753.902 2.977.466 129.044 410.205 5.270.617

Gayrinakdi Krediler

(*) Bilangoda YTL olarak izlenen Ddvize Endeksli krediler 2.509.701 YTLilgili ddviz kodu ile gsterilmistir.

(**) Diger yiikiimliiliikler kalemi icinde 121.554 YTL tutarinda altin mevduati bulunmaktadr.
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4.6 Faiz orani riskine iligkin agiklamalar

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligr haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla

degerlendirilmektedir.

Bankanin maruz kaldigi faiz orani riskinin dlciilmesinde, standart metot, riske maruz deger (RMD) ve Aktif-Pasif risk 6l¢im yontemleri kullaniimaktadr.

Standart metot kapsaminda yapilan dl¢iimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan dl¢iimler ise giinliik bazda yerine getirilmektedir. Aktif

pasif risk dl¢tim modeli aylik olarak calistiimaktadr.

Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalari sirasinda, Banka'nin portfoyiinde yer alan YP ve YTL cinsinden alim satim amacli ve satiimaya hazir menkul kiymetler ile bilanco disi

pozisyonlarin faiz orani riski dl¢iilmektedir. S6z konusu hesaplamalar, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

4.6.1 Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

Cari Donem Sonu 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 15V 5Vilve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 1.788.512 - - - - 3.743.062 5.531.574
Bankalar 1.726.588 838.406 1.291.601 - - 944,440 4.801.035
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 33.270 75.827 425.675 118.116 12.609 600 666.097
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.552 - - - - - 40.552
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.047.424 6.043.297 5.341.045 4.599.420 243.928 70.667 17.345.781
Verilen Krediler 22.242.366 5.343.243 7.907.471 9.662.075 4.302.106 450.146 49.907.407
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 514.932 2.307.180 148.422 3.332.449 1314314 - 7.617.297
Diger Varliklar 82.616 301 5.052 6.338 21.056 2.915.754 3.031.117
Toplam Varliklar 27.476.260  14.608.254 15.119.266 17.718.398 5.894.013 8.124.669 88.940.860
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 775.069 88.219 25.784 - - 777477 1.666.549
Diger Mevduat 37713758 4.003.826 1.485.572 28.946 - 7.816.630 51.048.732
Para Piyasalarina Borglar 10.130.907 325 - 57171 - - 10.702.943
Muhtelif Borclar - - - - - 1.949.731 1.949.731
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Sagl. Fonlar 6.613.701 3.848.308 1.150.546 12.529 - - 11.625.084
Diger Yiikiimlilliikler 40.441 82.510 185.000 111.581 23.791 11.504.498 11.947.821
Toplam Yiikiimliiliikler 55.273.876  8.023.188 2.846.902 724.767 23.791 22.048.336 88.940.860
Bilancodaki Uzun Pozisyon - 6.585.066 12.272.364 16.993.631 5.870.222 - 41.721.283
Bilangodaki Kisa Pozisyon (27.797.616) - - - (13.923.667)  (41.721.283)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 3.116 2.155 6.022 - - - 11.293
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (50) (16.701) (43.725) - - - (60.476)
Toplam Pozisyon (27.794.550)  6.570.520 12.234.661 16.993.631 5.870.222  (13.923.667) (49.183)
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Parasalfinansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari ( %):

EURO usb Yen Y7L
Cari Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TCMB - - 12,00
Bankalar (¥) 2,98 1,75 - 2,07
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6,06 6,76 - 16,37
Para Piyasalarindan Alacaklar - - 18,88
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,25 6,52 - 19,16
Verilen Krediler 7,86 6,86 5,51 24,53
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 9,25 798 - 18,48
Yiikiimliiliikler

Bankalar Mevduat 4,39 4,27 - 1811
Diger Mevduat 435 3,96 0,35 17,55
Para Piyasalarina Borglar - 3,65 - 15,26
Muhtelif Borglar - . - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 5,05 4,85 2,33 14,50

(*) Bankalardaki faiz orani sarta bagli plasmanlar dikkate alinmadiginda USD faiz orani %2,01, YTL faiz orani %19,17 olarak hesaplanmaktadir.
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4.6.2 Varhklarn, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 15Vl 5Vilve Uzeri Faizsiz Toplam
Onceki Dénem Sonu
Varliklar
Nakit Deg. (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve TCMB 4.907.841 - - - - 2.320.026 7.227.867
Bankalar 1.396.552 522,974 917.835 35120 - 260.502 3.132.983
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 21.557 29.887 31.836 21.566 40.794 - 145.640
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.329.977 3.838.532 1.803.631 4.540.522 1.507.388 82.424 13.102.474
Verilen Krediler 9.470.750 7.004.673 7.879.424 9.776.230 2.779.794 307.015 37.217.886
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 662.039 2.471.920 168.692 641114 - - 3.943.765
Diger Varliklar 48.306 277 4.089 5.409 25.818 2.723.968 2.807.867
Toplam Varliklar 17.837.022  13.868.263  10.805.507  15.019.961 4.353.794 5.693.935  67.578.482
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.108.718 53.403 6.023 47339 39.437 332.631 1.587.551
Diger Mevduat 25.475.339 3.723.160 1.216.706 52.238 - 7.043.108 37.510.551
Para Piyasalarina Borclar 6.942.341 278.547 384.561 571.442 - 8.176.891
Muhtelif Borglar - - - - - 1.831.565 1.831.565
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 5.240.621 2.015.014 1.600.391 299.018 - - 9.155.044
Dider Yiikimliiliikler 140.219 130.560 139.570 22199 73.715 8.810.617 9.316.880
Toplam Yiikiimliiliikler 38.907.238 6.200.684 3.347.251 992.236 113.152 18.017.921  67.578.482
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 7.667.579 7458.256  14.027.725 4.240.642 33.394.202
Bilangodaki Kisa Pozisyon (21.070.216) - - - (12.323.986)  (33.394.202)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 2.596 82 731 - - 3.409
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (72) (20.686) (3.777) - - (24.535)
Toplam Pozisyon (21.067.692) 7.646.975 7455210  14.027.725 4.240.642  (12.323.986) (21.126)
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari ( %):

EURO UsD Yen YTL
Onceki Donem Sonu
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez Bankas! 1,80 - - 1,81
Bankalar (¥) 4,02 559 - 22,65
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 6,49 798 - 18,94
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 5,64 793 - 17,62
Verilen Krediler 6,47 7,20 2,31 23,71
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar 9IM 9,47 - 20,09
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 5,65 5,65 - 16,65
Diger Mevduat 2,90 392 0,48 14,73
Para Piyasalarina Borclar - 5,20 - 15,44
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 491 572 1,85 13,66

(*) Bankalardaki faiz orani sarta bagh plasmanlar dikkate alinmadiginda USD faiz orani %4,97, YTL faiz orani %15,96 olarak hesaplanmaktadir.

4.7 Likidite riskine iligkin agiklamalar

Banka likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak izere cesitlendirmekte, varlik ve yiikiimliliikler
arasinda vade uyumunun saglanmasi gozetilmekte, piyasa dalgalanmalar neticesinde ortaya ¢ikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi amaciyla likit

degerler muhafaza edilmektedir.

Banka'nin kisa vadeli likidite ihtiyaci temel olarak mevduat kaynagiyla karsilanmakta olup, uzun vadeli likidite ihtiyaci icin sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri gibi yurtdisi
fonlama kaynaklarina bagvurulmaktadir. Kullanilmayan énemli likidite kaynaklari yoktur.

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren “Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalarin haftalik ve aylik bazda yapacaklan hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif/pasiflerde en az %80,
toplam aktif pasiflerde en az %100 olmasi gerekmektedir. 2007 ve 2008 yillarinda gerceklesen likidite rasyolari asagidaki gibidir.

CariDonem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 168,14 149,56 110,42 108,99
En Yiiksek (%) 215,04 179,94 126,94 119,49
En Disiik (%) 137,44 126,82 9514 100,70

Onceki Donem

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 205,49 188,04 127,36 123,78
En Yiiksek (%) 251,92 212,33 147,16 130,54
En Diisiik (%) 158,32 148,21 112,59 116,03
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

Vadesiz  1AyaKadar 1-3 Ay 3-12Ay 1-5Vil  5VilveUzeri  Dagitilamayan * Toplam
Cari Donem
Varliklar
Nakit Deg. (Kasa, Efektif Deposu,
Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler)
ve TCMB 3.743.062 1.788.512 - - - 5.531.574
Bankalar 944,440 1.418.906 12431 167.966 1.480.873 776.419 4.801.035
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan Menkul Degerler 600 33.267 72.389 425.443 121.730 12.668 666.097
Para Piyasalarindan Alacaklar - 40.552 - - - - - 40.552
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 70.668 59.805 1.094.374 2103498  12.141.051 1.876.385 - 17.345.781
Verilen Krediler 134.381 10.006.406 5.600.642 8.061.056  14.587.050 11.067.726 450.146 49.907.407
Vadeye Kadar Elde Tutulan Yatinmlar - - - 148.422 6.154.561 1314314 - 7.617.297
Dider Varliklar 422.808 220957 301 5.052 6.338 21.056 2.354.605 3.031.117
Toplam Varliklar 5315959  13.568.405 6.780.137 10911437  34.491.603 15.068.568 2.804.751  88.940.860
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 777477 728.010 88.219 7370 59.730 5743 - 1.666.549
Diger Mevduat 7.816.630 37.699.538 3.974.712 1.337.753 112.668 107.431 - 51.048.732
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 121484 401.731 3.279.063 3.773.072 4.049.734 - 11.625.084
Para Piyasalarina Borglar - 10.130.907 325 57171 - - 10.702.943
ihrac Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Muhtelif Borglar 134.503 1.815.228 - - - - 1.949.731
Dider Yiikiimlilikler** 493.140 299.593 125.002 185.000 111.581 23.791 10.709.714 11.947.821
Toplam Yiikiimliiliikler 9.221.750  50.794.760 4.589.989  4.809.186  4.628.762 4.186.699 10.709.714  88.940.860
Likidite Aqigi (3.905.791)  (37.226.355) 2190148  6.102.251  29.862.841 10.881.869 (7.904.963) -
Onceki Dénem
Toplam Aktifler 3.326.073 14.406.520 4.925.991 8.466.366  24.227.672 9.893.815 2.332.045 67.578.482
Toplam Yiikiimliiliikler 8.410.696  35.546.329 4.365.228 4.817.482 2.039.978 4.662.149 7.736.620 67.578.482
Likidite Aigi (5.084.623)  (21.139.809) 560.763  3.648.884  22.187.694 5.231.666 (5.404.575) -

*Bilanoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin 6denmis giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin

siirdiriilmesi igin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar burada gdsterilmektedir.

** (izsermaye kalemleri diger yiikiimliiliikler icerisinde dagitilamayan siitununda gésterilmistir.
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4.8 Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesi

Defter Degeri Gergcege Uygun Deger

CariDénem Onceki Dénem CariDénem Onceki Dénem

Finansal Varliklar 84.560.814 64.106.626 84.574.331 64.398.611
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.552 - 40.552 -
Bankalar (*) 9.649.777 9.842.501 9.649.777 9.842.501
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 17.345.781 13.102.474 17.345.781 13.102.474
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 1.617.297 3.943.765 7.626.548 3.943.151
Verilen Krediler 49.907.407 37.217.886 49.911.673 37.510.485
Finansal Borglar 66.290.096 58.261.600 66.290.096 58.261.600
Bankalar Mevduati 1.666.549 1.587.551 1.666.549 1.587.551
Diger Mevduat 51.048.732 37.510.551 51.048.732 37.510.551
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 11.625.084 17.331.935 11.625.084 17.331.935
ihrac Edilen Menkul Degerler - - -
Muhtelif Borglar 1.949.731 1.831.563 1.949.731 1.831.563

(*) T.C Merkez Bankasi dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gergege uygun degerleri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve

benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem gdren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

Verilen kredilerin gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin iskonto edilmesiyle hesaplanir. Degisken faizli
kredilerin defter degeri gercede uygun degerini ifade eder.

Diger varlik ve yiikiimliliiklerde ise gercege uygun deger, finansal varlik veya finansal borcun etkin faiz yontemiile hesaplanan itfa edilmis maliyeti olarak dl¢iilmektedir.

4.9 Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iligkin agiklamalar

Banka baskalarinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, finansal konularda yonetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Bankaca inanca dayali islem yapiimamaktadir.

5 FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

5.1Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

5.1.1 Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
P YP TP YP
Kasa/Efektif 312.466 341436 244.772 200.258
TCMB 2.258.831 2.589.91 2.939.012 3.770.506
Diger 3.753 25177 3.180 70139
Toplam 2.575.050 2.956.524 3.186.964 4.040.903
T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin agiklamalar
CariDénem Onceki Dgnem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2.258.831 853.027 2.939.012 1.798.900
Vadeli Serbest Hesap - 15.200 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 1.721.684 - 1.971.606
Toplam 2.258.831 2.589.911 2.939.012 3.770.506

TCMB'nin 2005/1 Sayil “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gdre Tiirkiye'de faaliyet gdsteren bankalar; Tiirk parasi yiikiimliiliikleri icin YTL cinsinden %6 oraninda, yabanci para
yikiimlilikleri icin USD veya EUR ddviz cinsinden olmak iizere %9 oraninda zorunlu karsilik tesis etmektedirler. TCMB tarafindan YTL zorunlu karsiliklara verilen faiz orani %12 olup

YP zorunlu karsiliklara faiz verilmemektedir.
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5.1.2 Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iligkin agiklamalar

5.1.2.1Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.1.2.2 Am satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

Cari Dénem Onceki Donem
Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Varliklar TP YP TP YP
Vadelilglemler 58.900 3.640 8.479 5.837
Swap islemleri 424.753 115.354 12.741 1923
Futures Islemleri - 14 - -
Opsiyonlar 1.231 22183 18.931 1474
Diger - - - -
Toplam 494.884 141.151 40.151 9.234
5.1.3 Bankalarailigkin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Bankalar
Yurtici 82.934 737.306 13.317 381322
Yurtdisi 1.342.516 2.638.279 791.548 1.946.796
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.425.450 3.375.585 804.865 2.328.118

Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar

Yurtdisi bankalar hesabinaiiliskin bilgiler Cari Donem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
AB Ulkeleri 1.478.907 1.209.261 1.563.290 1.090.632
ABD, Kanada 380.290 183.406 308.365 91.035
OECD Ulkeleri(*) 12.044 5.824 - -
Kiyi Bankacilgi Bolgeleri 41198 50.843 15.953 16.652
Diger 180.748 90.691 - -
Toplam 2.093.187 1.540.025 1.887.608 1.198.319

(*) AB iilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD iilkeleri

Yurtdigi Bankalar hesabinda bulunan 1.887.608 YTL serbest olmayan tutarin 235.507 YTL'si Liiksemburg Merkez Bankasi'nda, 154.263 YTL'si Malta Merkez Bankasi'nda, 15.953 YTL'si
KKTC Merkez Bankasi'nda zorunlu karsilik olarak, 1.481.885 YTL'si borglanmalarin teminat olarak tutulmaktadir.
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5.1.4 Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler
5.1.4.1Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen /bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Teminat olarak gdsterilen satilmaya hazir menkul degerlerin TP olanlari devlet tahvillerinden olusmaktadir. 2.421.747 YTL (31 Aralik 2007: 671.758 YTL) nominal degerli bu menkul
degerlerin defter dederi 2.364.979 YTL (31 Aralik 2007: 673.136 YTL) olup, 125.357 YTL (31 Aralik 2007: 54.535 YTL) tutarinda birikmis faiz reeskontu ve 1.743 YTL deger azaligi
bulunmaktadir. YP olanlar ise eurobond ve DiBS lerden olusmaktadir. 252.550.000 USD (31 Aralik 2007: 407.350.000 USD) nominal degerli bu menkul degerlerin defter degeri
251.524.241 USD (31 Aralik 2007: 404.473.448 USD) olup 8.680.426 USD (31 Aralik 2007: 16.445.220 USD) tutarinda birikmis faiz reeskontu ve 368.200 USD (31 Aralik 2007: 34.938
USD) deger azaligi bulunmaktadir.

Cari Donem Onceki Donem
P YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 2488.593 394.951 727.621 488.225
Repo islemlerine Konu Olan 6.491.961 104.557 5.867.904 527.840
Toplam 8.980.554 499.508 6.595.525 1.016.065
5.1.4.2 Satilmaya hazir finansal varhiklara iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
Bor¢lanma Senetleri 15.917.927 12.172.484
Borsada Islem Goren 14.363.860 11.011.197
Borsada Islem Gormeyen 1.554.067 1.161.287
Hisse Senetleri/Yatirim Fonlan 33.531 15.212
Borsada islem Goren 21.062 12743
Borsada islem Gormeyen 12.469 2.469
Deger Artigi/Azaligi (-) 1.394.323 898.494
Toplam 17.345.781 13.086.190

Bankanin “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” portfoyiinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nominal degeri 875.000.000 USD (31 Aralik 2007: 875.000.000 USD), kayith degeri
1.355.529 YTL (31 Aralik 2007: 1.039.423 YTL) olan “Krediye Bagli Tahvil” ile iligkilendirilmis 6zel sirket bonolar bulunmaktadr.

5.1.5 Kredilere iligkin agiklamalar

5.1.5.1 Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 25 1.661 1 1.090
Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 25 1.661 1 1.090
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler 216.995 183.922 61.738 168.482
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 47155 - 50.014 -
Toplam 264.175 185.583 111.753 169.572
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5.1.5.2 Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Nakdi Krediler

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandinlan
Krediler ve Diger ~ya da Yeni Bir itfa Planina

Yeniden Yapilandinlan
Kredilerve Diger ~ya da Yeni Biritfa Planina

Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Digt Krediler 48.794.640 - 607.054 55.567
iskonto ve Istira Senetleri 131.464 - 12 -
ihracat Kredileri 3.166.922 - 1.295 4.567
ithalat Kredileri 3.191 - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.076.740 - - -
Yurtdisi Krediler 774.028 - - -
Tiiketici Kredileri 9.221.114 - 279.280 -
Kredi Kartlan 6.769.819 - 225.252 -
Kiymetli Maden Kredisi 236.175 - - -
Diger 27415187 - 101.215 51.000
ihtisas Kredileri - -
Diger Alacaklar - -
Toplam 48.794.640 - 607.054 55.567
Yakin izlemedeki kredilerin teminatlari;
Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Nakit 928 1.988 - 2916
ipotek 60.738 113.698 - 174.436
Rehin 39.165 47.237 - 86.402
Cek Senet 17.740 65.921 83.661
Diger 17.244 10.091 27.335
Teminatsiz 22.274 40.345 225.252 287.871
Toplam 158.089 279.280 225.252 662.621
Yakin izlemedeki kredilerin gecikme siireleri;
Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
31-60 giin aras! 72.740 211.764 150.864 435.368
61-90 giin arasi 29.782 67.516 74.388 171.686
Toplam 102.522 279.280 225.252 607.054

5.1.5.3 Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagilimi

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandinlan
Krediler ve Diger ya da YeniBir itfa Planina

Yeniden Yapilandinilan
Kredilerve Diger ~ya da Yeni Biritfa Planina

Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 17.500.465 - 276.189 53.167
ihtisas Digt Krediler 17.500.465 - 276.189 53.167
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 31.294.175 330.865 2.400
ihtisas Digi Krediler 31.294.175 - 330.865 2.400

ihtisas Kredileri

Diger Alacaklar
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5.1.5.4 Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam

Tiiketici Kredileri-TP 394.752 7.549.107 7.943.859
Konut Kredisi 15.452 4.290.040 4.305.492
Tagit Kredisi 19.718 770.641 790.359
ihtiyag Kredisi 359.582 2.488.426 2.848.008
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli 14.961 1.011.616 1.026.577
Konut Kredisi 2793 891.132 893.925
Tagit Kredisi 2104 46.769 48.873
ihtiyag Kredisi 10.064 73.715 83.779
Diger - - -

Tiiketici Kredileri-YP 38 24.482 24.520
Konut Kredisi - 6.764 6.764
Tagit Kredisi 1 16.635 16.636
ihtiyac Kredisi 37 1.083 1120
Diger - - -

Bireysel Kredi Kartlan-TP 6.752.629 37.793 6.790.422
Taksitli 2.891.182 37.784 2.928.966
Taksitsiz 3.861.447 9 3.861.456

Bireysel Kredi Kartlan-YP 16.704 2 16.706
Taksitli 10.674 2 10.676
Taksitsiz 6.030 - 6.030

Personel Kredileri-TP 14.256 8.855 2311
Konut Kredisi - 1.715 1.715
Tagit Kredisi 20 296 316
ihtiyag Kredisi 14.236 6.844 21.080
Diger - - -

Personel Kredileri-Dvize Endeksli - 512 512
Konut Kredisi - 289 289
Tagit Kredisi - 223 223
ihtiyac Kredisi - -

Diger - -

Personel Kredileri-YP 38 62 100
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
ihtiyag Kredisi 38 62 100
Diger - - -

Personel Kredi Kartlan-TP 23.042 177 23.219
Taksitli 17.818 177 17.995
Taksitsiz 5.224 - 5.224

Personel Kredi Kartlan-YP 213 213
Taksitli 132 - 132
Taksitsiz 81 - 81

Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) 481.715 481.715

Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gergek Kisi) - -

Toplam 7.698.348 8.632.606 16.330.954
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5.1.5.5 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 515.754 2.814.371 3.330.125
isyeri Kredileri 5434 370.842 376.276
Tasit Kredileri 52.499 1.011.108 1.063.607
ihtiyac Kredileri 457.821 1432421 1.890.242
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Ddvize Endeksli 90.753 563.747 654.500
isyeri Kredileri 562 66.119 66.681
Tagit Kredileri 5.699 223.685 229.384
ihtiyac Kredileri 84.492 273.943 358.435
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 13 11.077 11.090
isyeri Kredileri - 344 344
Tasit Kredileri 3 3.920 3.923
ihtiyag Kredileri 10 6.813 6.823
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 162.729 152 162.881
Taksitli 62.982 152 63.134
Taksitsiz 99.747 - 99.747
Kurumsal Kredi Kartlan-YP 1.630 - 1.630
Taksitli 1 - 1
Taksitsiz 1.629 - 1.629
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 556.510 - 556.510
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - -
Toplam 1.327.389 3.389.347 4.716.736
5.1.5.6 Kredilerin kullanicilara gore dagilimi
CariDénem Onceki Dénem
Kamu 1.268.795 1.034.439
0zel 48.188.466 35.876.432
Toplam 49.457.261 36.910.871
5.1.5.7 Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi
CariDénem Onceki Donem
Yurtii Krediler 48.683.233 35.738.668
Yurtdigi Krediler 774.028 1.172.203
Toplam 49.457.261 36.910.871
5.1.5.8 Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler
Cari Dénem Onceki Donem
Bagli Ort. Ve Istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 450.799 388.214
Bagli Ort. Ve Istiraklere Verilen Dolayl Krediler - -
Toplam 450.799 388.214
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5.1.5.9 Kredilere iliskin olarak ayrilan dzel karsiliklar

Cari Dénem Onceki Dnem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 62.160 23.734
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Aynilanlar 179.505 90.827
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar igin Ayrilanlar 547928 424.962
Toplam 789.593 539.523
5.1.5.10 Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)
Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler
Il Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Simirli ~ Tahsili Siipheli Krediler ve Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Diger Alacaklar Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar
Cari Donem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 54.285
Yeniden Yapilandinlan Krediler ve Diger Alacaklar - - 54.285
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Onceki Dnem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 54.424
Yeniden Yapilandinilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 54.424
Yeni Bir itfa Planina Bagjlanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler
Il Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli
Krediler ve Diger

Tahsili Siipheli Krediler ve
Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 148.942 200.640 496.956
Dénem lcinde intikal (+) 848.224 50.721 62.839
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - 588.381 401.250
Diger Donuk.Alacak Hesaplarina Gikis(-) 588.381 401.250 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 170.595 143.858 121.997
Aktiften Silinen () 2 20 132111
Kurumsal ve Ticari Krediler 2 14.305
Bireysel Krediler - 3 15.712
Krediler
Kredi Kartlar - 7 102.094
Diger - -
Donem Sonu Bakiyesi 238.188 294.614 706.937
Ozel Karsilik (-) 62.160 179.505 547.928
Bilangodaki Net Bakiyesi 176.028 115.109 159.009
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(zel Karsilik hareketlerine iliskin bilgiler

Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 172.387 105.471 261.665 539.523
Dénem igi intikal (+) 104.617 137.273 347185 589.075
Yeniden Yapilandirilan yada Yeni Bir itfa Planina - - -
Baglanan Krediler (-)
Dénem ici Tahsilat (-) 30341 60.934 115.830 207105
Aktiften Silinen(-) 14.181 15.616 102.103 131.900
Ddnem Sonu Bakiyesi 232482 166.194 390.917 789.593
Yabana para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler
1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
Cari Donem:
Ddnem Sonu Bakiyesi 7.071 3.594 126.058
Ozel Karsilik (-) 467 52 95.401
Bilangodaki Net Bakiyesi 6.604 3.068 30.657
Onceki Dgnem:
Ddénem Sonu Bakiyesi 3.103 2.892 89.895
Ozel Karsilik (-) 142 298 66.784
Bilancodaki Net Bakiyesi 2.961 2.5% 231
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Donuk alacaklarin kullania gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi

1. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani Sinirl
Krediler ve Diger

Tahsili Siipheli Krediler ve
Diger Alacaklar

Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar
CariDonem(Net) 176.028 115.109 159.009
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandinilan Krediler(Briit) 238.188 294.614 698.954
Ozel Karsilik Tutani(-) 62.160 179.505 539.945
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandinlan Krediler(Net) 176.028 115.109 159.009
Bankalar(Briit) - - 3mM
Ozel Karsilik Tutan(-) R R N
Bankalar(Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar(Briit) - - 7672
Ozel Karsilik Tutan(-) - - 7.672
Diger Kredi ve Alacaklar(Net) - - -
Onceki Donem(Net) 125.208 109.813 71.994
Gercek ve Tiizel Kigilere Kullandinilan Krediler(Briit) 148.942 200.640 484,966
Ozel Karsilik Tutan(-) 23.734 90.827 412972
Gercek ve Tiizel Kigilere Kullandinlan Krediler(Net) 125.208 109.813 71.994
Bankalar(Briit) - - 4322
Ozel Karsilik Tutan(-) - - 4302
Bankalar(Net) - -
Diger Kredi ve Alacaklar(Briit) - 7.668
Ozel Karsilik Tutari(-) - 7.668
Diger Kredi ve Alacaklar(Net) - -
Donuk alacaklarin teminatlarina iliskin bilgiler
Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Nakit 163 209 - 372
ipotek 229.602 65.644 - 295.246
Rehin 64.664 71.877 - 142.541
Cek Senet 68.215 139.849 - 208.064
Diger 24.364 10.526 - 34.890
Teminatsiz 47357 54.046 457.223 558.626
Toplam 434.365 348.151 457.223 1.239.739
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5.1.5.11 Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlan

Zarar niteligine doniisen krediler prensip olarak aciz vesikasina veya rehin agig1 belgesine baglanarak Banka'nin aktiflerinden terkin edilmekte ancak Banka'nin alacaginin, anilan
belgelerin istihsali icin maruz kalinacak masraf ve giderlere nazaran dnemsiz tutarlarda olmasi halinde yonetim kurulu karari ile aktiften terkin islemi gerceklestirilmektedir.

5.1.5.12 Aktiften silme politikasina iliskin agklamalar
5.1.5.11 no’lu notta agiklanmistir.

5.1.6 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar

5.1.6.1 Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen yatiimlara iligkin bilgiler

CariDénem Onceki Dgnem
P YP P Yp
Teminata Verilen/Bloke Edilen 1.508.226 65.263 283.506 27.897
Repo Islemlerine Konu Olan 4.354.254 174.759 2.645.615 353.973
Toplam 5.862.480 240.022 2.929.121 381.870
5.1.6.2 Vadeye kadar elde tutulacak devlet bor¢lanma senetlerine iligkin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
Devlet Tahvili 6.054.289 3.823.946
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri 1.563.008 116.617
Toplam 7.617.297 3.940.563
5.1.6.3 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
Bor¢lanma Senetleri 7.337.175 3.819.441
Borsada Islem Gorenler 7337175 3.816.239
Borsada Islem Gormeyenler - 3.202
Deger Artisi/Azaligi 280.122 124.324
Toplam 7.617.297 3.943.765
5.1.6.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlarin yil icindeki hareketleri
CariDonem Onceki Donem
Ddnem Basindaki Deger 3.943.765 4.618.847
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 66.130 (140.382)
Yil igindeki Alimlar 3.935.987 1118
Satig ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikarilanlar (484.383) (427.744)
Deger Azalisi Karsilii (-) 15.203 (9.884)
itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim 140.595 (98.190)
Ddonem Sonu Toplami 7.617.297 3.943.765

Banka daha dnce finansal tablolarinda satiimaya hazir finansal varliklar portfoyiinde takip ettigi 2.831.667 YTL ve 843.847.999 USD nominal degerli menkul kiymetlerini elde tutma
niyetindeki degisiklik sebebi ile TMS’ye uygun olarak vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar portfayiine siniflamistir. Bu menkul kiymetler siniflanmanin yapildig tarih itibanyla
rayi¢ degerleri toplami olan 2.685.106 YTL ve 852.772.307 USD defter degeri ile vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar portfdyiine dahil edilmis ve vadeye kadar elde tutulacak
yatinmlarin yil icindeki hareketleri tablosunda yil icerisindeki alimlar satirinda gdsterilmistir. Anilan menkul kiymetlere iligkin 99.085 YTL ve 6.729.440 USD tutarindaki negatif
degerleme farklarinin 6zkaynaklardan, ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonug hesaplarina aktarilmasina baglanmis olup bilanco tarihi itibariyla 6zkaynaklarda kalan

negatif degerleme farki 92.998 YTL ve 6.744.934 USD tutarindadir.
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5.1.7 Istiraklere iliskin bilgiler
5.1.7.1 Istiraklere iliskin bilgiler

Bankanin Pay Orani-

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Banka Risk Grubu Pay Orani (%)
1 Eureko SigortaAS istanbuI/Ti]rkiye 20,00 20,00
2 Bankalarasi Kart Merkezi AS istanbuI/Tﬂrkiye 10,15 10,15
3 Yatinm Finansman Menkul Degerler AS istanbul/Tiirkiye 0,77 077
4 IMKB Takas ve Saklama Bankas AS Istanbul/Tiirkiye 583 583
5 Vadeliiglem ve Opsiyon Borsasi AS Istanbul/Tiirkiye 6,00 6,00
6 KKBKrediKayit Burosu AS Istanbul/Tiirkiye 9,09 9,09
7 Geligenisletmeler Piyasalan AS Istanbul/Tiirkiye 5,00 5,00
. Sabit Varlik Menkul Deger CariDonem  OncekiDonem  Gercege Uygun
Aktif Toplami 0Ozkaynak Toplami Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kér/Zaran Degeri
1 491.110 20171 20.811 29.495 7919 59.947 37735 -
2 15.271 12.004 4.544 1.665 1139 2.075 -
3 146.400 53.593 1417 - (1.962) 3725 -
4 1.721.903 262.251 11.064 34.336 12.982 34.664 53.253 -
5 31.706 29.816 2333 3,615 64 15.988 2.854 -
6 22347 17.068 1.821 2420 1 4.361 - -
7 7338 7325 2 1320 2 1.030 - -
(1) Mali veriler 30 Eyliil 2008 tarihinde sona eren hesap donemine aittir.
5.1.7.2 Istiraklere iliskin hareket tablosu
CariDénem Onceki Dénem
Ddonem Bagi Degeri 27.596 16.081
Ddnem igi Hareketler 109 11.515
Aliglar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Sen. 109 203
Cari Yil Payindan Alinan Kar -
Satislar - -
Yeniden Siniflamadan Kaynaklanan Degisim (*) - 11.312
Yeniden Degerleme Artigi - -
Deger Azalma Karsiliklan - R
Donem Sonu Degeri 27.705 27.596
Sermaye Taahhiitleri - -

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)

() Onceki donemde daha dnce “Bagli Ortakliklar” portfoyiinde yer alan Garanti Sigorta AS'nin (Eureko Sigorta AS) %80 oranindaki hisselerinin 21 Haziran 2007 tarihinde Eureko
B.V.'ye satisindan sonra kalan ve sermayesinin %20'sini temsil eden tutar, “istirakler” portfdyiine siniflanmistir.
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5.1.7.3 Istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

CariDénem Onceki Dénem
Bankalar - -
Sigorta Sirketleri 11312 11312
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri 14.679 14.570
Digerstirakler 1.714 1714
5.1.7.4 Borsaya kote edilen istirakler
Yoktur.
5.1.7.5 Istiraklere yapilan yatinmlarin degerlemesi
Cari Dénem Onceki Donem
Maliyet Degeriile Degerleme 27.705 27.596

Rayic Deger lle Degerleme - R

Ozsermaye Yontemi ile Degerleme - -

5.1.7.6 Cari dénem iginde elden ¢ikanlan istirakler
Yoktur.

5.1.7.7 Cari dénem iginde satin alinan istirakler
Yoktur.

5.1.8 Bagli ortakhiklara iligkin bilgiler
5.1.8.1Bagli ortakliklara iliskin bilgiler

Bankanin Pay Orani-

Unvani Adres (Sehir/ Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Banka Risk Grubu Pay Orani (%)
1 Garanti Bilisim Teknolojisi Ve Tic. A istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
2 Garanti Odeme Sistemleri AS istanbul/Tiirkiye 99,92 100,00
3 Garanti Hizmet Yonetimi AS istanbul/Tiirkiye 93,40 96,40
4 Garanti Kiiltir AS istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
5 Garanti Konut Finansmani Danismanlik Hiz.A$ istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
6 Garanti Finansal Kiralama A$ istanbul/Tiirkiye 94,10 98,94
7 Garanti Faktoring Hiz.AS istanbul/Tiirkiye 55,40 55,40
8 Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
9 Garanti Portfdy Yonetimi AS istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
10 Garanti Emeklilik ve Hayat AS stanbul/Tiirkiye 8491 8491
1 Garanti Bank International NV Amsterdam/Hollanda 100,00 100,00
12 Garanti Bank Moscow Moskova/Rusya 75,02 99,94
13 Garanti Financial Services Plc Dublin/irlanda 99,99 100,00
14 Garanti Fund Management Co. Ltd Valetta/Malta 99,50 100,00
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. Sabit Varlik Menkul Deger Cari Dénem OncekiDonem  Gercege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami(*) Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Kar/Zaran Degeri
1 16.412 9.885 514 - 8 2.040 (99.458) -
2 16.243 8.908 996 35 1.853 2413 5917 -
3 641 486 15 - 96 121 - -
4 531 219 44 - 2 46 (171) -
5 395 329 - - 18 133 8 -
6 2.228.84 285.640 18.230 246.920 - 74.357 128.035 -
7 750.337 41.428 1.975 96.276 1.702 7.082 14.264 31.071
8 27.568 24.939 3.043 2.052 1338 110 10.140 -
9 17.513 14.194 1.194 2.063 24 966 40 -
10 1.204.852 156.862 11.187 29.042 5.014 64.565 25.078 -
n 7.690.641 483.610 100.827 357.629 103.357 65.953 13.606 487.273
12 477.208 87.342 1.235 35.968 8.621 13.5M 29.545 90.864
13 10.618 10.228 - 85 - (725) 6.188 27.324
14 %3 - - - - - (267) -
(*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
5.1.8.2 Bagli ortakliklara iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
Donem Bagi Degeri 577.408 604.152
Dénem Ici Hareketler 234.720 (26.744)
Alislar - 187
Bedelsiz Edinilen Hisse Sen.(*) 72.284 45.605
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - (55.238)
Yeniden Siniflamadan Kaynaklanan Degisim - (1.312)
Rayic Deger Artisi/Azalisi 80.122 22.884
Yurtdisi Bagli Ortakliklarin Net Kur Fark 80.227 (29.069)
Deger Azalma Karsiliklan(-) 2.087 199
Ddnem Sonu Degeri 812,128 577.408
Sermaye Taahhiitleri 562 562

Ddnem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

(*) Garanti Bank International NV'nin 14 Nisan 2008 tarihinde yapilan Genel Kurulu toplantisinda alinan karar ile sirket sermayesi 159.470.000 EUR'dan 196.567.000 EUR’ya
¢ikartilmigtir. Sermaye artinminin 35.011.000 EUR kismi gegmis yil karindan, 2.086.000 EUR kismi ise hisse senedi ihrag primlerinden kargilanmigtir.

Garanti Faktoring Hizmetleri A$, 10 Eylil 2008 tarihinde sermayesini 2007 yili karindan hesaplanan temettiiden karsilayarak 16.849 YTL'den 17.960 YTLye ¢ikarmistir.

Onceki dénemde ise, Garanti Bank International NV ge¢mis yil karlarindan karstlayarak 17 Nisan 2007 tarihinde sermayesini 134.750.000 EUR'dan 159.470.000 EUR'ya cikarmustir.
Garanti Faktoring Hizmetleri AS, 8 Agustos 2007 tarihinde ge¢mis yil kdrindan karsilayarak sermayesini 15.989 YTL'den 16.849 YTLye gikarmistir.
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5.1.8.3 Bagli ortakliklara iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar

CariDénem Onceki Dénem
Bankalar 555.439 310.612
Sigorta Sirketleri 56.545 56.545
Faktoring Sirketleri 17.215 39.580
Leasing Sirketleri 76.169 76.169
Finansman Sirketleri 96.397 86.226
Diger Bagh Ortakliklar 10.363 8.276
5.1.8.4 Borsaya kote edilen bagh ortakliklar
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtici Borsalara Kote Edilenler 17.215 39.580
Yurtdisi Borsalara Kote Edilenler -
5.1.8.5 Bagli ortakliklara yapilan yatinmlarin degerlemesi
CariDénem Onceki Dénem
Maliyet Degeri ile Degerleme 202.049 202.049
Rayic Deger lle Degerleme 599.975 367.341
Ozsermaye Yontemi ile Degerleme 10.104 8.018
5.1.8.6 Cari donem icinde elden gikarilan bagl ortakliklara iliskin bilgiler
Yoktur.
5.1.8.7 Cari donem iginde satin alinan bagli ortakliklara iliskin bilgiler
Yoktur.
5.1.9 Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler
Yoktur.
5.1.10 Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net)
Yoktur.
5.1.11 Riskten korunma amagli tiirev finansal araglarailigkin agiklamalar
5.1.11.1 Riskten korunma amagh tiirev finansal araglara iliskin pozitif farklar tablosu
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklar Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP Yp
Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 69.161 - 31.960
Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam - 69.161 - 31.960

Banka dnceki dénem finansal tablolarinda nakit akis riskinden korunma amacl tiirev finansal varliklar ierisinde bulunan dért adet faiz swap islemini vadesinden dnce 9 Ocak
2008 ve 16 Ocak 2008 tarihlerinde sonlandirmistir. Banka bu isleme iliskin olarak ilgili sozlesme cercevesinde ayni tarihte tahsil ettigi 38.670.000 USD (45.002 YTL)'yi ekteki finansal
tablolarda Sermaye Piyasasi islemleri Kan hesabina kaydetmistir.
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5.1.12 Maddi duran varliklaraliskin agiklamalar

Finansal Kiralamaiile

Diger Maddi Duran

Gayrimenkul Edinilen MD Varhklar Araclar Varhklar Toplam
Onceki Donem Sonu:
Maliyet 884.348 357.163 36.965 729.089 2.007.565
Birikmig Amortisman(-) (196.717) (235.742) (22.393) (527.755) (982.607)
Net Defter Degeri 687.631 121421 14.572 201.334 1.024.958
Cari Donem Sonu:
iktisap Edilenler 55.104 77147 929 200.846 334.026
Elden Gikanlanlar (Maliyet) (54.533) (45.221) (2.604) (198.695) (301.053)
Elden Gikanlanlar (Amortisman) 1.740 46.572 1.869 137.965 188.146
Deger Diisiisii 6.264 - - 6.264
Amortisman Bedeli (-) (20.799) (63.066) (5.856) (77.924) (167.645)
Y.digt ist Kayn.Net Kur Farklari (-) - - - - -
Maliyet 891183 389.089 35.290 731.240 2.046.802
Birikmis Amortisman(-) (215.776) (252.236) (26.380) (467.714) (962.106)
Net Defter Degeri 675.407 136.853 8.910 263.526 1.084.696

5.1.12.1 Miinferit bir varlik igin cari dinemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azaliginin tutan finansal tablolarin biitiinii agisindan Gnem tegkil etmekteyse:

Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlan:
Yoktur.
Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azaliginin tutar::

Yoktur.

5.1.12.2 Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilari finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin
biitiinii agisindan énemli olan deger diisiikliikleri icin ilgili varlik gruplari itibariyla ayrilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlari ile bunlara neden olan olay ve sartlar

2008 yiliiginde “Varliklarda Deger Dilsiikliigiine lliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (TMS 36) uyarinca cesitli gayrimenkuller icin toplam 6.265 YTL tutarinda deger azalma karsiligi

iptal edilmistir.
5.1.13 Maddi olmayan duran varliklarailigkin agiklamalar

5.1.13.1 Faydali 6miir veya kullanilan amortisman oranlan

Banka'nin aktifinde maddi olmayan varlik olarak; ilk tesis ve taazzuv giderleri, yaziim programlan, 6zel maliyet ve gayrimaddi haklar bulunmakta ve bunlarin tahmini ekonomik

omiirleri 5ile 15 yil arasinda degismektedir.

5.1.13.2 Kullamilan amortisman yontemleri

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil iin 6ngdriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle

orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman dogrusal amortisman yontemi ile aynimistir.

5.1.13.3 Dénem basi ve dinem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlan

CariDénem Onceki Dénem
Birikmis Amortisman Birikmig Amortisman
Briit Defter Degeri Tutan Briit Defter Degeri Tutan
Maddi Olmayan Duran Varliklar 60.995 45.231 53.166 41.280
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5.1.13.4 Dénem basi ve donem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Dnem
Ddnem Basi 11.886 10.618
Biinyede Dahili Olarak Olusturulan Tutarlar - -
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 7.829 6.290
Kullanim Disi Birakilanlar ve Satislar(-) - 5

Deger Artisi veya Diisiisii Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen Tutarlar -

Gelir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azalislan -

Gelir Tablosundan iptal Edilen Deger Azaliglari - -
Amortisman Gideri (-) 3.951 5.017
Yurtdisi Istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklan - -

Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Dénem Sonu 15.764 11.886

5.1.13.5 Finansal tablolarin biitiinii agisindan Gnem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi
Yoktur.

5.1.13.6 Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayig degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklar igin asagidaki tabloda yer
alan hususlara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.1.13.7 Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki
degerlemelerinin hangi yinteme gdre yapildigi

Yoktur.

5.1.13.8 Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri
Yoktur.

5.1.13.9 Maddi olmayan duran varlik edinimi igin verilmis olan taahhiitlerin tutari

Yoktur.

5.1.13.10 Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tiirii bazinda asagidaki agiklamalar
Yoktur.

5.1.13.11 Varsa, donem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutani

Yoktur.

5.1.13.12 Serefiyeye iliskin bilgiler

Yoktur.

5.1.13.13 Serefiyenin defter degerinin dinem basi, dénem sonu bakiyesi ve donem i¢i hareketleri ile birlikte asagidaki bilgiler
Yoktur.

5.1.14 Yatinm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar

Yoktur.

5.1.15 Ertelenmis vergi varhiga iliskin agtklamalar

Banka 31 Aralik 2008 itibariyla 34.185 YTL (31 Aralik 2007: 52.944 YTL) tutarinda ertelenmis vergi varligi hesaplamis olup, soz konusu degere bilanco tarihi itibariyla hesaplanan
indirilebilir gecici farklar ile vergiye tabi gegici farklarin netlestirilmesi sonucunda ulagiimistir.

Banka'nin, 31 Aralik 2008 itibariyla mali zarar veya vergi indirim ve istisnalar iizerinden hesapladigi ertelenmis vergi varligi bulunmamakla beraber, bilancosunda yer alan varlik
veya yiikiimliiliiklerin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan ve sonraki donemlerde mali kar/zararin hesabinda dikkate
alinacak tutarlari tizerinden hesapladidi 107.145 YTL (31 Aralik 2007: 103.883 YTL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi ile 72.960 YTL (31 Aralik 2007: 50.939 YTL) tutarindaki
ertelenmis vergi borcu netlestirilmek suretiyle kayitlara yansitilmigtir.

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya gikan farklarin 6zkaynaklar hesap grubuylailiskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi
varligi veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlegtirilmistir.
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5.1.16 Satis amagh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar hakkinda agiklamalar

CariDénem Onceki Dénem

Onceki Donem Sonu

Maliyet 115.599 117.255

Birikmis Amortisman (2.749) (2.101)

Net Defter Degeri 112.850 115.154
Cari Donem Sonu

iktisap Edilenler 6.917 24.962

Elden Cikanlanlar (Maliyet) (39.867) (26.618)

Elden Cikanilanlar (Amortisman) 1.780 746

Deger Diisiisii 487 -

Amortisman Bedeli (863) (1.394)

Y.dist ist Kayn.Net Kur Farklari (-)

Maliyet 83.136 115.599

Birikmig Amortisman(-) (1.832) (2.749)

Net Defter Degeri 81.304 112.850

Bilanco tarihi itibariyla iizerinde vefa hakki bulunan satis amacli elde tutulan duran varliklarin toplam net degeri 13.714 YTLdir (31 Aralik 2007: 29.850 YTL).

5.1.17 Diger aktiflere iligkin bilgiler

5.1.17.1 Aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklara iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem
istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklarin Satisindan 29.530 31412
Gayrimenkul Satisindan 455 1427
Dider Varliklarin Satisindan 2.863 2.843
Toplam 32.848 35.682
5.1.17.2 Pegin Gdenen gider, vergi ve benzeri islemlere iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
Pesin Odenen Giderler 295.671 231.262
Pesin Odenen Vergiler 70 5222
5.1.18 Faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlarina iliskin bilgiler
ilgili kalemlerin izerine dagutilmis sekilde bilanconun aktifinde yer alan faiz ve gelir tahakkuk ve reeskontlarinin detay: asagidaki tabloda sunulmustur.
Cari Dénem Onceki Dénem
P YP P YP
T.CMerkez Bankasi 51.629 8.645 38.920 11.802
Gergege Uy.Deger Farki K/Z'a Yans.Fin.Var. m 3.180 873 3.020
Bankalar Ve Diger Mali Kuruluslar 35.237 32122 61.067 32.654
Para Piyasalarindan Alacaklar 552 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.360.541 47.847 723.009 125.391
Verilen Krediler 755.777 343.165 288.420 205.706
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 287.324 24.870 170.780 819
Diger Reeskontlar 13.351 2 13.509 2.749
Toplam 2.505.132 459.831 1.296.578 382141
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5.2 Bilangonun pasif hesaplarina iligkin agiklama ve dipnotlar

5.2.1 Mevduatin/toplanan fonlarin vade yapisinailiskin bilgiler

Birikimli
Cari Donem Vadesiz  7Giinihbarh  1AyaKadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil  1Vilve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1.263.502 - 6.626.686  10.082.104 111.230 82.761 72.599 - 18.238.882
Doviz Tevdiat Hesabi 4.161.413 - 9.087.581 6.854.269 418.274 1.086.744 766.434 90.877 22.465.592
Yurtiginde Yer. K. 3.858.891 - 8.739.310 6.595.492 396.877 519.663 556.614 89.588 20.756.435
Yurtdisinda Yer.K 302.522 - 348.271 258.777 21.397 567.081 209.820 1.289 1.709.157
Resmi Kur. Mevduati 426.693 - 283.600 516.009 25 272 63 - 1.226.662
Tic. Kur. Mevduati 1.711.753 - 3.220.581 3.612.242 48.451 13.975 95.574 - 8.702.576
Dig. Kur. Mevduat 159.815 - 54.414 71.756 705 569 207 - 293.466
Kiymetli Maden DH 93.443 - 1 2.002 - 24.020 2.088 - 121.554
Bankalararasi Mevduat 777471 - 367.317 299.213 142162 6.757 73.623 - 1.666.549
TCMB - - - - - - - - -
Yurtii Bankalar 8.019 - 66.930 68.751 125.692 462 - - 269.854
Yurtdigi Bankalar 324151 - 300.387 230462 16.470 6.295 73.623 - 951.388
Katilim Bankalan 445.307 - - - - - 445.307
Diger - - - - - - - - -
Toplam 8.594.096 - 19.640.180  21.443.595 720.847 1.215.098 1.010.588 90.877  52.715.281
] ) ) Birikimli
Onceki Donem Vadesiz  7Giinlhbarli  1AyaKadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil 1 Yilve Ustii Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1.055.069 - 3.546.376 7.469.353 187.532 96.210 90.235 12.444.775
Doviz Tevdiat Hesabi 3.898.591 - 6.313.000 6.415.792 459.651 642.799 529.841 66.946  18.326.620
Yurticinde Yer. K. 3.573.267 - 6.032.076 6.254.723 434.700 341.056 371.478 66.119 17.073.419
Yurtdiginda Yer.K 325324 - 280.924 161.069 24.951 301.743 158.363 827 1.253.201
Resmi Kur. Mevduati 384.378 - 82.765 6.044 31 1.412 55 - 474.685
Tic. Kur. Mevduati 1.604.318 - 2.368.499 1.759.179 130.036 83.825 5.687 - 5.951.544
Dig. Kur. Mevduati 65.314 - 68.840 114.700 1.547 227 258 - 250.886
Kiymetli Maden DH 35.438 - 1.465 1.488 3112 3.424 17.114 - 62.041
Bankalararasi Mevduat 332.632 - 921.019 222.901 16.347 6.513 88.139 - 1.587.551
TCMB - - - - - - -
Yurtici Bankalar 10.419 - 416.892 234 - 4.797 - 432.342
Yurtdisi Bankalar 188.266 - 504.127 222.667 16.347 1.716 88.139 - 1.021.262
Katiim Bankalan 133.947 - - - - - - 133.947
Diger - - - - - - - - -
Toplam 7.375.740 - 13301964  15.989.457 798.256 834.410 731.329 66.946  39.098.102
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5.2.1.1 Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler

Sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini agan tasarruf mevduatina liskin bilgiler

Sigorta Kapsaminda Bulunan

Sigorta Limitini Asan

CariDonem Onceki Donem CariDonem Onceki Donem
Tasarruf Mevduati 8.435.686 6.011.198 9.545.348 6.261.780
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 2.977.501 2.987.805 7.851.492 6.578.805
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 20.544 1.969 83.909 48.387

Yurtdigi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin -
Sigortasina Tabi Hesaplar

Kiyi Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin -
Sigorta Tabi Hesaplar

5.2.1.2 Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tiirkiye deki subesinde bulunan tasarruf mevduati/gerek kisilerin ticari islemlere konu olmayan dzel cari hesaplar, merkezin

bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmalidir.
Yoktur.

5.2.1.3 Sigorta kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin mevduati

CariDénem Onceki Donem
Yurtdisi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 543.248 380.627
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana,Baba,Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ve Diger Hesaplar -
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler,Genel Miidiir ve Yardimcilari ile Bunlarin Ana,Baba, Es ve 244.985 196.751
Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ve Diger Hesaplar
26/9/2004Tarihli ve 5237 Sayil TCK'nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal Varlig Degerleri - -
Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar
Tiirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan - -
Mevduat
5.2.2 Alim satim amachi tiirev finansal borglara iligkin negatif farklar tablosu

Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Borglar Cari Donem Onceki Donem

P Yp P YP
Vadeli islemler 54.361 10.273 9.657 4384
Swap slemleri 179.673 87163 404.811 17.476
Futures islemleri - 996 - 482
Opsiyonlar 62.474 20.156 14.167 300
Diger - - - -
Toplam 296.508 118.588 428.635 22.642

5.2.3 Bankalar ve diger mali kuruluglara iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem

P YP TP Yp
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - -
Yurtici Banka ve Kuruluglardan 251.138 126.591 203.445 56.930
Yurtdigi Banka, Kurulug ve Fonlardan 1.825.837 8.639.880 1.079.383 7.218.886
Toplam 2.076.975 8.766.471 1.282.828 7.275.816
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5.2.3.1 Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi

CariDonem Onceki Donem
TP YP P YP
Kisa Vadeli 560.393 2.894.570 203.445 1.579.378
Orta ve Uzun Vadeli 1.516.582 5.871.901 1.079.383 5.696.438
Toplam 2.076.975 8.766.471 1.282.828 7.275.816

5.2.3.2 Bankanin yiikiimliiliiklerinin yogunlastii alanlara iliskin ilave agiklamalar

Banka, normal bankacilik faaliyetleri kapsaminda kendisini fonlamayi mevduat ve alinan krediler ile saglamaktadir. Banka'nin mevduat yapisi YTL ve yabanci para cinsinden dengeli
bir dagilim gdstermektedir. Banka'nin diger fon kaynaklarini dzellikle yurtdigindan yabanai para cinsinden alinan krediler ve YTL cinsinden repo islemlerinden saglanan fonlar

olusturmaktadir.
5.2.4 Diger yabana kaynaklar

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem
TP YP P Yp
Yurtigi Islemlerden 9.878.528 6.667.163 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 9.810.615 - 6.591.635 -
Diger Kurum ve Kuruluslar 19.774 32.920 -
Gercek Kisiler 48.139 42.608 -
Yurtdist islemlerden 573.996 250.419 780.742 728.986
Mali Kurum ve Kuruluglar 57171 250.419 780.157 728.986
Diger Kurum ve Kuruluslar 1.749 125 -
Gercek Kisiler 536 460 -
Toplam 10.452.524 250.419 7.447.905 728.986
5.2.5 Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler
5.2.5.1 Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar
Cari Dénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 21.359 20.194 47.588 44.712
1-4Yil Arasi 3.448 3.163 10.815 10.026
4Yildan Fazla - - - -
Toplam 24.807 23.357 58.403 54.738
5.2.5.2 Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar
Banka bazi subeleri ve ATM makinalar icin faaliyet kiralamasi sézlesmeleri yapmaktadir. Kira sozlesmeleri yillik bazda yapilmakta ve kira ddemesi yillik pesin 6denerek “Diger
Aktifler” hesabinda pegin ddenmis giderlerde muhasebelestiriimektedir. Banka'nin faaliyet kiralamasi sozlesmelerinden dogan yiikiimliligd yoktur.
5.2.6 Riskten korunma amac tiirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Varliklar Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Gergede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 4.871 249
Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli - - -
Toplam - 487 249

108 GARANTI BANKASI 2008 YILLIK RAPOR



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

5.2.7 Karsiliklara iliskin agiklamalar
5.2.7.1 Genel karsiliklara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
Genel Karsiliklar 428.799 280.660
1. Grup Kredi ve Alacaklar icin Aynilanlar 378.581 250.216
II. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 12.934 65
Gayrinakdi Krediler icin Aynlanlar 37.284 30.379
Diger - -
5.2.7.2 Divize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiliklari
CariDonem Onceki Donem
Kisa Vadeli Krediler 9.441 22284
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 1.855 94.562
Toplam 11.296 116.846
Dovize endeksli kredilere ait kur farklan aktifte yer alan krediler ile netlestirilmektedir.
5.2.7.3 Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler dzel kargiliklan
CariDonem Onceki Donem
Tahsil imkani Krediler ve Diger Alacaklar 244 35
Tahsili Stipheli Krediler ve Diger Alacaklar 55 9%
Zarar Niteligindeki Kredi ve Diger Alacaklar 2160 1.634
Toplam 2459 1.763
5.2.7.4 Diger karsiliklara iliskin bilgiler
5.2.7.4.1 Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar
Cari Donem Onceki Donem
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar 22.000 32.000
5.2.7.4.2 Diger karsiliklar
CariDénem Onceki Dénem
Calisan Haklan Karsiligi 197.372 140372
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklan Kars. 102.601 -
Kredi Karti Promosyon Gideri Karsiligi(*) 36.206 49.219
Diger Karsiliklar 14.994 57324
Toplam 351173 246.915

(*) Banka bilanco tarihi itibariyla taahhiit ettigi kredi karti promosyon giderlerinin tamami icin karsilik ayirmaktadir.
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Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklar Karsiligi

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla devre esas yiikiimliiliiklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktier tarafindan Kanunda belirtilen aktiieryal varsayimlar kullanilarak
hesaplanmistir. Aktiierin 5 Subat 2009 tarihli raporunda devre esas yiikiimliiliklerin Sandik'in mevcut varliklar ile karsilanmakta oldugu tespit edilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla devre esas yiikiimliiliklerin net bugiinkii degeri diisiildiikten sonra kalan varlik fazlasi asagidaki gibidir:

Devre esas emeklilik yiikiimliiliklerinin net bugiinkii degeri (296.328)
Devre esas saglik yardimlar yiikiimliilikleri ile salik primlerinin net bugiinkii degeri 135.400
Genel yonetim giderleri (15.488)
Sandikin devre esas emeklilik ve saglik yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri (176.416)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri 621.594
Devre esas yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan sandik varliklan 445178

Ayrica, Sandik'in devre esas yiikiimliiliikleri igin 3.17 nolu “Calisanlara Saglanan Faydalar“a iliskin muhasebe politikalarinda izah edilen Kanun hiikiimleri dikkate alinarak, vakif
senedinde bulunan ve devre esas yiikiimliiliiklerin disinda kalan diger sosyal haklar ve 6demeler ile calisanlara verilen saglik faydalariicin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Bankanin
yikiimliligi, TMS 19'a uygun olarak bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmigtir. Aktiierin 5 Subat 2009 tarihli raporu uyarinca; Banka'nin, Plan‘a iliskin yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesinde dogrudan kullanilacak sandik varliklarinin bilano tarihindeki gercege uygun degerinin devre esas yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan kismi devre esas yiikiimliliikler
haricinde kalan devre esas olmayan yiikiimliliiklerini de tamamen karsilamakta ve hatta 32.799 YTL tutarinda sandik varlig kalmaktadir.

Emeklilik yiikiimlilikleri (162.356)
Saglik yiikimllikleri (250.023)

(412.379)
Devre esas yiikiimliiliikler disiildiikten sonra kalan sandik varliklarinin gercege uygun degeri 445178
Toplam yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan sandik varliklan 32.799

Banka yonetimi, devre esas saglik yardimi yiikiimliiliiklilikleri ile saglik primlerinin bugiinkii dederleri neticesinde olusan ve yukarida belirtilen net 135.400 YTL tutarindaki saglik
primi fazlasini ihtiyathhik geregi dikkate almamis, bu cercevede 6ngordiiii 102.601 YTL tutanindaki yiikiimliiligi icin ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayirmis ve tamamini gider
olarak muhasebelestirilmistir.

Toplam yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan sandik varliklan 32.799
Devre esas saglik yardimlar yiikiimliiliikleri ile salik primlerinin net bugiinkii degeri (135.400)
Yiikiimliiliigiin bugiinkii degeri (102.601)

Devre esas yiikiimliiliikler haricinde kalan yiikiimliiliiklerin TMS 19'a gore hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31Aralk 2008

%

iskonto Orani 17,41-10,51
Enflasyon Orani 9,50-5,73
Tahmin Edilen Reel Maag Arti Orani 15
Saglik Giderleri Artis Orani 17,80-11,77
Gelecekteki Emeklilik Giderleri Artiglan 9,50-5,73

Yasam siiresi tahminleri icin mevcut istatistikler ve mortalite tablolari kullanilmistir. Bu verilere gdre, 60 yasinda emekli olan erkek ve 58 yaginda emekli olan kadin bireyler iin
ortalama yasam siiresi beklentisi sirasiyla 17 ve 23 yildir.
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5.2.8 Vergi borcuna iliskin agitklamalar
5.2.8.1 Carivergi borcuna liskin agtklamalar
5.2.8.1.1 Vergi borcuna iliskin bilgiler

Banka'nin 31 Aralik 2008 itibariyla kurumlar vergisinden dénem icinde ddenen gecici vergiler diisiildiikten sonra kalan vergi borcu 119.191 YTLdir. (31 Aralik 2007: 104.582 YTL) Cari
vergi borcunun konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya cikan farklarin dzkaynaklar hesap grubuyla iliskili olmast halinde ise cari vergi varligi
veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlegtirilmistir.

5.2.8.1.2 Odenecek vergilere iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Odenecek Kurumlar Vergisi 119.191 104.582
Menkul Sermaye Iradi Vergisi 191.148 56.827
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi 1137 980
BSMV 37189 27.097
Kambiyo Muameleleri Vergisi 12 2,99
(Odenecek Katma Deger Vergisi 2449 1.513
Diger 25.981 15314
Toplam 377107 209.304

5.2.8.1.3 Primlere iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Sosyal Sigorta Primleri-Personel - 3
Sosyal Sigorta Primleri-isveren - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel 5 16
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 27 29
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklan-isveren - -
igsizlik Sigortasi-Personel 47 34
issizlik Sigortasi—Isveren 777 608
Diger - -
Toplam 1.236 998

5.2.8.2 Ertelenmis vergi borcuna iliskin agtklamalar

Bilano tarihi itibariyla Banka'nin ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadr.

5.2.9 Satig amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢lar hakkinda bilgiler
Yoktur.

5.2.10 Sermaye benzeri kredilere iligkin bilgiler

Banka 5 Subat 2007 tarihinde yurtdisi piyasalardan 500 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi temin etmistir. 10 yil vadeli ve 5 yil sonunda Banka tarafindan geri 6deme
opsiyonuna sahip olan kredinin faiz maliyeti %6,95 olarak belirlenmistir. Belirtilen kredinin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin
Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik“te belirtilmis olan sartlara uygun olarak ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasinin uygun gériildiigi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yazili olarak bildirilmistir.

Cari Dénem Onceki Donem
P YP TP YP
Yurtici Bankalardan - - - R
Yurtici Diger Kuruluglardan - - - R
Yurtdigi Bankalardan - - R R
Yurtdisi Diger Kuruluglardan - 781.638 - 596.400
Toplam - 781.638 - 596.400
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5.2.11 Ozkaynaklara iliskin bilgiler

5.2.11.1 Gdenmis sermayenin gésterimi

CariDonem Onceki Donem

Hisse Senedi Karsiligi 4.200.000 2.100.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi -

5.2.11.2 Gdenmis sermaye tutan, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigit hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani

Sermaye Sistemi (Odenmis Sermaye Tavan

Hisse Senedi Karsiligi 4.200.000 7.000.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

5.2.11.3 Cari ddnem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttinilan sermaye payina iliskin diger bilgiler

Artinma Konu Edilen Sermaye
Artirim Tarihi Artinim Tutan Nakit Artirima Konu Edilen Kar Yedekleri Yedekleri

31 Temmuz 2008 2.100.000 2.100.000 - -

Sermaye artinmina konu olan 2.100.000 YTL nominal degerli 210.000.000.000 adet hisse senedi ile ilgili olarak 9-23 Haziran 2008 tarihleri arasinda riichan haklari kullanilmis olup,
bu siirenin sonunda riichan hakki kullanilimayan 5.525 YTL nominal degerli hisse senedi IMKB birincil piyasada halka arz edilerek 17.405 YTL bedel ile satilmig ve 11.880 YTL “Hisse
Senedi Thrag Primleri” hesabina aktarimstir.

5.2.11.4 Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler
Yoktur.

5.2.11.5 Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar
belirtilir.

Yoktur.

5.2.11.6 Banka'nin gelirleri, karlilgi ve likiditesine iliskin ge¢mis dinem gastergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak Gngériilerin, dzkaynak
iizerindeki tahmini etkileri agiklanir.

Yoktur.
5.2.11.7 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin dzet bilgiler
Yoktur.

5.2.11.8 Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem

TP Yp TP YP
istirakler, Bagh Ortakll!(larve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) 31.099 124.089 (14.755) 20.985
Degerleme Farki (9.247) 124.089 9.138 20.985
Kur Farki 40.346 - (23.893)
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 256.934 (19.605) 110.262 91.565
Degerleme Farki 256.934 (19.605) 110.262 91.565
Kur Farki - - - -
Toplam 288.033 104.484 95.507 112.550
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5.2.11.9 Yeniden degerleme deger artis fonuna iliskin bilgiler

CariDénem

Onceki Donem

P YP P

YP

Menkuller

Gayrimenkuller

2147 - 2147

Sermayeye Eklenecek Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri
ile Gayrimenkul Satis Kazanclan

594.943 - 27.717

Ozl Maliyet Bedelleri Yeniden Degjerleme Fonu

5.2.11.10Istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar bedelsiz hisse senetleri

Yeniden degerleme deger artisi Dogus GE Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS'min 23 YTL, Eureko Sigorta AS'nin 561 YTL, Garanti Odeme Sistemleri AS'nin 401 YTL, Garanti Yatinim
Menkul Degerler A$'nin 942 YTL, Kredi Kartlari Biirosu A$'nin 481 YTL, Tat Konserve AS'nin 36 YTL, Yatiim Finansman Menkul Degerler A$'nin 9 YTL tutarindaki bedelsiz sermaye

artislanindan kaynaklanmaktadr.

5.2.11.11 Yasal yedeklere iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

|. Tertip Kanuni Yedek Akge 254103 137.421

I1. Tertip Kanuni Yedek Akge 18.790 18.790

Ozl Kanunlar Geregi Aynilan Yedek Akgeler - -
5.2.11.12 Olaganiistii yedeklere iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Donem

Genel Kurul Karari Uyarinca Aynilan Yedek Akce 1.470.724 1.275.689

Dagrtilmamis Karlar

Birikmis Zararlar

Yabanci Para Sermaye Kur Farki

5.2.12 Faiz ve Gider Reeskontlarina iliskin bilgiler

ilgili kalemlerin iizerine dagutilmis sekilde bilangonun pasifinde yer alan faiz ve gider reeskontlarinin detay! asagidaki tabloda sunulmustur.

CariDénem Onceki Dgnem
TP Yp TP YP
Mevduat 250.628 80.405 150.404 48.801
Alinan Krediler 183.331 99.278 85.367 80.446
Para Piyasalarina Borclar 45.021 6.787 57.620 3.963
Diger Reeskontlar 23.902 9.978 26.959 2982
Toplam 502.882 196.448 320.350 136.192
5.3 Nazim hesaplarailiskin agiklama ve dipnotlar
5.3.1Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iligkin aciklama
5.3.1.1 Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktari
Cari Dénem Onceki Donem
YP Teminat Mektuplan 6.790.151 5.749.874
TP Teminat Mektuplar 4120918 3.924.978
Akreditifler 2311731 1.919.538
Aval ve Kabul Kredileri 123.807 116.487
Prefinansmanlar - -
Toplam 13.346.607 11.710.877
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5.3.1.2 Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahbhiitler ile garanti ve kefaletlerin yapisi ve tutari

Nazim hesaplarda izlenen tazmin edilmemis ve nakde doniismemis 15.901 YTL (31 Aralik 2007: 5.832 YTL) tutarindaki gayrinakdi krediler igin 2.459 YTL (31 Aralik 2007: 1.763 YTL)

ozel karsilik ayriimigtir.

Taahhiitler ile garanti ve kefaletlere iliskin detay bilgiler “Bilanco Disi Yiikiimliiliikler” tablosunda yer almaktadr.

Bankanin “Diger Cayilamaz Taahhiitleri” icerisinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 925.000.000 USD (31 Aralik 2007: 875.000.000 USD) nominal bedelli “Krediye Bagli Tahvil” ile

iliskili taahhiit yer almaktadir.

5.3.1.3 Gayrinakdi kredilerin toplam tutan:

Cari Dénem Onceki Dénem
Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 225.228 268.951
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 15.067 71731
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 210.161 191.214
Diger Gayrinakdi Krediler 14.040.836 12.087.015
Toplam 14.266.064 12.355.966
5.3.1.4 Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi
Cari Donem Onceki Donem
TP (%) YP (%) P (%) YP (%)
Tarim 20.699 0,48 18.119 0,18 17.690 0,44 8.884 0,1
Ciftcilik ve Hayvancilik 19.224 0,45 18.119 0,18 16.681 0,42 8.884 0n
Ormancilik 461 0,01 - - 95 - - -
Balikgilik 1.014 0,02 - - 914 0,02 - -
Sanayi 1.444.368 34,14 3.027.583 30,17 1.448.464 36,89 2.816.681 33,42
Madencilik ve Tasocakiligi 329.968 7,80 21.024 0,21 333.357 8,49 12.660 0,15
imalat Sanayi 896.224 21,18 2.433.660 24,25 937.944 23,89 2.360.167 28,00
Elektrik, Gaz, Su 218.176 516 572.899 571 177163 4,51 443.854 521
insaat 616.200 14,56 2.125.443 21,18 569.081 14,50 177471 21,05
Hizmetler 1.819.846 43,01 4.585.181 45,69 1.664.509 42,39 3.311.615 39,27
Toptan ve Perakende Ticaret 1.137.920 26,89 1.585.914 15,80 1.086.892 27,68 1131.353 13,42
Otel ve Lokanta Hizmetleri 60.126 1,42 152.716 1,52 7271 1,85 99.706 1,18
Ulastirma ve Haberlesme 127.545 3,01 890.931 8,88 92.621 2,36 541.619 6,42
Mali Kuruluslar 452129 10,69 1.922.241 19,16 367.594 936 1.509.308 1790
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 8.179 0,19 6.126 0,06 14.327 0,36 7344 0,09
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -
Egitim Hizmetleri 8.677 0,21 3.766 0,04 5.694 0,15 1.656 0,02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 25.270 0,60 23.487 0,23 24.610 0,63 20.629 0,24
Diger 330.083 7,81 278.542 2,78 226.228 5,78 518.643 6,15
Toplam 4.231.196 100,00 10.034.868 100,00 3.925.972 100,00 8.429.994 100,00
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5.3.1.5Ive Il'nci grupta siniflandinilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler

I'inci Grup II'nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4.219.436 10.016.914 4120 9.693
Teminat Mektuplar 4109158 6.784.258 4120 334
Aval ve Kabul Kredileri - 113.162 - 9.359
Akreditifler 278 3.119.494 - -
Cirolar - - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 110.000 - - -

I'inci Grup I'nci Grup
Onceki Dénem [ YP 1[4 YP
Gayrinakdi Krediler 3.921.097 8.427.528 1.017 492
Teminat Mektuplari 3.920.103 5.748.363 1.017 492
Aval ve Kabul Kredileri 600 115.887 - -
Akreditifler 394 2.563.278 - -
Cirolar - - -

Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma Garantilerimizden -

Faktoring Garantilerinden -

Diger Garanti ve Kefaletler -

BOLUM I1l: KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER 115



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Olmayan Finansal Raporu
(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

5.3.2 Tiirev islemlere iliskin agtklamalar

Cari Donem 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 15Vl 5Vilve Uzeri Toplam
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araglar

A. Toplam Riskten Korunma Amagli Tiirev islemler 5.406 27.520 71.597 - - 110.523
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler 5.406 27.520 71.597 - - 110.523

Yurtdigindaki Net Yatirm Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -

Alim Satim Amach Tiirev islemler

Dviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 17.538.493 6.906.906 6.505.406 948.948 867.000 32.766.753
Vadeli Ddviz Alim Islemleri 958.092 432,737 603.602 187.479 - 2.181.910
Vadeli Doviz Satim slemleri 955.765 444281 585.220 185.642 - 2.170.908
Swap Para Alim islemleri 6.956.078 2.335.056 2.072.516 264.780 304.000 11.932.430
Swap Para Satim islemleri 6.786.634 2.264.419 1.865.937 259.499 563.000 11.739.489
Para Alim Opsiyonlari 909.385 663.848 641.857 23.953 - 2.239.043
Para Satim Opsiyonlar 972.539 714914 727179 27.595 - 2.442.227
Futures Para Alim iglemleri - 40.705 9.095 - - 49.800
Futures Para Satim iglemleri - 10.946 - - - 10.946
Faiz ile ilgili Tiirev islemler (II) 242 9.680 168.687 3.385.280 3.563.889
Swap Faiz Alim Islemleri 122 4.881 12.987 - - 17.990
Swap Faiz Satim iglemleri 120 4799 15.494 - - 20413
Faiz Alim Opsiyonlan - - 106.400 1.692.640 - 1.799.040
Faiz Satim Opsiyonlan - - - 1.692.640 - 1.692.640
Menkul Degerler Aim Opsiyonlari - - 33.806 - - 33.806

Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - R R

Futures Faiz Alim iglemleri - - - - B l

Futures Faiz Satim islemleri

Diger Alim-Satim Amach Tiirev islemler (1ll) 128.010 20.683 669.053 30.400 848.146

B. Toplam Alim Satim Amacli Tiirev islemler (I+11-+111) 17.666.745 6.937.269 7.343.146 4.364.628 867.000 37.178.788
Tiirev i§|em|er Toplami (A+B) 17.672.151 6.964.789 7.420.743 4.364.628 867.000 37.289.311
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Onceki Donem 1 Aya Kadar 13 Ay 312y 1-5W  5Vilve Uzeri Toplam
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araglar

A. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler 3.764 41.230 13.288 58.282
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler 3.764 41.230 13.288 - - 58.282
Yurtdigindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - -

Alim Satim Amagl Tiirev islemler

Déviz ile lgili Tiirev islemler (1) 6.857.680 4.306.364 3.099.565 124371 795.000 15.182.980
Vadeli Diviz Alim iglemleri 455.994 93.039 146.019 10.097 - 705.149
Vadeli Déviz Satim islemleri 489.156 95.705 141433 1471 - 737765
Swap Para Alim islemleri 2.518.866 1.652.933 869.949 40.600 232.000 5.314.348
Swap Para Satim islemleri 2.434.492 1.656.482 1.106.583 59.493 563.000 5.820.050
Para Alim Opsiyonlari 568.803 295.392 397.300 1.273 - 1.262.768
Para Satim Opsiyonlan 390.369 320.309 433.718 1437 - 1.145.833
Futures Para Alim islemleri - 83.070 2.219 - - 85.289
Futures Para Satim Islemleri - 109.434 2344 - - 111.778
Faiz le lgili Tiirev islemler (11) 345.494 90.020 83.775 519.289
Swap Faiz Alim islemleri 554 153 1.291 - - 1.998
Swap Faiz Satim islemleri 2175 151 1.284 - - 3.610
Faiz Alim Opsiyonlan - - 81.200 - - 81.200
Faiz Satim Opsiyonlari - - - - -

Menkul Degerler Alim Opsiyonlan 78.235 45,611 - - - 123.846
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari 264.530 44105 - - - 308.635
Futures Faiz Alim iglemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
Diger Alim-Satim Amagli Tiirev islemler (111) 483.422 73.578 - - 557.000
B. Toplam Alim Satim Amach Tiirev islemler (I+11-+111) 7.686.596 4.469.962 3.183.340 124.371 795.000 16.259.269
Tiirev islemler Toplami (A+B) 7.690.360 4.511.192 3.196.628 124.371 795.000 16.317.551

5.3.3 Kosullu borglar ve varliklara iligkin agiklamalar

Yoktur.

5.3.4 Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin aciklamalar

Banka, miisterilerinin her tiirlii yatinm ihtiyaclarini karsilamak iizere her tiirlii bankacilik islemlerine aracilik etmekte ve miisterileri adina saklama hizmeti vermektedir. Bu tiir

islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir.

5.4 Gelir tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

5.4.1 Faiz Gelirleri

5.4.1.1 Kredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler (*)

CariDonem Onceki Donem

TP YP TP YP

Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 2.489.237 209.179 2.297.343 145.514
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.949.825 1.083.701 1.035.879 757443
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 25324 - 18.273 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Faizler - - - -
Toplam 4.464.386 1.292.880 3.351.495 902.957

(*) Nakdi Kredilere iligkin Gicret ve komisyonlari da icermektedir.
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5.4.1.2 Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
TP Yp TP YP
T.C. Merkez Bankasindan 10.624 775 28.520 -
Yurtici Bankalardan 9.859 2.676 14.060 5213
Yurtdigi Bankalardan 152457 85.324 126.864 90.461
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 172.940 88.775 169.444 95.674
5.4.1.3 Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
P YP TP YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 21163 3.745 12.21 5.003
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan - - - -
Finansal Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.917.237 194.710 1.254112 311.483
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 770.629 48.043 585.006 46.758
Toplam 2.709.029 246.498 1.851.329 363.244
5.4.1.4Istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dgnem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler 65.110 22.962
5.4.2 Faiz Giderleri
5.4.2.1 Kullailan kredilere verilen verilen faizlere iliskin bilgiler (¥)
Cari Dénem Onceki Dgnem
TP Yp TP YP
Bankalara 279.491 408.496 149.192 426.075
T.C. Merkez Bankasina - - - 1
Yurtici Bankalara 34.875 4.799 31302 2.826
Yurtdisi Bankalara 244.616 403.697 117.890 423.248
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - 25.567 43.466
Toplam 279.491 434.063 149.192 469.541
(*) Nakdi kredilere iliskin iicret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
5.4.2.2 Istirakler ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
istirak ve Bagli Ortakliklara Verilen Faizler 30.081 31179

5.4.2.3 Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler

Yoktur.
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5.4.2.4 Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi:

Vadeli Mevduat

Vadesiz Birikimli
Hesap Adi Mevduat 1Aya Kadar 3 Aya Kadar 6 Aya Kadar 1YilaKadar  1Yildan Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 7.854 89.267 - - - - 97121
Tasarruf Mevduati 1.830 1128143 1191316 22.278 15.270 1713 2.370.550
Resmi Mevduat 31 16.860 53.012 22 260 9 70.194
Ticari Mevduat 19.633 573.107 348.519 48.581 14.801 5773 1.010.414
Diger Mevduat 5.745 8.937 19.630 231 48 28 34.619
7 Giin Ihbarl Mevduat - - - - - - -
Toplam 35.093 1.816.314 1.612.477 71112 30.379 17.523 - 3.582.898
Yabanci Para
DTH 16.195 336.706 281.200 18117 29.695 22.885 2614 707.412
Bankalar Mevduati - 27.744 - - - - 27.744
7 Giin ihbarl Mevduat - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - - 2 - 354 356
Toplam 16.195 364.450 281.202 18.117 30.049 22.885 2.614 735.512
Genel Toplam 51.288 2.180.764 1.893.679 89.229 60.428 40.408 2.614 4.318.410
5.4.2.5 Repo islemlerine verilen faiz tutan
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Repo islemlerine Verilen Faizler 1.139.018 20.069 683.683 28.783
5.4.2.6 Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
Finansal Kiralama Giderleri 7.934 7187
5.4.2.7 Faktoring islemlerinden borglara verilen faizlere iliskin bilgi
Yoktur.
5.4.3 Temettii gelirlerine iligkin agiklamalar
Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 29.307 2477
Dider 73.163 46.922
Toplam 102.470 49.399
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5.4.4 Ticari kar/zarara iligkin agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dnem

Kar 34.524.216 3.828.773
Sermaye Piyasasi islemleri Kan 2.648.282 1.359.918
Tiirev Finansal islemlerden 2.564.968 1.279.891
Diger 83.314 80.027
Kambiyo islemlerinden Kar 31.875.934 2.468.855
Zarar () 34.272.921 3.964.677
Sermaye Piyasast Islemleri Zaran 2.118.856 1.694.947
Tiirev Finansal islemlerden 2.084.907 1.662.568
Diger 33.949 32379
Kambiyo Islemlerinden Zarar 32.154.065 2.269.730
Toplam 251.295 (135.904)

5.4.5 Diger faaliyet gelirlerine iligkin agiklamalar

Banka'nin diger faaliyet gelirleri genelde, dnceki yillarda dzel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen tutarlardan yapilan tahsilat yada iptallerden, miisterilerden tahsil
edilen islem maliyetlerinden ve saklama hizmet gelirlerinden olusmaktadir.

Banka 27 Subat 2008 tarih ve 26800 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 5736 sayil Bazi Kamu Alacaklarinin Uzlasma Usulii ile Tahsili Hakkinda Kanun’un

3iincii maddesi cercevesinde, 2001-2005 donemlerine ait kurumlar vergisi ve gecici vergi beyannamelerine iliskin olarak Bogazi¢i Kurumlar Vergi Dairesi aleyhine agilmis ve yargi
siireci devam etmekte olan davalari sona erdirerek ilgili verqi dairesi ile uzlasmistir. Bylece 2001-2005 ddnemlerine ait kurumlar vergisi beyannamelerinde yapilan diizeltmeler
neticesinde, Bankanin 2005 yilinda ddedidi gecici vergilerden dtiirii vergi dairesinden mahsup yoluyla iade alacagi vergi tutari 131178 YTL olarak kesinlesmistir.Bu diizeltmeye
bagli olarak, daha 6nce kullaniimayan yatinm tesvik belgesine bagli istisnadan yararlanilmasi sonucunda olusan 6.078 YTL vergi alacagt ile birlikte toplam 137.256 YTL cari donem
finansal tablolarinda “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmistir.

Banka'nin tahsili gecikmis alacak portfdyiiniin 98.221 YTL tutarindaki bdlimii 28.898 YTL bedel karsiliginda yurt icinde yerlesik bir varlik yonetim sirketine satilmis olup satisa konu
alacaklarailiskin Banka finansal tablolarinda %100 karsilik bulunmasi sebebiyle satis bedelinin tamami “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmistir.

5.4.6 Bankalarin kredi ve diger alacaklarinailiskin deger diisiis karsiliklar

CariDénem Onceki Dénem

Kredi ve Diger Alacaklara liskin Ozel Karsiliklar 418.629 190.874
IIl. Grup Kredi ve Alacaklardan 241.587 113312
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 44.938 37.398
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 132104 40.164
Genel Karsilik Giderleri 143.578 125113
Muhtemel Riskler icin Aynilan Serbest Karsilik Giderleri - 17.000
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 770 310
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Menkul Degerler 683 310
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 87 -
Istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diisils Giderleri - 9
istirakler - -
Bagl Ortakliklar - 9
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar(is Ortakliklar) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler - -
Diger 3.469 4338
Toplam 566.446 337.644
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5.4.7 Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem

Personel Giderleri 962.916 699.515
Kidem Tazminati Karsihgi - 6.661
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklan Karsihgi 102.601 -
Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri 1 62
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 167.645 145.974
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dilsiis Giderleri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 3.951 24.036
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 863 1394
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere liskin Duran Varliklar Deger Dilsils Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 1.001.658 754.819
Faaliyet Kiralama Giderleri 109.035 77.209
Bakim ve Onarim Giderleri 28.691 21.605
Reklam ve ilan Giderleri 104.139 94.889
Diger Giderler 759.793 561.116
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 8.279 9.043
Dider 294.476 181.907
Toplam 2.542.390 1.823.411

5.4.8 Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zararinailiskin agiklamalar

Vergi dncesi karin 3.177.960 YTL tutarindaki kismi net faiz gelirlerinden, 1.441.128 YTL tutarindaki kismi net licret ve komisyon gelirlerinden olusmakta iken; faaliyet giderlerinin
toplami 2.542.390 YTL tutarindadir. Banka'nin vergi dncesi kari bir dnceki yila gdre %22 oraninda azalma gostererek 2.161.988 YTL olarak gerceklesmistir. Gnceki donem kan
icerisinde, Banka'nin “Bagli Ortakliklar” portfoyiinde yer alan sigorta ortakliklarinin hisselerinin satisindan elde edilen 762.384 YTL tutarindaki satis kéri ile Banka'nin yabanci

kurumsal yatinmailara vermekte oldugu saklama hizmetleri faaliyetlerinin devri karsiliginda elde edilen 140.386 YTL tutarindaki sati kar yer almaktadr.

5.4.9 Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiigina iliskin agiklamalar

Banka 31 Aralik 2008 itibariyla kayitlarina 399.213 YTL (31 Aralik 2007: 466.608 YTL) tutarinda cari vergi gideri ile 12.287 YTL tutarinda ertelenmis vergi gideri (31 Aralik 2007:

10.108 YTL ertelenmis vergi geliri) yansitmistir.

Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin bilgiler:

Gegici Farklarin Olusmasindan/Kapanmasindan Kaynaklanan Ert. Vergi Geliri/Gideri Tutan
indirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+) 54.402
indirilebilir Gegici Farklarin Kapanmasindan (-) 41.041
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (-) 27.319
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Kapanmasindan (+) 1671

Toplam (12.287)

Gegici fark, malizarar ve vergi indirim ve istisnalan itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Kaynaklari itibaniyla Gelir Tablosuna Yansitilan Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Tutan
indirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) 13.361
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) (25.648)
Mali Zararlarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) -
Vergi indirim ve istisnalarinin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) -

Toplam (12.287)
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5.4.10 Siirdiiriilen faaliyetlerile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararinailiskin agiklamalar
Yoktur.
5.4.11 Net donem kar/zararinaligkin agiklama

5.4.11.1 Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi bankanin dénem icindeki
performansinin anlagiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutan agiklanir.

Yoktur.

5.4.11.2 Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kdr/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dinemleri de
kapsayacak sekilde belirtilir.

Yoktur.

5.4.12 Gelir tablosunda yer alan diger kalemler

Dider kalemler gelir tablosu toplaminin %10'unu asmamaktadr.

5.5 Ozkaynak degisim tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

5.5.1 Cari donemde finansal araglarin muhasebelestirilmesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen artiglarailiskin bilgiler
5.5.1.1 Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artiglara iliskin bilgiler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, cari donem ve ertelenmis vergi gideri etkisi net edildikten sonra satilmaya hazir yatinmlarin makul degerleri ile yeniden dl¢iilmesinden kaynaklanan
82.337 YTL tutarindaki artis, 6zkaynak degisim tablosunda menkul degerler deger artis fonu hesabinda cari dénem hareketi olarak gésterilmistir. Onceki dénem Menkul Deger
Deger Artis Fonu'ndan gelir tablosuna aktanlan tutar 10.219 YTL kazanc olarak gerceklesirken 2008 yilinda 61.271 YTL kazang olarak gerceklesmistir.

5.5.1.2 Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Banka nakit akis riskinden korunmaya yonelik gerceklestirdigi swap enstriimanlan ile degisken faiz oranli borglari icin koruma saglamaktadir. Etkin olarak nitelendirilen bu riskten
korunma islemlerine iliskin dnceki donemde 28.316 YTL tutarindaki kazang zkaynak kalemlerine ilave edilirken cari dénemde ertelenmis vergi gideri etkisi net edildikten sonra
33.488 YTL tutarindaki kazang dzkaynak kalemlerine ilave edilmistir.

5.5.1.3 Kur farklarinin donem basi ve donem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat

Banka yurtdigindaki bagli ortakliklarinda bulunan net yatirim riskinden korunma amacli; bu bagl ortakliklarini edinmek icin sagladigi YP cinsinden yurtdisindan alinan kredilerini
konu edip; “Finansal Araclar: Muhasebe ve Ol¢meye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39)'da belirtilen sartlari yerine getirerek finansal riskten korunma muhasebesi
uygulamaya baslamistir.

Net yatirim riskinden korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dzkaynak degisim tablosu araciigiyla 6zkaynaklarda, etkin olmayan
kismi kar veya zararda muhasebelegtirilmektedir.

Net yatirim riskinden korunma aracindan kaynaklanan ve etkin oldugu tespit edilen 80.300 YTL tutarindaki kayip 16.060 YTL tutarindaki cari dénem vergisi net edildikten sonra
64.240 YTL olarak dzkaynaklarda muhasebelestirilmistir. Net yatinm riskinden korunma aracinin bilango bacagi yurtdisindan alinan kredilerde gosterilmistir.

5.5.2 Cari donemde finansal araglarin muhasebelestirilmesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen azaliglara iliskin bilgiler
5.5.2.1 Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.5.2.2 Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.5.3 Yasal yedek akceler hesabina aktarilan tutarlar

Cari Dénem Onceki Dénem
Dagitilmayan Kérlardan Yasal Yedeklere Aktanlan Tutar 115.781 64.615
Dagitiimayan Kérlardan Olaganiistii Yedek Akgelere Aktanilan Tutar 1.629.268 752,012

Not 1.4 de izah edildigi iizere Kurucu Pay Senetleri'nin satin alinmasi ile ilgili olarak 1.434.233 YTL olaganiistii yedeklerden karsilanmigtir.
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5.5.4 Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler

5.2.11.3 no'lu dipnotta agiklanmigtir.

5.5.5 Onceki donem ile ilgili diizeltmelerin acilis bilangosuna etkileri

3.24no'lu dipnotta agiklanmistir.

5.5.6 Ge¢mig donem zararlarinin mahsup edilmesi

Yoktur.

5.6 Nakit akis tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar

5.6.1 Nakit Akim Tablosunda yer alan “diger” kalemleri ve “doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi” kalemine iligkin aciklamalar

2008 yilinda Banka'nin bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 7.498.253 YTL tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisinin 7.795.240 YTL
tutarindaki kismi aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 296.987 YTL tutarindaki kismi ise faaliyet zararindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin degisimi icinde yer
alan “Diger Borclarda Net Artis” kalemi repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar ve ddenecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden
kaynaklanmakta olup, 2008 yiliicin 2.128.078 YTL olarak gerceklesmistir. Faaliyet zararinin icinde yer alan “Diger” kalemi ise verilen iicret ve komisyonlar, kambiyo islemleri zaran,
dider faaliyet gelirleri ve personel giderleri haric diger faaliyet giderleri gibi kalemlerden olusmakta olup 2008 yiliigin 2.200.327 YTL zarar olarak gerceklesmistir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit girisi 2008 yilinda 552.727 YTL olarak gerceklesmistir. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit girisinin icinde yer alan
1.434.233 YTL tutarindaki “Diger” kalemi detay 1.4 notunda belirtilen kurucu hisselerin alimina iliskin ddemeler tutarini icermektedir.

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar iizerindeki etkisi yabanci para cinsinden nakit ve nakde esdeder varliklarin donem bagi ve donem sonu kurlanyla YTL'ye
cevrilmeleri sonucunda olusan kur farkini icermekte olup, 2008 yiliigin 577.238 YTL olarak gerceklesmistir.

5.6.2 lstirak, bagh ortaklik ve diger yatinmlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimna iliskin bilgiler
Yoktur.

5.6.3 istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden gikariimasinailiskin bilgiler

Yoktur.

5.6.4 Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklaraligkin bilgiler:

Cari Donem Onceki Donem

31.12.2007 31.12.2006

Nakit 445.030 327.734

Kasa 244.772 181.169

Efektif Deposu 200.258 146.565

Nakde Esdeger Varliklar 2.972.465 2.659.566

Diger 2.972.465 2.659.566

Toplam 3.417.495 2.987.300
5.6.5 Donem sonundaki nakit ve nakde egdeger varliklara iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

31.12.2008 31.12.2007

Nakit 653.902 445.030

Kasa 312466 244772

Efektif Deposu 341436 200.258

Nakde Esdeger Varliklar 4.377.823 2.972.465

Diger 4.371.823 2.972.465

Toplam 5.031.725 3.417.495

5.6.6 Banka'nin yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle bankanin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna
iliskin olarak, onemlilik ilkesi dikkate alinmak suretiyle yonetimin konuya iliskin agiklamasi

Yurtdigi Bankalar hesabinda bulunan 1.865.816 YTL serbest olmayan anapara tutarin 235.164 YTL'si Liiksemburg Merkez Bankasi'nda, 153.894 YTL'si Malta Merkez Bankasi'nda,
15.953 YTL'si KKTC Merkez Bankasi’'nda zorunlu karsilik olarak, 1.460.805 YTL'si borclanmalarin teminati olarak tutulmaktadr.

TCMerkez Bankas! hesabinda bulunan 1.713.040 YTL serbest olmayan anapara tutar Banka'nin yabanci para yiikiimliliikleri icin tesis ettigi zorunlu karsiliklardir.
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5.6.7 llave bilgiler

5.6.7.1 Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahbhiitlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz kullanilmamis borglanma imkanlarina ve varsa bunlarin

kullanimina iliskin kisitlamalar

Yoktur.

5.6.7.2 Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini siirdiirebilmek igin ihtiya¢ duyulan nakit akislarindan ayn olarak, bankaalik faaliyet kapasitesindeki artislari gdsteren nakit

akimi toplami

Yoktur.

5.7 Bankanin dahil oldugu risk grubunailiskin agiklamalar

5.7.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklar

5.7.1.1 Cari Dénem

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar(is Ortakliklan)

Bankanin Dogrudan ve
Dolayl Ortaklan

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Krediler ve Diger Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Ddnem Basl Bakiyesi 953.386 61.690 1 1.090 65.794 168.482
Donem Sonu Bakiyesi 1729413 122.864 25 1.661 220.662 183.932
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 70.863 108 18 8 7.346 1114

Onceki Dénem:

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar(is Ortakliklan)

Bankanin Dogrudan ve
Dolayh Ortaklan

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Krediler ve Diger Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Ddnem Basl Bakiyesi 668.516 22923 224108 8.253 25793 41.793
Ddnem Sonu Bakiyesi 953.386 61.690 1 1.090 65.794 168.482
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 33.165 91 38 70 2.774 702

5.7.1.2 Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu

istirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar(is Ortakliklan)

Bankanin Dogrudan ve
Dolayh Ortaklan

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Mevduat CariDonem Onceki Dénem CariDonem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem
Dénem Bas 154.208 204.325 86.051 75.693 235.532 126.686
Donem Sonu 240.915 154.208 300.582 86.051 183.763 235.532
Mevduat Faiz Gideri 30.081 31179 21.885 29.354 20.929 9.874
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5.7.1.3 Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Ortakliklar(is Ortakliklary) Dolayli Ortaklan Diger Gergek ve Tiizel Kisiler

Gergege Uygun Deg. Farki K/Z
Yansitilan islemler CariDonem Onceki Donem CariDonem Onceki Donem Cari Donem Onceki Donem

Dénem Bas - - - - - -
Ddnem Sonu 331.010 - - - - -
Toplam Kar/Zarar 17.843 - - - - -
Riskten Korunma Amagli islemler

Dénem Bagi - - - - - -

Dénem Sonu - - - R R R

Toplam Kar/Zarar - - - - - R

5.7.2 Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin bilgiler
5.7.2.1Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve bankanin kontroliindeki kuruluslarla iliskileri

Bankalar Kanunu'nun dngordigii sinirlamalar hassasiyetle korunarak, ilgili taraf grubu ile iliskilerde normal banka miisteri iliskisi ve piyasa kogullari dikkate alinmaktadir. Banka'nin
aktiflerinin ve pasiflerinin lgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilango icinde makul sayilacak seviyelerde bulundurma politikas benimsenmistir.

5.7.2.2 lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiiriini, tutarini ve toplam islem hacmine olan oraniny, baslica kalemlerin tutarini ve tiim kalemlere olan oranini,
fiyatlandirma politikasini ve diger unsurlar

Risk grubunun nakdi kredileri 667.071 YTL (31 Aralik 2007: 449.373 YTL), Banka'nin toplam nakdi kredilerinin %1,34'i (31 Aralik 2007: %1,21), aktif toplaminin %0,75"idir

(31 Aralik 2007: %0,66). Toplam kredi ve benzeri alacaklar 1.950.100 YTL (31 Aralik 2007: 1.019.181 YTL), aktif toplaminin %2,19'udur (31 Aralik 2007: %1,51). Risk grubunun
gayrinakdi kredileri 308.457 YTL (31 Aralik 2007: 231.262 YTL), Banka'nin toplam gayrinakdi kredilerinin %2,17'sidir (31 Aralik 2007: %1,87). Risk grubu kuruluslarinin mevduatlar
725.260 YTL (31 Aralik 2007: 475.791 YTL), Banka'nin toplam mevduatinin %71,38'ini olusturmaktadir (31 Aralik 2007: %1,22). Risk grubu kuruluslariile yiiriitiilen islemlerde piyasa
fiyatlar uygulanmaktadir.

Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigr islemler neticesinde 23.357 YTL (31 Aralik 2007: 58.403 YTL) finansal kiralama borcu bulunmaktadir. Bu islemler nedeniyle 7.934 YTL
(31 Aralik 2007: 7.187 YTL) finansal kiralama gideri yazilmistir. Ayrica risk grubuna 25.987 YTL (31 Aralik 2007: 37.502 YTL) heniiz 6denmemis kredi karti (POS) bedeli bulunmaktadir.

Risk grubundan alinan teknoloji hizmeti nedeniyle 16.885 YTL (31 Aralik 2007: 17.139 YTL) isletme gideri ve gruba yonelik gayrimenkul kiralama islemleri neticesinde 1.462 YTL
(31 Aralik 2007: 1.319 YTL) tutarinda kira geliri yazilmigtir.

Banka, kilit yonetici olarak degerlendirilen Gist yonetimine 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 58.742 YTL (31 Aralik 2007: 29.616 YTL) ddeme gerceklestirmistir.

5.7.2.3 Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gorebilmek icin ayri agtklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda, benzer yapidaki kalemler toplami tek bir
kalem olarak

Yoktur.
5.7.2.4 Ozsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen islemler
5.1.7 ve 5.1.8 no'luistirak ve bagli ortakliklara ait dipnotlarda belirtilmistir.

5.7.2.5 Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sozlesmeleri, finansal kiralama sozlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen
bilgilerin aktarimi, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri gibi durumlarda
islemler

Bankaiile, grup sirketlerinden Garanti Yatirim Menkul Kiymetler AS, Eureko Sigorta AS, Garanti Emeklilik ve Hayat A$ arasinda acentelik sézlesmeleri bulunmaktadir. S6zkonusu
acentelik sozlesmeleri geregi olarak, tiim subelerimiz sigorta iiriinlerinin miisteriye satilmasina aracilik hizmeti vermektedir. Banka miigterilerinin menkul kiymet alim/satimina
aracilik hizmetleri ise ihtisas subelerinde (Yatinm Merkezi) verilmektedir.

Banka'nin ihtiyaci olan bazi varliklarin alimi finansal kiralama yontemiyle yapilmaktadir.

Banka, 11 Mart 2008 tarihinde net defter degeri 40.581 YTL olan bir adet gayrimenkuliinii Dogus Holding AS'ye 35.000.000 USD (42.693 YTL) bedel ile satmistir. Satis bedelinin
15.000.000 USD kismi pegin olmak iizere tamami tahsil edilmis ve bu islem sonucunda 2.112 YTL tutarinda gelir kaydedilmistir.
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5.8 Bankanin yurtici, yurtdigi, kiyt bankaciligi bolgelerindeki sube veyaistirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin agiklamalar

5.8.1Bankanin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler

Sayl Calisan Sayisi
Yurtici sube Al 16.272
Bulundugu Ulke
Yurtdisi temsilcilikler 1 1 1- ALMANYA
1 1 2-RUSYA
1 1 3- INGILTERE
1 1 4-CiN
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurtdigi sube 1 20 1- LUKSEMBURG 13.298.011 136.040
1 14 2-MALTA 15.522.054 -
3 40 3-KKTC 183.829 3.520

5.8.2 Bankanin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dl¢iide degistirmesine iliskin agiklamalar

2008 yiliicerisinde yurticinde 141 adet sube agilisi yapilmis, 3 adet sube kapatiimistir.

5.9 Bilanco sonrasi hususlaraiiliskin agiklamalar

Bakanlar Kurulu'nun 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 numarali karart ile Tiirkiye Cumhuriyeti para birimi Yeni Tiirk Lirasi (YTL)'ndaki “Yeni” ifadesi 1 0cak 2009 tarihinden

itibaren kaldiriimig ve Tiirkiye Cumhuriyeti para birimi Tiirk Lirasi (TL) olmustur.

Bankanin Luksemburg'da kurulu subesinin mali tablolarinin raporlanmasinda kullanilan USD para birimi 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren EUR olarak dedistirilmistir. Subeye
tahsis edilen 89.500.000 USD tutarindaki sermaye ise 64.309.837 EUR'ya doniistiiriilmiistir.
Aynica 4 Aralik 2008 tarih ve 2226 nolu Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile Luksemburg subesine tahsis edilen sermayenin 400.000.000 EUR tutarina kadar artig

yapilabilmesi icin Genel Miidirlige verilen yetkiye istinaden 13 Ocak 2009 tarihinde subeye tahsis edilen sermaye 335.690.163 EUR artinilarak toplam 400.000.000 EUR olarak

belirlenmigtir.

6 BANKA'NIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER ACIKLAMALAR

6.1Diger agiklamalar

Yoktur.

6.2 Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluglarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin dzet bilgiler

MOODY’S (Ocak 2009*)

Uzun Vadeli YP Mevduat B1
Uzun Vadeli TL Mevduat A3
Kisa Vadeli TL Mevduat Prime-2
Kisa Vadeli YP Mevduat NP
Uzun Vadeli YP Mevduat Goriinimii Duragan
Finansal Gii¢ Notu G
Finansal Gii¢ Goriinimii Duragan
Uzun Vadeli Ulusal Not Aaa.tr
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1
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FITCH RATINGS (Haziran 2008*)

CAPITAL INTELLIGENCE (Aralik 2008%)

Yabanai Para Uzun Vadeli YP Yiikiimliiliikler BB-
Uzun Vadeli BB Kisa Vadeli YP Yiikiimliiliikler B
Kisa Vadeli B Finansal Gii¢ BBB+
Goriinim Duragan Destek Notu 2
Bireysel C Goriinim Duragan
Destek 4

Tiirk Liras

Uzun Vadeli BBB-

Kisa Vadeli 3

Goriiniim Duragan

Ulusal AAA

Goriiniim Duragan

JCREURASIA RATINGS ( Adustos 2008* )

Uzun Vadeli Uluslararasi YP BB+ (Duragan)
Uzun Vadeli Uluslararasi TL BBB (Duragan)
Uzun Vadeli Ulusal AAA (Trk) (Duragan)
Kisa Vadeli Uluslararasi YP B (Duragan)
Kisa Vadeli Uluslararasi TL A-3 (Duragan)
Kisa Vadeli Ulusal A-1(Trk) (Duragan)
Desteklenme Notu 1
Ortaklardan Bagimsizlik Notu A

(*)Tarihler, kredi notlarindaki veya goriiniimdeki son degisiklik tarihleridir.

6.3 Temettiiye iligkin bilgiler

3 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 2007 yili karinin asagida belirtildigi sekilde dagrtilmasi yoniinde karar alinmis ve kar dagitimi gerceklestirilmistir.

2007 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

2007 Yil Kan 2.315.616
A- 1. Tertip Kanuni Yedek Akce (TTK 466/1) %5 (115.781)
Bankada Birakilmasi ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar (570.567)

B- Odenmis Sermayeye Gore ilk Kar Pay1 %5 -

C-Olaganiistii Yedek Akge %5 -

D- Kurucu Hisse Kar Payi (intifa senetleri) -

E- Olaganiistii Yedek Akce (1.629.268)

F- 2. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) -

7 BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNA iLiSKIN ACIKLAMALAR

7.1 Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak a¢iklanmasi gereken hususlar

Banka'nin kamuya aciklanacak 31 Aralik 2008 tarihli konsolide olmayan finansal tablolari ve dipnotlan Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS (the
member firm of KPMG International) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 12 Subat 2009 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis beyan edilmistir.
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Tirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na
Turkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi’'nin 2008 takvim yiliislem ve hesaplari, 5411 sayil
Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, genel kabul gérmiis
muhasebe kurallari, ilgili mevzuat ve Banka'nin Ana Sézlesme hukiimleri g6z 6niinde
bulundurularak tarafimizca denetlenmis ve Banka’nin Bilango Kar ve Zarar Hesaplari'nin
muhasebe kayitlarina ve kayitlarin da ilgili belgelere uygunlugu belirlenmistir. Bu
sonuglara gore Yonetim Kurulu’'nca géruslerinize sunulan 2008 yili Bilango ile Kar

ve Zarar Hesaplar'nin onaylanmasini énerir, ayrica net kar tutarinin Yénetim Kurulu
tarafindan 6nerilen esaslar cercevesinde tahsisi hususundaki mutabakatimizi arz ederiz.

Saygilarimizla,

W s

MURAT iNAN ALTAN REHA GOKSU
Denetci Denetci
KARIN DAGITIMI

Bankamiz 63. Hesap Yili'ni 1.750.488.198,54 YTL karla kapatmistir. Olusan kardan
yasal karsiliklarin ayrilmasindan sonra kalan karin Olaganistu Yedek Akgelere
aktariimasini siz Sayin Ortaklarimizin onayina sunuyoruz.

2008 YILI KAR DAGITIM TABLOSU - (YTL)

(VERGI SONRASI) DONEM KARI 1.750.488.198,54
1.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1 ) %5 87.524.409,93
Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar 4.406.970,52
Olaganistu Yedek Akge 1.658.556.818,09

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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RiSK YONETiMi POLITIKALARI

Risk Yonetim ve i¢ Denetim
Organizasyonu

Garanti Bankasi’nda risk yonetimi, i¢
denetim ve kontrol faaliyetleri, yasal
mevzuat ile de uyumlu olarak icraci
fonksiyonlardan bagimsiz bir bicimde
Yonetim Kurulu'na dogrudan bagl
bir organizasyon ile yuruttlmektedir.
Yoénetim Kurulumuz, risk yonetimi,
ic denetim ve kontrol sisteminin
yerlestirilmesi, faaliyetlerinin etkin bir
bicimde yuritilmesinin saglanmasi,
Banka’nin sermayesiyle uyumlu risk alma
diizeyine uygun bigimde risk yonetimi
ve i¢ denetim strateji ve politikalarinin
olusturulmasiyla bunlarin uygulanmasinin
saglanmasi ve surdurilmesinden sorumlu
nihai mercidir.

Yonetim Denetim
Kurulu Komitesi
Risk Yonetimi | ______ |
Miidirligii K
|
ickontrol | ______ i
Merkezi

Teftis Kurulu
Baskanhgi

Giivenli
Operasyon
Miidirligi

Uyum
Gorevlisi

Denetim Komitesi, faaliyetlerini,
kurumsal yonetim ilkelerine verilen 6nem
geregince, Yonetim Kurulu'nun denetim
ve gbzetim sorumlulugunun yerine
getirilmesini teminen siirdirmektedir.
Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim,
risk yonetimi ve glivenli operasyon
sistemleri kapsaminda olusturulan
birimlerden goérevlerinin ifasiyla ilgili
olarak bilgi almakta, Banka'nin tasidigi
risklerin tespiti, kontrol edilmesi ve
izlenmesiyle ilgili ydntemlerin varhgi
ve yeterliligini degerlendirmekte, icra
edilen faaliyetler ve sonuglarini diizenli
olarak Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir.
Denetim Komitesi, sorumlu birimlerin
yuruttugu faaliyetlerin sonuglarina,
ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Banka
faaliyetlerinin giiven iginde surdirilmesi
bakimindan 6nemli gérdugu diger
hususlara iliskin goruslerini Yonetim
Kurulu’na bildirmektedir.
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Risk Yonetimi Faaliyetleri

Garanti, piyasa ve kredi risklerini
uluslararasi standartlar ile uyumlu
yontemler kullanarak 6lgmekte ve
izlemektedir. Banka 2007 yilinda, tim
risk yonetimi calismalari ve Basel Il
uygulamalarinin yerlestiriimesinde
kullaniimak tizere gelismis bir risk
yonetimi yaziliminin kurulumuna
baslamistir. 2008 yilinda alim-satim
riski modliiniin ve operasyonel risk
kayip veritabaninin kurulum calismalar
tamamlanmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, uluslararasi ve yerel
diizenlemelere, Banka politika ve
prosediirlerine uyumlu, Banka yapisina
uygun uluslararasi uygulamalarda
kabul gormus yontemler kullanilarak
Olcllmekte, etkin bir bicimde
yonetilerek strekli gelisen bir yapida
degerlendirilmektedir.

Banka iginde piyasa riskinin yonetiminde
ve limit tahsisinde Riske Maruz
Deger(RMD), stres testi, senaryo analizleri,
durasyon, gap, duyarhlik analizleri ve
ekonomik sermaye gibi dl¢limler kullanilir.

Piyasa riski, risklerin uluslararasi
standartlara uygun olarak 6l¢tilmesi,
sinirlanmasi (limit) ve buna gére sermaye
ayrilmasinin yani sira korunma(hedging)
amach islemlerle de risk minimizasyonuna
gidilerek yonetilir.

Alim Satim Riski, Banka'nin bilanco ici ve
bilango disinda alim-satim amacli tasidigi
pozisyonlarinda, piyasa fiyatlarindaki
dalgalanmalar nedeniyle maruz kaldigi
risk olarak tanimlanmakta, RMD modeliyle
glinliik olarak hesaplanmakta ve RMD'’ye

bagl ekonomik sermaye belirlenmektedir.
RMD, belirli bir vadede elde tutulan
portfoyiin piyasa degerinde, piyasa
fiyatlarindaki dalgalanmalardan dolayi,
belirlenen guiven araliginda ve belirli

bir olasilik dahilinde meydana gelmesi
tahmin edilen maksimum deger kaybini
6lgmektedir. Parametrik yontemle 260
glinliik tarihsel veri kullanilarak %99
gliven araliginda hesaplanan RMD'ye,
piyasa kosullarini yansitmasi agisindan
kurtosis ve likidite ayarlamalari da
yapilmaktadir. Bu cercevede hesaplanan
RMD, hazine alim-satimi islemlerinin
yonetiminde kullaniimaktadir. Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis sermaye
dagihmina bagdli olarak belirlenen ve
her alti aylik ddnem sonunda Banka'nin
degisen 6zkaynak tutar dikkate alinarak
dinamik bir bicimde glincellenen RMD
limitleri, ginlik olarak Risk Yonetimi
Mudurligi tarafindan izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Satilmaya hazir menkul kiymetleri
de icerecek sekilde tiim alim-satim
portféyi icin hesaplanan RMD, 2008
yil sonu itibariyla 137 milyon YTL, 2008
yili genelinde ortalama olarak ise 76,13
milyon YTL olmustur. Son dénemde
piyasa fiyatlarinda yasanan dalgalanmaya
bagli olarak artan RMD, Bankamizin
ozkaynak rakami dikkate alinarak
degerlendirildiginde Banka i¢in nemli bir
risk teskil etmemektedir.

Buyuk ¢caplh piyasa dalgalanmalarinda
olusabilecek riskleri belirlemek amaciyla
RMD modeliyle diizenli olarak stres testleri
ve senaryo analizleri yapilmaktadir.

Likidite ve Kurtosis Ayarli Parametrik RMD, %99 GA
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Not: i¢sel model ile hesaplanan riske maruz deger mevcut durumda banka ici yénetimde kullanilmaktadir. Mevcut diizenlemeler

parelelinde BDDK'ya raporlama standart yontem ile yapiimaktadir.
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Yapisal Faiz Orani Riski: Banka'nin
bilango yapisindaki vade uyumsuzlugu
nedeniyle maruz kaldigi faiz riskini
belirlemek lizere durasyon/gap ve
duyarllk analizi raporlari Gretilmektedir.
Durasyon/gap raporu APKO ve Aktif
Pasif Yonetimi Mudurltgu tarafindan
bilango faiz riski ve likidite yonetiminde
kullanilmaktadir. Baz faiz orani, fonlama
ve llke kredi spread'i risklerinin
yonetilmesi amaciyla; faiz orani swap
islemleri, futures, uzun vadeli repo, kredi
temerrit swaplar(CDS) gibi enstrimanlar
kullanilmis ve sendikasyon/sekdritizasyon
gibi uzun vadeli kaynaklarin yaratilmasi
saglanmistir. Banka bilangosu icin yapilan
hedging islemleri APKO kararlariyla
uygulanmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski, piyasa
kosullari ve Banka bilanco yapisindan
kaynaklanabilecek olast likidite krizlerine
karsi gerekli nlemlerin zamaninda ve
dogru bicimde alinmasini saglamak
amaciyla Aktif Pasif Yonetimi Midrligi
(APY), Likidite Riski Yonetimi Komitesi
(LRYK) ve APKO tarafindan yonetilmektedir.
Banka, likidite riskini yazili olarak belirlenen
erken uyari sinyalleri, stres seviyeleri ve
alinabilecek aksiyonlarla kurumsal bir
cercevede izlemektedir.

Likidite yonetimi agisindan énemli
bir bilanco kalemi olan mevduatlar icin
cekirdek mevduat analizi yapilmakta; yasal
likidite rasyosuna uyumun saglanmasi
gozetilmektedir.

Gunlik nakit yonetimi Aktif Pasif
Yonetimi Midurltgu tarafindan
yapilmaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski yonetimi, kredi risklerinin
tutarl bir bicimde degerlendirildigi
ve izlendigi bir stire¢ olup tiim kredi
portfoylerini kapsamaktadir.

Kurumsal ve ticari krediler portfoyu
icin gelistirilen i¢sel risk derecelendirme
modeli Ocak 2003'te Banka'nin sistemine
uyumlu hale getirilmis, kredi tahsis
asamasinda kullanimi kredilendirme
surecindeki politika ve prosedurler icine
yerlestirilmistir. Model, musterileri objektif
kriterler kullanarak derecelendirmek
amaciyla, ge¢mis veriler Gizerinden
istatistiksel yontemler kullanilarak
gelistirilmistir. icsel risk derecelendirme
modeliyle her bir misterinin
gelecekte temerriide diisme olasiligi
belirlenmektedir.

Bireysel krediler ve kredi kartlar portfoyu
icin tahsis stirecinde basvuru skorkartlari
kullanilmakta, bu portfoyler icin ayrica
davranis skortkart modeli gelistirme
calismalan yiritilmektedir.
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Hazine operasyonlari cercevesinde,
karsi tarafin temerrit etme ihtimaline
bagl olarak para piyasalari, repo ve
tirev islemlerden dogabilecek kredi riski
Olctlmektedir.

Operasyonel Risk

Banka’daki tiim operasyonel riskler,
risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
izlenmesi ve kontrol edilebilmesi/
azaltilabilmesi unsurlari cercevesinde,
Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi'nin
go6zetiminde yonetilmektedir. Teftis
Kurulu Baskanhgi'nin ve i¢c Kontrol
Merkezi Midirligi’niin operasyonel
risklerin izlenmesine yonelik faaliyet
sonuglari Denetim Komitesi tarafindan
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.
Banka, 6lcegine, sahip oldugu i¢
kontrol sistemleri ve veri tabanina
uygun operasyonel risk 8l¢ciimini
gergeklestirmek lizere yerel ve uluslararasi
diizenlemeler(Basel Il) dogrultusunda
gerekli calismalari yirttmektedir.

Bankamizda operasyonel risklerin 6lgiim
ve yonetimi cercevesinde dncelikle, Banka
icinde olusmus ve potansiyel operasyonel
riskler ve bu risklerin ait oldugu is kolu,
neden, sonug tipleri, Basel Il kategorileri
dogrultusunda gruplanarak 6érnek bir
risk matrisi olusturulmustur. Risklerin
kontrol edilmesine yonelik her riske ait
denetim durumu, etki ve olasiliklari bu
matris icinde degerlendirilmektedir. Risk
matrisi ic Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu
tarafindan izlenmekte, glincellenmekte
ve gerceklestirilen incelemelerde esas
alinmaktadir.

Banka'nin operasyonel risk kayip
verisinin daha sistematik bir bigimde,
merkezi bir ortamda ve Basel Il
standartlarina uygun olarak toplanmasina
yonelik i¢sel kayip veri tabani
olusturma calismalari, risk yonetimi
yazilimi cercevesinde tamamlanmig
ve operasyonel risk verisi bu sistem
Gzerinde merkezi olarak toplanmaya ve
degerlendirilmeye baslanmistir.

i¢ Kontrol Merkezi Faaliyetleri

ic Kontrol Merkezi, Banka i¢inde saglikli
bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasini
ve koordinasyonunu, Banka faaliyetlerinin
yOnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak duizenli, verimli ve
etkin bir bicimde mevcut mevzuat ve
kurallar cercevesinde yirittilmesini,
hesap ve kayit dlizeninin buttnluguni
ve guvenilirligini saglamaktadir. Bu
kapsamda, gorevlerin fonksiyonel ayriligi,
yetki ve sorumluluklarin paylasimi,
mutabakat diizeninin kurulmasi, siireclere
oto kontrol ve sistemsel kontrollerin
yerlestirilmesi ve maruz kalinan risklerin

tanimlanmasi ve izlenmesi yoniinde
altyapilar olusturulmaktadir.

ic Kontrol Merkezi, kontrol faaliyetlerini
ve i¢ kontrol ortaminin gelistirilmesi
calismalarini, “operasyonel risk matrisi’ni
esas alarak gerceklestirmektedir.
Boylelikle Banka genelinde operasyonel
riskler etki, olasilik ve icinde bulundugu
surec gibi bilgilerle bir buttnlik
olusturacak ve risk bazli olacak
bicimde izlenebilmektedir. i¢ Kontrol
Merkezi’'ne bagl i¢ kontrol elemanlari
tarafindan merkezde ve yerinde kontrol
yontemleriyle inceleme faaliyetleri
gerceklestirilmekte;

- Merkezi Kontrol'de, muhasebe ve MIS
kayitlarinin uygunlugu giinlik olarak tim
bankayi kapsayacak bicimde,

« Yerinde Kontrol'de ise, islemler ve
dokiimantasyonun banka igi ve yasal
mevzuata ve diizenlemelere uygunlugu,
proaktif veya olustuktan kisa bir stire
sonra olmak tizere risk bazli secilmis Genel
Mudurlik birimleri ve subeleri kapsayacak
bicimde, yerine getirilmektedir.

Ayrica tim sube ve birimlerin tasidiklari
operasyonel riski yonetebilmeleri igin
risk raporlamalari, 6z degerlendirme
uygulamalari gibi araclar da
kullanilmaktadir.

Merkezi kontrol faaliyetleri Banka
faaliyetlerine kosut olarak gelistirilip
yayginlastinimaktadir. Ozellikle subelerin
kredi islemlerine yonelik operasyonel risk
kontrollerinin merkezi bir ekip tarafindan
yapilarak daha fazla sayida subenin i¢
kontrol kapsamina alinmasi ve kontrol
edilen kredi operasyonel risk oraninin
yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Uyum Kontrolleri

BDDK tarafindan 1 Kasim 2006 tarihinde
yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik”in 18. maddesine
uygun olarak, Banka agisindan maddi
kayip, yetki iptali veya itibar kaybi ile
sonuglanabilecek durumlara karsi yasalar,
organizasyonel standartlar ve etik ilkeler
bakimindan “uyum fonksiyonunu”
yerine getirmek {izere, ic Kontrol Merkezi
blinyesinde Uyum Kontrolleri Bolimu
yapilandiriimistir.

Uyum Kontrolleri Bolim{ tarafindan,
Banka’'nin gergeklestirdigi her tirlu
islemin yasalara, banka ici politika
ve kurallarla bankacilik teamdllerine
uyumuna yonelik mevcut kontrol
mekanizmalari koordine edilmekte, yasal
dizenlemelerdeki degisikliklere bagl
olarak sureclerdeki gerekli degisikliklerin
yapilmasi saglanarak ilgili personelin
s6z konusu degisiklikler konusunda
bilgilendirilmesi takip edilmekte ve



yeni Urlin ve islemlerle ilgili uygulama
oncesinde gorus olusturulmaktadir.

Banka’nin yurtdisi subelerinde ve
konsolidasyona tabi ortakliklarinda,
yurtdisi diizenlemeler kaynakli uyum
risklerinin takip edilmesiyle Banka icindeki
uyumluluk bilincini ve kiltirtna strekli
ylikseltmeye yonelik gerekli calismalarin
yapilmasi da uyum fonksiyonunun temel
sorumluluklarindandir.

Acil Durum Plami

Olaganisti bir durumda, Banka'nin
Olaganiistii Durum ve is Surekliligi
Plani'nda yer alan kritik streglerin,
gerekli yedekleme sistemlerinin ve
alternatif calisma alanlariyla 6ngérilen
strede ve nitelikte faaliyete gecirilmek
Uzere kullanima hazir tutulmast igin
ilgili birimlerle birlikte donemsel testler
gerceklestirilmektedir.

Teftis Kurulu Faaliyetleri

Banka’nin genel mudurluk birimlerinin,
subelerinin ve kontroli altindaki
istiraklerinin denetimi, Teftis Kurulu
tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kurul, denetim faaliyeti ytruttigi
birimlerin;

« Faaliyetlerinin mevzuata ve i¢
diizenlemelere uygunlugu,

+ Mali ve mali olmayan her turli
bilgilerinin dogrulugu ve givenilirligi,

« Varliklarin korunmasina yénelik
uygulamalarinin etkinligi,

+ Operasyonlarinin verimlilik ve etkililigi,
ile ilgili i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
incelemekte ve degerlendirmektedir.
Ayrica, Banka'ya karsi, personel ya
da tglnci kisilerce gerceklestirilen
hile, dolandiricilik veya sahtekarlk
faaliyetlerine iliskin sorusturma gérevi de
Teftis Kurulu tarafindan yiritilmektedir.

Teftis Kurulu tiim bu gorevlerini etkin
bir bicimde yerine getirebilmek icin
faaliyetlerini, yerinde denetim, merkezi
denetim, sorusturma ve inceleme
calismalari ve bilgi teknolojileri denetimi
olarak yapilandirmis, organizasyonunu da
buna uygun bicimde olusturmustur.

Yerinde denetim faaliyeti kapsaminda,
risk agirliklar esas alinarak belirlenen
oncelikler dogrultusunda Banka'nin
istirakleri, genel mudurlik birimleri,
bolge muddurlikleri ve subelerinde cesitli
denetim teknikleri kullanilarak saha
calismalar ylritiulmektedir.

Teftis Kurulu, mevcut kaynaklarin
etkin kullanilabilmesi ve faaliyetlerin
kuruma en fazla katkiyi saglayabilecek
kapsamda yurutulebilmesi icin risk odakh
calisma anlayisini benimsemistir. Yerinde
denetim faaliyetine iliskin yillik denetim
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planlari bu anlayisla olusturulmakta ve
uygulanmaktadir.

Kurul, bankacilk triin, uygulama
ve slireclerinde yer verilen sistematik
eksiklik ve hatalarin tespiti icin uzaktan
inceleme tekniklerinin kullanildigi
merkezi denetim faaliyeti de
yurGtmektedir. Ayrica, her turli sahtecilik
ve dolandiricilik eylemlerinin incelenmesi
ve sorusturulmasinin yani sira, erken
uyari sistemleriyle bunlarin herhangi bir
zarar olusturmadan tespitine yonelik
calismalar da yapmaktadir. Bu calismalar
dis dolandiricilik girisimleri i¢in Glvenli
Operasyon Mudurltgu ile koordinasyon
icinde ylrttilmektedir.

Ayrica, Teftis Kurulu Baskanligi'nin risk
odakli denetim yaklasimi dogrultusunda,
genel kontroller ve uygulama kontrolleri
kapsaminda bilgi teknolojileri denetim
calismalari da gergeklestirilmektedir.

Kurul’'un denetim ¢alismalarinin kapsami
ve sikhigi, Teftis Kurulu Baskanhgi'nca
yapilacak risk degerlendirmelerine,
Kurul'un kaynaklarina, dnceliklerine,
Banka’nin hedef ve stratejilerine goére
belirlenmektedir.

Ayrica, 6nceki denetim sonuglari bir
sonraki donem planlamasinda girdi olarak
kullaniimaktadir.

Uyum Gorevlisi

Uyum Gorevlisi'nin gorev ve
sorumluluklari, 5549 Sayil Sug Gelirlerinin
Aklanmasinin ve Terdriin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Yiikimliliiklere
Uyum Programi Hakkinda Yonetmelik'te
de 6ngorildigi haliyle asagida
Ozetlenmistir:

« Banka'nin, 5549 sayili Kanun uyarinca
cikarilan diizenlemelere uyumunu
saglamak amaciyla gerekli ¢alismalari
yapmak ve Mali Suglari Aragtirma
Kurulu Baskanhgi ile gerekli iletisim ve
koordinasyonu saglamak,

« Uyum Programinin yiritilmesini
saglamak, bu kapsamda politika ve
prosedurler hazirlamak; risk yénetimi,
izleme ve kontrol faaliyetlerini yuritmek,
i¢ denetim ve egitim faaliyet sonuglarini
takip etmek,

« Sug gelirlerinin aklanmasina ve terériin
finansmaninin 6nlenmesine yonelik
egitim programina iliskin calismalari
Yénetim Kurulu’nun onayina sunmak ve
onaylanan egitim programinin etkin bir
bicimde uygulanmasini saglamak,

« Kendisine iletilen veya re’sen 6grendigi
stpheli olabilecek islemler hakkinda
arastirma ve degerlendirme yapmak ve
stipheli olduguna karar verdigi islemleri
MASAK'a (Mali Suglari Arastirma Kurulu
Baskanhgi) bildirmek,

- ilgili resmi ya da 6zel kuruluglarla
iliskileri yurutmek,

Uyum Gorevlisi, yukarida 6zetlenen
gorev ve sorumluluklarini yerine
getirirken, Teftis Kurulu, ¢ Kontrol
Merkezi, Egitim Mudurligu ve Hukuk
Mudurligi ile isbirligi halinde ¢alismakta,
bu dogrultuda ilgili kisilerle belirli
donemlerde bir araya gelerek calismalar
hakkinda degerlendirmeler yapmaktadir.

Giivenli Operasyon Miidiirlagii
Faaliyetleri

Glvenli Operasyon Mudurligu(Fraud),
“buttinsel dolandiriciigi 6nleme”
yaklagimi ¢ercevesinde, daha 6nce
ayri birimler altinda faaliyet gosteren
kredi karti, internet ve bagvuru
dolandiriciligini nleme ekiplerini tek
cati altinda birlestirerek yeni bir yapiya
kavusturmustur.

Birim, Banka’nin maruz kaldigi
operasyonel risklerin izlenmesi ve
kontrolu kapsaminda, dis dolandiricilik
eylemlerini izlemek, tespit etmek,
kontrol altina almak ve engellemek igin
stratejiler gelistirmektedir. Yasanan
dolandiricilik olaylarinda miisteri ve
Banka kaybinin en aza indirilmesini
saglamak amaciyla, siireg ve Griin
bazinda, dis dolandiricilik eylemleriyle
ilgili trend analizleri yapmakta ve ileriye
yonelik tahminlerde bulunmaktadir.
Banka tarafindan gelistirilen yeni Griin
ve hizmetleri dig dolandiricilik risklerine
gore degerlendirerek goris ve dnerilerde
bulunmakta, dolandiricilik eylemlerinin
daha etkin ve zamaninda tespit edilmesi
icin calismalar yiriitmektedir. Istihbarat
yonetimi kapsaminda dis dolandiricilik
eylemlerine iliskin bankalararasi ve
banka ici bilgi paylagimi da yaparak
dis dolandiricilik eylemleriyle ilgili
gerekliincelemeleri ve arastirmalari
yuritmektedir. Ayrica, dis dolandiricihk
eylemlerine karsi Banka personelinin
operasyonel glivenligin 6nemini
kavramasina ve Banka genelinde bu
kilttrin yerlesmesine yonelik egitim
ve bilinglendirme ¢alismalari
ylritmektedir.

Sahteciligi 6nleme ve izleme
faaliyetleri kapsaminda Alternatif
Dagitim Kanallari'iyla sunulan Griin ve
hizmetlerin ve kartl 6deme sistemlerinin
daha giivenli hale gelmesi, kredi karti ve
bireysel kredi basvuru sahtecilikleri ile
her tirli hesabi ele gegirme girisiminin
engellenmesi igin teknolojik yenilikler
takip edilmektedir. Bu dogrultuda
Banka politikalarina uygun stratejiler
gelistirilerek en kisa siirede en etkin ve
verimli aksiyonlar alinmaktadir.
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i¢ Sistemler Kapsamindaki
Birimlerin Yoneticileri

Ad ve Soyadlari, Gérev Sureleri, Sorumlu
Olduklari Alanlar, Ogrenim Durumlari ve
Mesleki Deneyimleri

Ebru Ogan

Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
Bolimu mezunudur. 1991-2001 yillar
arasinda cesitli 6zel sektor banka ve
kuruluglarinda yonetici olarak calismistir.
2001 yilinda Garanti Bankasi Istirakler Risk
Yoénetimi Birim Midurligi'ne baglayan
Ogan, 2003 yilindan bu yana Garanti
Bankasi Risk Yonetimi Birim Miduru
olarak gorev yapmaktadir.

Risk Yonetimi Birim Miduri’'nin
sorumlu oldugu konular asagida
Ozetlenmistir:

« Risk yonetimi kilttriiniin Banka
geneli ve tum istiraklerce taninmasini ve
uygulama esaslarinin yayginlasmasini
saglamak,

« Piyasa ve kredi riski, operasyonel riskin
bir arada 6l¢lldiigl, mevzuatla uyumlu
entegre bir risk yonetimi sisteminin
kurulmasini ve bu sisteme dayali olarak
sermayenin Banka degerini maksimize
edecek bicimde kullanilmasini saglamak,

+ Banka'nin risk yonetimi stratejisi ve
politikalarini belirlemek ve Yonetim
Kurulu'na sunmak

Osman Bahri Turgut

Marmara Universitesi iktisat Bolimi
mezunudur. 4 Ekim 2006 tarihinden
bu yana Teftis Kurulu Bagskanhg:
gorevini ylritmekte olan Osman Bahri
Turgut'un 18 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir. 1990 yilindan itibaren
Garanti'de Mfettis Yardimcisi, Mifettis,
Sube Mudurd, Teftis Kurulu Bagkan
Yardimaisi, Ticari Krediler Birim Maduru
ve i¢ Kontrol Merkezi Mid(irii olarak
calismistir.

Teftis Kurulu Bagkani'nin sorumlu
oldugu konular asagida 6zetlenmistir:

- i¢ denetim faaliyetlerine ydnelik
politika ve uygulama usullerini belirlemek,
gerekli onaylarin alinmasindan sonra
uygulamak,

- i¢ denetim faaliyetlerinin gzetim,
denetim, politika, program, siire¢ ve
uygulamalarini izlemek ve yonlendirmek,

« Kurul Gyelerinin, yetki ve
sorumluluklarinin gerektirdigi nitelikleri
haiz olup olmadiklarini degerlendirmek,

« Kurul Gyelerinin gorevlerini mesleki
6zen ve dikkat cercevesinde bagimsiz
ve tarafsiz olarak icra edip etmediklerini
degerlendirmek.
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Erdogan Yilmaz

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdiltesi Uluslararasi iliskiler B&IGmi
mezunudur. 1994 yilinda Garanti'ye
Mufettis Yardimcisi olarak girmis ve 2000
yilinda Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
olmustur. 4 Ekim 2006 tarihinden bu yana
ic Kontrol Merkezi Miidiirii olan Erdogan
Yilmaz'in 15 yillik bankacilik deneyimi
bulunmaktadir.

ic Kontrol Merkezi Miidiirii’'niin sorumlu
oldugu konular asagida 6zetlenmistir:

« Banka'daki i¢ kontrol sisteminin yasal
dizenlemelere, Banka'nin hedef ve
politikalarina uygun bicimde kurulmasini
saglamak,

- ic kontrol faaliyetlerinin Banka'nin
operasyonel faaliyetlerini gerceklestiren
personel ile i¢ kontrol personeli arasindaki
dagihmina iligkin usul ve esaslari Gst
yonetimle birlikte belirlemek,

- i¢ Kontrol Merkezi'nin yillik is planlarini
hazirlamak, faaliyetlerin s6z konusu
planlar dogrultusunda yurittlmesini
saglamak,

- ic kontrol personelinin yetki ve
sorumluluklarinin gerektirdigi nitelikleri
haiz olup olmadiklarini degerlendirmek,

- i¢ kontrol personelinin gérevlerini
mesleki 6zen ve dikkat cercevesinde
bagimsiz ve tarafsiz olarak icra edip
etmediklerini izlemek.

Beyhan Kolay

Ortadogu Teknik Universitesi Kamu
Yoénetimi Bolimi mezunudur. 1994
yilinda Garanti'ye Mufettis Yardimcisi
olarak girmis ve 2005 yilinda Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi olmustur. 15 Eylil 2006
tarihinden bu yana Glivenli Operasyon
Birim Miidirli olan Beyhan Kolay'in, 15
yillik bankacilik deneyimi bulunmaktadir.

Guvenli Operasyon Birim Muduri'nin
sorumlu oldugu konular asagida
ozetlenmistir:

« Dissal dolandiricilik eylemlerine karsi
parasal veya parasal olmayan kayiplarin
minimize edilmesi icin stratejiler
gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

- Guvenli Operasyon Mudurligi’niin
yillik is planint hazirlamak ve Birim
faaliyetlerinin s6z konusu planlar
dogrultusunda yiritilmesini saglamak,

« Personelinin yetki ve sorumluluklarinin
gerektirdigi nitelikleri haiz olup
olmadiklarini degerlendirmek,

« Guvenli Operasyon Mudurlugu
calisanlarinin gorevlerini mesleki 6zen
ve dikkat cercevesinde bagimsiz ve
tarafsiz olarak icra edip etmediklerini
gozlemlemek.
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BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
TURKIVE GARANTI BANKASI ANONIM SIRKETi YONETIM KURULU'NA:

Tiirkiye Garanti Bankas Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide bilangosu ile ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve nemli muhasebe politikalariile diger agiklayici notlarin
bir dzetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yonetim Kurulu'nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerinin Saklanmasina ligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, agiklama ve genelgelere uygun olarak ve hata ya da suistimal
dolayisiyla onemlilik arzeden dl¢iide yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin
secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusu'nun Sorumluluguna iliskin Agiklama:

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, denetlenen konsolide finansal tablolar izerinde gdriis bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi
denetim standartlarina uyumlu olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin Gnemlilik arzedecek dl¢iide bir hata icermedigine iliskin makul giivence saglayacak sekilde bagimsiz
denetim planlanmig ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama ve dipnotlari hakkinda denetim kaniti toplamaya
yonelik denetim teknikleri uygulanmig; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin
hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki i kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen
bagimsiz denetim gérisiiniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetgi Goriisii

Goriisimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, biitiin Gnemli taraflanyla, Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve konsolidasyona tabi finansal ortakliklarinin 31 Aralik
2008 tarihi itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 37'nci ve 38'nci maddeleri
geregince yiriirlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger
yonetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadr.

Istanbul, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
12 Subat 2009 Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi

MMW\

Murat ALSAN
Sorumlu Ortak, Bagdenetgi

Alwnjog



TURKIYE GARANTiI BANKASI AS VE FINANSAL KURULUSLARI'NIN
31 ARALIK 2008 TARIiHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Levent Nispetiye Mah. Aytar Cad.
No:2 Begiktag 34340 Istanbul
Telefon: 21231818 18

Faks: 212 216 64 22
www.garanti.com.tr
investorrelations@garanti.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige
gore hazirlanan yil sonu konsolide finansal raporu asagida yer alan bdliimlerden olusmaktadir:

1. Ana Ortaklik Banka Hakkinda Genel Bilgiler

2. Ana Ortaklik Bankanin Konsolide Finansal Tablolari

3. Ilgili Dénemde Uygulanan Muhasebe Politikalarina iliskin Actklamalar
4. Konsolidasyon Kapsamindaki Grubun Mali Biinyesine iliskin Bilgiler
5. Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

6. Diger Aciklama ve Dipnotlar

7.Bagdimsiz Denetim Raporu

Bu yillik konsolide finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagl ortaklik ve istiraklerimiz sunlardir:

Bagh Ortakliklar istirakler

1. Garanti Bank International NV 1. Eureko Sigorta AS
2. Garanti Finansal Kiralama A$

3. Garanti Bank Moscow

4. Garanti Faktoring Hizmetleri AS

5. Garanti Emeklilik ve Hayat AS

6. Garanti Yatiim Menkul Kiymetler AS

7. Garanti Portfdy Yonetimi AS

8. Garanti Financial Services Plc

9. Garanti Fund Management Co Ltd

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlar Bankalanin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi
belirtiimedigi miiddetce bin Yeni Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

0 Qe < b A

/
FeritF. $ahenk M. Ciineyt Sezgin Des 0'Shea S.Ergun Ozen Aydin Senel Aylin Aktiirk
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi Genel Miidiir Finansal Raporlamadan Koordinatdr
Baskani Sorumlu Genel Midiir Yardimasi

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecegi yetkili personele iligkin bilgiler
Ad-Soyad/Unvan: Handan SAYGIN/Yatinmai iliskileri Mdiiri

Telefon: (0212) 318 23 50
Faks:  (0212) 21659 02
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BiRINCi BOLUM
Genel Bilgiler

Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baglangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Ana ortaklik bankanin sermaye yapis, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki

degisiklikler ile dahil oldugu gruba ligkin agiklamalar
Ana ortaklik bankanin yonetim kurulu bagkan ve diyeleri, denetim kurulu iiyeleri ile genel miidiir ve yardimailarinin nitelikleri,
varsa bunlarda meydana gelen degisiklikler ile bankada sahip olduklar paylara iliskin agiklamalar

IV.  Anaortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluglaraliskin agiklamalar
V. Anaortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini ieren dzet bilgi
iKiNCi BOLUM

Konsolide Finansal Tablolar

Konsolide bilango-Aktif kalemler
Konsolide bilango-Pasif kalemler
Konsolide bilango dist yiikiimliiliikler tablosu

IV Konsolide gelir tablosu

V. Konsolide dzkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine liskin tablo
VI Konsolide dzkaynak degisim tablosu

VIl Konsolide nakit akis tablosu

UicUNCi BOLIM

Muhasebe Politikalan

I. - Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

Il Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar
lll.  Konsolide edilen ortakliklarailiskin bilgiler

IV Vadeliislem ve opsiyon sozlesmeleriile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar
V. Faizgelirve giderlerine liskin agiklamalar

V. Ucretve komisyon gelir ve giderlerine iliskin agiklamalar

VIl Finansal varliklaraliskin agiklamalar

VIl Finansal varliklarda deger diisiikligine iliskin agiklamalar

IX.  Finansal araclarin netlestirilmesine iligkin agiklamalar

X. Satisve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
XI. Satisamagh duran varliklar ve durdurulan faaliyetlere iligkin agiklamalar
XII. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

XIII. - Maddi duran varliklara iligkin agiklamalar

XIV. Kiralamaislemlerine iligkin agiklamalar

XV.  Karsiliklar ve kogullu yiikiimliiliiklere iligkin agiklamalar

XVI. Kosullu varliklara iligkin agiklamalar

XVII. Calisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliikler hakkinda agiklamalar

XVIIL. Vergi uygulamalarinailiskin agiklamalar

XIX. Borglanmalara ligkin ilave agiklamalar

XX. Hisse senetleri ve ihracina iligkin agiklamalar

XXI. Aval ve kabullere iliskin agiklamalar

XXII. Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar

XXIII. Raporlamanin béliimlemeye gdre yapilmasina iliskin agiklamalar

XXIV. Diger hususlara iligkin agiklamalar

DORDUNCU BOLUM

Konsolide Bazda Mali Biinyeye iliskin Bilgiler

Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklamalar
Konsolide kredi riskine liskin agiklamalar
Konsolide piyasa riskine iliskin agiklamalar

IV. Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

V. Konsolide kur riskine iliskin agiklamalar

VI.  Konsolide faiz orani riskine iliskin agiklamalar
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BESINCi BOLUM
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V. Konsolide 6zkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

VI. - Konsolide nakit akis tablosuna iligkin agiklama ve dipnotlar

VIl Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

VIl Bankanin yurtici, yurt disi, kiyt bankacihi bolgelerindeki sube veyaistirakleriile yurt disi temsilciliklerine iligkin agiklamalar
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ALTINCI BOLUM
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

1 GENEL BILGILER
1.1 Ana ortaklik bankanin kurulus tarihi, baslangig statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihgesi

Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi'nin (“Banka”) kurulmasina 11 Nisan 1946 tarih ve 3/4010 sayili Bakanlar Kurulu karariyla izin verilmis ve “Ana Sozlesme” 25 Nisan 1946 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Genel Miidiirliigii Istanbul'da yerlesik olan Banka yurt icinde 721, yurt disinda 5 subesi ve 4 temsilcilidi ile hizmet vermektedir.

1.2 Ana ortaklik bankanin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu
hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklamalar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Banka'nin %30,52 hissesine sahip olan Dogus Holding A$ catisi altinda bulunan sirketler toplulugu Dogus Grubu olarak tanimlanmistir. Dogus Holding
A$ Banka'nin ¢ikariimis sermayesinin %25,5'ine tekabiil eden toplam 53.550.000.000 adet Banka hissesini General Electric (“GE”) Grubu’na dahil “GE Arastirma ve Miisavirlik
Limited $ti."ne 22 Aralik 2005 tarihinde satmis, ilgili satis islemi ile birlikte GE, Banka yonetiminde ortak soz sahibi olmustur. 27 Aralik 2007 tarihinde ise bu defa GE Arastirma ve
Miisavirlik Limited Sti. sahibi oldugu %4,65 oraninda ve 97.650 YTL nominal degerde 9.765.000.000 adet Tiirkiye Garanti Bankasi A$ hisse senedini Dogus Holding AS'ye satmistir.

Dogus Grubu

1951 yilinda insaat ve taahhiit alaninda faaliyet gdstermek amaciyla kurulan Dogus Grubu, bugiin 20.500'den fazla calisaniyla ingaat sektdrii yaninda finansal hizmetler, otomotiv,
medya, turizm ve hizmet sektdrlerinde faaliyet gdstermektedir.

Dogus Grubu, uluslararasi sirketler ile yapmis oldugu distribiitorliik, yonetim veya franchise anlagmalar veya ortakiiklar sonucu Volkswagen, Audi, Bentley, Porsche, Seat, Scania,
[TT Sheraton, Hyatt Regency, Jeeves, Armani, Gucci ve CNBC gibi taninmig markalarin Tiirkiye'deki yetkilisi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

insaat sektdriinde; Arakli-Iyidere ve Sinop-Boyabat otoyol projeleri, Kadikoy-Kartal ve Otogar-Bagcilar metro projeleri, Yusufeli ve Artvin barajlari, Ukrayna Dinyeper Kpriisii Dogus
Grubu'nun devam eden Gnemli projeleri arasinda yer almaktadr.

Dogus Grubu, yurticinde yap-islet-devret modeliyle ihale edilmis olan Dalaman, Didim, Turgutreis, Bodrum, Antalya gibi bes marinaya ve giiney sahillerinde yer alan Sheraton
Voyager, Club Aldiana ve Paradise Side Apart Otel gibi turizm yatirmlarina sahiptir.

Dogus Grubu'nun finans sektdriindeki yatinmlari ise; Tiirkiye Garanti Bankasi AS, Garanti Bank International NV, Garanti Bank Moscow, Garanti Finansal Kiralama A, Garanti Yatinm
Menkul Kiymetler AS, Garanti Portfy Yonetimi AS, Garanti Emeklilik ve Hayat AS, Garanti Faktoring Hizmetleri AS, Garanti Odeme Sistemleri AS, Eureko Sigorta AS, Dogus GE
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS ve Volkswagen Dogus Tiiketici Finansmani ASdir.

General Electric Grubu

GE, ucak motoru ve enerji iiretimi ile su ve giivenlik teknolojilerinden tibbi sistemlere, kurumsal-bireysel finansman hizmetlerinden medya hizmetlerine dek pek cok alanda hizmet
veren bir teknoloji, medya ve finansal hizmetler sirketidir.

GE, her biri kendi birimleriyle hizmet veren alti temel iskolu vasitasiyla, 100'den fazla iilkede faaliyet gdstermekte, diinya capinda 300 binden fazla calisani istihdam etmektedir. Bu
altiiskolu sdyle siralanmaktadir:

GE Tiiketici Finansmani
GE Ticari Finansman
GE Saghk

GE Endiistriyel

GE Altyapi

NBC Universal

GE'nin alti temel is kolundan biri olan GE Tiiketici Finansmani, 41 iilkede, tiiketicilere, perakendecilere ve otomobil bayilerine kredi temin etmektedir. GE Tiiketici Finansman, diinya
¢apinda, basta magaza kredi kartlar, tiiketici kredileri, banka kartlari, otomobil kredisi ve leasing, mortgage, kurumsal seyahat ve harcama kartlari, borg konsolidasyonu, ipotege
dayali konut kredisi ve kredi sigortasi olmak iizere, pek ok finansal iiriini misterilerinin hizmetine sunmaktadir.

1.3 Ana ortaklik bankanin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimalarinin nitelikleri, varsa bunlarda meydana
gelen degisiklikler ile bankada sahip olduklari paylara iliskin aciklamalar

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri:

Goreve Bankacilik ve isletmecilik
AdiSoyadi Gorevi Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallarinda i Tecriibesi
Ferit Faik Sahenk Yonetim Kurulu Baskani 18.04.2001 Lisans 18yl
Siileyman Sozen Yonetim Kurulu Baskan Vekili 08.07.2003 Lisans 26yl
Muammer Ciineyt Sezgin Yénetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi 30.06.2004 Doktora 20yl
Dr. Ahmet Kamil Esirtgen Yonetim Kurulu Uyesi 19.03.1992 Doktora 34yl
Denis Arthur Hall Yonetim Kurulu Uyesi 08.10.2008 Lise 24yl
Des 0'Shea Yonetim Kurulu Uyesi & Denetim Komitesi Uyesi 02.11.2006 Lisans 31yl
Dmitri Lysander Stockton Yénetim Kurulu Uyesi 22.12.2005 Lisans 17yl
Sait Erqun Ozen Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir 14.05.2003 Lisans 21yl

Banka yonetim kurulu dyelerinden Oliver B.R.V. Piani 30 Temmuz 2008 tarihinde istifa ederek ayrilmis ve yerine 8 Ekim 2008 tarihli ydnetim kurulu toplantisinda Denis Arthur Hall
atanmistir.

Banka yonetim kurulu dyelerinden Charles Edward Alexander 26 Kasim 2008 tarihinde istifa ederek aynimistir.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

Genel Miidiir ve Yardimalan

Bankacilik ve isletmecilik

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu Dallaninda Is Tecriibesi
Sait Erqun Ozen Genel Miidiir 01.04.2000 Lisans 21yl
Adnan Memis GMY-Destek Hizmetleri 03.06.1991 Yiiksek Lisans 30yl
Afzal Mohammed Modak GMY-Finans ve Muhasebe 20.07.2007 Yiiksek Lisans 23yl
Ali Fuat Erbil GMY-Bireysel Bankacilik 30.04.1999 Doktora 16yl
Ali Temel GMY-Krediler 21.10.1999 Lisans 18yl
Gokhan Erun GMY-insan Kaynaklari ve Yatirim Bankaciligi 18.08.2005 Yiiksek Lisans 14yl
Faruk Nafiz Karadere GMY-KOBI Bankaciligi 01.05.1999 Lisans 26yl
Halil Hiisndi Erel GMY-Operasyon Hizmetleri 16.06.1997 Lisans 23yl
Uruz Ersozoglu GMY-Hazine 03.04.2006 Lisans 17yl
Tolga Egemen GMY-Finansal Kurumlar ve Kurumsal Bankacilik 21.09.2000 Lisans 16 yil
Turgay Gonensin GMY-Ticari Bankacilik 15.12.2001 Lisans 23y
Aydin Senel GMY-Genel Muhasebe ve Finansal Raporlama 02.03.2006 Lisans 2y
Zekeriya Oztiirk GMY-Uluslararasi Is Gelistirme 02.03.2006 Yiiksek Lisans Byl
Avni Aydin Diiren GMY-Hukuk Hizmetleri 15.01.2009 Yiiksek Lisans 14yl

Yukarida belirtilen kisilerin Banka hisselerinin halka acik olmayan kismi icinde payr yoktur.

1.4 Ana ortaklik bankada nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar

Ad Soyad/Ticaret Unvami Pay Tutarlan Pay Oranlari (Odenmis Paylar Odenmemis Paylar
Dogus Holding AS 1.119.800 %26,6619 1.119.800 -
GE Arastirma ve Miisavirlik Limited Sti 875.712 %20,8503 875.712 -

Banka'nin 13 Haziran 2008 tarihinde yapilan “Kurucu Pay Senedi Sahipleri Genel Kurulu” ve “Ortaklar Olaganiistii Genel Kurulu” toplantilarinda alinan kararlar uyarinca, mevcut 370
adet kurucu pay senedi ilqili mercilerden izin alinmak suretiyle istanbul Asliye 5. Ticaret Mahkemesi'nin onayladig bilirkisi inceleme raporunda tespit edilen beheri 3.876 YTL bedel
ile itfa ve imha edilmek iizere Banka tarafindan satin alinmustir. Kurucu pay senetlerinin toplam 1.434.233 YTL olan bedeli “olaganiistii yedek akgeler” hesabindan karsilanarak 368

adet hisse bedeli pay sahiplerine ddenmis, 2 adet hisse bedeliise pay sahiplerine ddenmek iizere banka hesaplarinda bloke edilmistir.

Kurucu pay senetlerinin satisini miiteakiben Banka Ana Sozlesmesi'nin ilgili 15, 16 ve 45 inci maddelerinde gerekli degisiklikler yapilmistir.

1.5 Ana ortaklik bankanin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren ozet bilgi

Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sozlesme’sinin 3. maddesinde asagidaki gibi belirtilmistir;
Her tiirlii bankacilik islemleri,
Bankacilik Kanunu'nun verdigi imkanlar dahilinde her cesit tesebbiislere girismek ve sirket kurmak ve bunlarin hisse senetlerini satin almak ve satmak,
Bankacilikla miiteraffik vekalet, sigorta acenteligi, komisyon ve nakliye isleri yapmak,
Tiirkiye Cumhuriyeti ve sair resmi ve hususi kuruluslarin ¢ikartacaklari borglanma tahvilleri ile hazine tahvil ve bonolari ve diger pay senetleri ve tahvilleri satin almak ve satmak,
Dig memleketlerle iktisadi miinasebetleri gelistirmek,

Bankacilik Kanunu'na aykiri olmamak sarti ile her tiirlii iktisadi faaliyetlerde bulunmak.

Bu maddede yazili islemler sinirl olmayip, tadadidir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapilmasi Banka icin faydali goriiliirse, buna baslanilmasi, Yonetim Kurulu'nun dnerisi
lizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina ve Ana Sozlesme’de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nca onanmasina baglidir. Bu suretle
tasdik olunan karar Ana S6zlesme’ye eklenir.

Banka bir ihtisas bankasi olmayip tiim bankacilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Miisterilere kullandinilan kredilerin en nemli kaynagi mevduattir. Gngériilen verim oranini
saglamak kosuluyla, cesitli sektdrlerde faaliyette bulunan kuruluslara kredi kullandinimaktadr.

Ote yandan Banka, teminat mektuplar, akreditif kredileri ve kabul kredileri basta olmak iizere cesitli tiirde gayrinakdi kredi kullandinimasina da nem vermektedir.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco

2 KONSOLiDE FiNANSAL TABLOLAR

BIN YENi TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKi DONEM
AKTIF KALEMLER 31Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot TP Yp Toplam P Yp Toplam
l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 511 2.575.060 2.974.970 5.550.030 3.186.970 4.050.061 7.237.031
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net) 51.2 659.366 614.557 1.273.923 281.010 750.690  1.031.700
21 Alim Satim Amach Finansal Varliklar 146.799 383.889 530.688 236.454 690.782 927.236
211 Devlet Borclanma Senetleri 123.957 15.599 139.556 225.090 107.044 332134
2.1.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 13.642 14 13.656 1.462 - 1.462
2.1.3  Diger Menkul Degerler 9.200 368.276 371476 9.902 583.738 593.640
2.2 Gercede Uyqun Deder Farki Kér/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinlan FV - - - - - -
2.2.1  Devlet Borclanma Senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
2.2.3  Diger Menkul Degerler - - - - - -
23 Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Varliklar 512.567 230.668 743.235 44.556 59.908 104.464
. BANKALAR 513 1.713.868 5.336.354 7.050.222 1.058.305 3.497.847 4.556.152
\'A PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR 40.552 - 40.552 - - -
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar - - - - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar 40.552 - 40.552 - - -
43 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 514  15.031.030 3.296.591 18.327.621 9.822.740 3.712.231  13.534.971
5.1 Sermayede Payi Temsil Eden Menkul Degerler 17464 44.989 62.453 20.797 37.674 58.471
5.2 Devlet Borclanma Senetleri 14.714.792 1.045.877 15.760.669 9.690.401 2.268.068  11.958.469
53 Diger Menkul Degerler 298.774 2.205.725 2.504.499 111.542 1.406.489 1.518.031
VI KREDILER 5.1.5 28.086.979  24.662.721 52.749.700 22.649.101 17.378.545  40.027.646
6.1 Krediler 27.636.833 24.662.721 52.299.554 22.342.086 17.378.520  39.720.606
6.1.1  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 5.7 48.308 201.823 250.131 22.720 51941 74.661
6.1.2  Diger 27.588.525  24.460.898 52.049.423 22.319.366 17.326.579  39.645.945
6.2 Takipteki Krediler 1.239.739 25.085 1.264.824 846.538 5.776 852314
6.3 Ozel Karsiliklar (-) 789.593 25.085 814.678 539.523 5.751 545.274
Vil FAKTORING ALACAKLARI 5.1.6 405.992 245.807 651.799 345.643 148.757 494.400
VIl VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 5.1.7  6.086.566 1.697.815 7.784.381 3.498.885 801.475  4.300.360
8.1 Devlet Borclanma Senetleri 6.086.566 1.658.021 71.744.587 3.495.683 777.619 4.273.302
8.2 ider Menkul Dederler - 39.794 39.794 3.202 23.856 27.058
IX. STIRAKLER (Net) 518 57.074 - 57.074 45.656 - 45.656
9.1 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler 40342 - 40.342 28.997 - 28.997
9.2 Konsolide Edilmeyenler 16.732 - 16.732 16.659 - 16.659
9.2.1  Malilstirakler 14.755 - 14.755 14.682 - 14.682
9.2.2  MaliOlmayan Istirakler 1977 - 1977 1977 - 1977
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 519 20.780 674 21.454 9.694 540 10.234
10.1  Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar 417 674 1.091 418 540 958
102 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 20.363 - 20.363 9.276 - 9.276
Xl BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (Net) 5.1.10 - - - - - -
111 Ozkaynak Yontemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
112 Konsolide Edilmeyenler - - - - - -
1121 MaliOrtakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 5111 450.766 1.653.231 2.103.997 549.408 1.396.241 1.945.649
121 Finansal Kiralama Alacaklan 560.173 1.869.013 2.429.186 690.122 1.560.826 2.250.948
122 Faaliyet Kiralamasi Alacaklan - - - - - -
123 Dider - - - - - -
124 Kazamlmamis Gelirler (-) 109.407 215.782 325189 140.714 164.585 305.299
XIIl.__ RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR 5112 - 69.161 69.161 - 31.960 31.960
13.1  Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
132 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 69.161 69.161 - 31.960 31.960
133 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
XIV.  MADDIDURAN VARLIKLAR (Net) 5113 1.108.806 98.218 1.207.024 1.048.771 7231 1.121.092
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 5.1.14 32.456 5.023 37479 24.926 3127 28.053
151 Serefiye 6.388 - 6.388 6.388 - 6.388
152 Dider 26.068 5.023 31.091 18.538 3127 21.665
XVI.__ YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 5.1.15 - - - - - -
XVII. _ VERGI VARLIGI 34.877 17.777 52.654 63.263 3 63.574
171 CariVerqgiVarhig 70 63 133 5.222 - 5222
17.2 Ertelenmis Vergi Varhigi 5.1.16 34.807 17.714 52.521 58.041 M 58.352
XVIIl.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 5117 81.346 - 81.346 112.886 - 112.886
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
181 SatisAmach 81.346 - 81.346 112.886 - 112.886
18.2  Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - - - - -
XIX.  DIGER AKTIFLER 5118  1.823.944 156.052 1.979.996 1.484.191 122.938 1.607.129
AKTIF TOPLAMI 58.209.462  40.828.951 99.038.413 44.181.449 31.967.044  76.148.493
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco

BiN YENi TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKI DONEM
PASIF KALEMLER 31Aralik 2008 31Aralik 2007
Dipnot P YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT 5.2.1 29.119.139  28.840.818 57.959.957 20.196.472  23.493.058  43.689.530
11 Bank Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 5.7 150.823 350.667 501.490 204.546 135.893 340.439
12 Diger 28.968.316  28.490.151  57.458.467 19.991.926 23357165 43.349.091
. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 5.2.2 302141 298.951 601.092 501.205 37.388 538.593
1l ALINAN KREDILER 523 2.738.501  10.734.878 13.473.379 1.812.519  9.088.223  10.900.742
\'A PARA PIYASALARINA BORCLAR 524  10.452.524 700.656  11.153.180 7447905 1.144.051 8.591.956
41 Bankalararas Para Piyasalarina Borclar - - - - - -
42 IMKB Takasbank Piyasasina Borclar - - - - - -
43 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 10.452.524 700.656  11.153.180 7447905  1.144.051 8.591.956
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
51 Bonolar - - = - = -
5.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - - - -
53 Tahviller - » - » - -
V1. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlari - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL MUHTELIF BORCLAR 2.795.404 121.233  2.916.637 2.384.138 129.090 2.513.228
ViIL DIGER YABANCI KAYNAKLAR 633.430 231.590 865.020 863.062 298.408 1.161.470
IX. FAKTORING BORCLARI 5.2.5 - - - - - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 5.2.6 - 4.845 4.845 - 4115 4115
10.1 Finansal Kiralama Borclan - 4.845 4.845 - 4115 4115
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borclan - - - - - -
10.3 Diger - - - - -
104 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri (-) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 5.2.7 4.871 4.871 - 249 249
11 Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - 4.871 4.871 - 249 249
1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaclilar - = - = - -
Xil. KARSILIKLAR 5.2.8 944.756 28.510 973.266 651.197 22.225 673.422
121 Genel Karsiliklar 409.543 19.256 428.799 265.965 14.695 280.660
122 Yeniden Yapil Karsilgt - - - - - -
123 Calisan Haklari Karsildi 198.840 - 198.840 143.883 - 143.883
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklari (Net) 123.603 - 123.603 101.150 - 101.150
12.5 Diger Karsiliklar 212.770 9.254 222.024 140.199 7.530 147.729
Xl VERGi BORCU 5.29 390.131 6.746 396.877 217.521 3.219 220.740
131 Cari Vergi Borcu 387.893 6.746 394.639 217.521 3.189 220.710
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu 2238 - 2238 - 30 30
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE iLISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 5.2.10 - - -
14.1 Satis Amacli - - - - - -
14.2 Durdurulan Faaliyetlere liskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERI KREDILER 5211 - 946.709  946.709 - 728.771 728.771
XVI. OZKAYNAKLAR 5.212 9.752.345 (9.765)  9.742.580 6.983.672 142.005 7.125.677
16.1 Odenmis Sermaye 4.200.000 - 4.200.000 2.100.000 - 2.100.000
16.2 Sermaye Yedekleri 1.576.741 (18.270)  1.558.471 886.218 139.484 1.025.702
16.21 _ Hisse Senedi ihrac Primleri 11.880 - 11.880 - - -
16.2.2  Hisse Senedi iptal Karlari - - - - - -
16.2.3  Menkul Degerler Degerleme Farklari 257.174 (79.268) 177.906 81.517 108.020 189.537
16.2.4  MaddiDuran Varliklar Yeniden Degerleme Farklan 597.090 » 597.090 29.864 - 29.864
16.2.5  MaddiOlmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.6  Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.7 lstirakler, Badl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri 1.509 - 1.509 1.509 - 1.509
16.2.8  Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (63.466) 60.998 (2.468) 774 31.464 32.238
16.2.9  Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklanin
Birikmis Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Dider Sermaye Yedekleri 772.554 - 772.554 772.554 - 772.554
16.3 Kar Yedekleri 2.061.101 8.505  2.069.606 1.560.342 2.521 1.562.863
16.3.1  Yasal Yedekler 280.954 4.097 285.051 165.846 2.521 168.367
16.3.2  Statii Yedekleri - - - - - -
16.3.3  Olaganilstii Yedekler 1.681.758 - 1.681.758 1.388.561 - 1.388.561
16.3.4  Diger Kar Yedekleri 98.389 4.408 102.797 5.935 - 5.935
16.4 Kar veya Zarar 1.879.378 - 1.879.378 2.413.778 - 2.413.778
16.4.1  Gecmis Yillar Kar/Zaran - - - - - -
16.4.2  Donem Net Kar/Zaran 1.879.378 - 1.879.378 2.413.778 - 2.413.778
16.5 Azinlik Paylan 35.125 - 35.125 23.334 - 23334
PASIF TOPLAMI 57.128.371  41.910.042 99.038.413 41.057.691  35.090.802  76.148.493

ilisikteki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco Disi Yiikiimliiliikler

BIN YENi TURK LiRASI

CARI DONEM ONCEKI DONEM
31Aralik 2008 31 Aralik 2007

Dipnot TP Yp Toplam TP YpP Toplam
A. BILANGO DI§I YUKUMLULUKLER (I-+11-+11) 32184579  48.697.088  80.881.667  23.960.000 32.425.848  56.385.848
1. GARANTI ve KEFALETLER 531 4228584  10.338.550 14.567.134 3.921.013 8.881.279  12.802.292
11 Teminat Mektuplar 4.118.306 6.894.220 11.012.526 3.920.019 5.849.586  9.769.605
110, Devletihale Kanunu Kapsamina Girenler 238.990 541.707 780.697 306.986 423.552 730.538
1.2, DisTicaretislemleri Dolayisiyla Verilenler 312.563 422149 734712 303.752 326.670 630.422
11.3. Diger Teminat Mektuplari 3.566.753 5.930.364 9.497.117 3.309.281 5.099.364  8.408.645
12. Banka Kredileri - 123.807 123.807 600 115.887 116.487
1.2.1.  lthalat Kabul Kredileri - 108.097 108.097 600 107.622 108.222
1.2.2.  DigerBanka Kabulleri - 15.710 15.710 - 8.265 8.265
13. Akreditifler 278 3.320.523 3.320.801 394 2915.806  2.916.200
131, Belgeli Akreditifler » 82 82 » 1.649 1.649
1.3.2.  Diger Akreditifler 278 3.320.441 3.320.719 394 2914157 2.914.551
14. Garanti Verilen Prefi | - - - - -
15. Cirolar - - - - - -
151, T.C.Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
15.2.  DigerCirolar - - - - - -
16. Menkul Kiy. ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - - -
17 Faktoring Garantilerinden - - - -
1.8. Diger Garantilerimizden 110.000 - 110.000 B - -
19. Diger Kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER 14.376.973 4.743.412 19.120.385 13.139.200 3.764.471  16.903.671
21. Cayilamaz Taahhiitl 14.376.973 4.742.758 19.119.731 13.139.200 3.764.081  16.903.281
210 Vadeli Aktif Degerler Alim Satim Taahhiitleri 153.483 1.418.639 1572122 50.554 1.689.412 1.739.966
21.2.  Vadeli Mevduat Alim Satim Taahhiitleri B - » B - -
213, lstir.ve Bag. Ort. Ser. ist. Taahhiitleri 812 - 812 812 - 812
214.  Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhiitleri 2.787.561 1.853.327 4.640.888 2327523 1.013.639 3.341.162
215 Men.Kiy. ihr. Aracilik Taahhiitleri - - - - - -
21.6.  ZorunluKarsilik Odeme Taahhiidii - - - - - -
217, Ceklericin Odeme Taahhiitleri 1.356.288 - 1.356.288 1.852.451 - 1.852451
2.1.8.  ihracat Taahhiitlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yiikiimlilliikleri 25.834 - 25.834 24398 - 24398
2.1.9.  KrediKarti Harcama Limit Taahhiitleri 8.788.785 31.274 8.820.059 7.619.252 - 7.619.252
210, KrediKartlari ve Bankacilik Hizm. iliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2111, Agida Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12. Agiga Menkul Kiymet Satis Taahhiitlerinden Borglar - - - - - -
2.1.13.  Diger Cayilamaz Taahhiitler 1.264.210 1.439.518 2.703.728 1.264.210 1.061.030  2.325.240
2.2 Cayilabilir Taahhiitler - 654 654 - 390 390
2.2, Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhiitleri - - - - - -
2.2.2.  Diger Cayilabilir Taahhiitler - 654 654 - 390 390
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn

31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Bilanco Disi Yiikiimliiliikler

BN YENi TURK LIRASI

CARi DONEM ONCEKi DONEM
31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
Dipnot TP Yp Toplam TP Yp Toplam
Il TUREV FINANSAL ARAGLAR 53.2  13.579.022  33.615.126 47.194.148 6.899.787 19.780.098  26.679.885
31 Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araclar - 110.523 110.523 - 58.282 58.282
311 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
312 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli islemler - 110.523 110.523 - 58.282 58.282
313 Vurtdigindaki Net Yatrim Riskinden Korunma Amagli islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 13.579.022  33.504.603 47.083.625 6.899.787 19.721.816  26.621.603
321 Vadeli Déviz Alim-Satim Iglemleri 1.937.437 2.904.909 4.842.346 863.438 1.217.606 2.081.044
3211 Vadeli Doviz Alim islemleri 934191 1.490.485 2.424.676 340.766 665.557 1.006.323
3212 Vadeli Déviz Satim islemleri 1.003.246 1.414.424 2.417.670 522.672 552.049 1.074721
32.2  Parave Faiz Swap islemleri 9.923.766  20.708.428 30.632.194 4.840.279 10.157.286  14.997.565
3221 SwapParaAlim iglemleri 5.472.200 9.895.595 15.367.795 1.215.757 6.023.664 7.23941
3.2.2.2 Swap ParaSatim islemleri 4451566  10.772.760 15.224.326 3.622.066 4123.014 7.745.080
32.2.3  Swap Faiz Alim islemleri - 18.612 18.612 47 5.401 5.818
3.2.24  Swap FaizSatim islemleri - 21461 21.461 2.039 5.207 7.246
3.23  Para, Faizve Menkul Deger Opsiyonlari 1.683.016 9.017177 10.700.193 1.077.653 7711.274 8.788.927
3.23.1  ParaAlim Opsiyonlar 658.260 2.816.859 3475119 370.616 3.798.693 4.169.309
3.2.3.2 ParaSatim Opsiyonlari 990.950 2.696.475 3.687.425 635.057 3.417.318 4.052.375
3.233  FaizAlim Opsiyonlari - 1.799.040 1.799.040 - 81.200 81.200
3.2.34  FaizSatim Opsiyonlan - 1.692.640 1.692.640 - - -
3.23.5 Menkul Degerler Alim Opsiyonlar 33.806 10.642 44.448 37.344 113.283 150.627
3.23.6  Menkul Degerler Satim Opsiyonlan - 1521 1521 34.636 300.780 335.416
324 FuturesParaislemleri 27.209 33.537 60.746 14417 82.650 197.067
3.24.1  Futures Para Alimislemleri 24.833 24.967 49.800 83.070 2219 85.289
3.2.4.2  Futures Para Satim islemleri 2.376 8.570 10.946 31347 80.431 11.778
3.2.5  FuturesFaiz Alim-Satim islemleri - - - - - -
3.2.51  Futures Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.5.2 Futures Faiz Satim islemleri - - - - - -
3.26  Diger 7.594 840.552 848.146 4.000 553.000 557.000
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 149.828.729  108.801.912  258.630.641  129.941.310 67.836.609  197.777.919
V. EMANET KIYMETLER 38.828.829  15.720.224  54.549.053  46.920.619 12.856.015  59.776.634
41. Miisteri Fon ve Portfoy Mevcutlan 18.299.861 3.913.486 22.213.347 21.162.119 3.625.534  24.787.653
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 13.804.387 932.508 14.736.895 20.241.857 1385719 21.627.576
43. Tahsile Alinan Cekler 4.869.700 895.721 5.765.421 4.204.954 494.980 4.699.934
44. Tahsile Alinan Ticari Senetler 1.822.785 1.776.262 3.599.047 1.281.717 1.631.219 2.912.936
45. Tahsile Alinan Diger Kiymetler 9.649 7.665.813 7.675.462 7197 5.402.214 5.409.411
4.6. ihracina Araci Olunan Kiymetler - 25.454 25.454 - 18.805 18.805
4.7. Diger Emanet Kiymetler 22.447 510.980 533.427 22.775 297.544 320319
48. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 110.999.900  93.081.688  204.081.588  83.020.691 54.980.594 138.001.285
5.1 Menkul Kiymetler 77.210 24.354 101.564 169.805 5.555 175.360
5.2. Teminat Senetleri 16.424.680 6.927.507 23.352.187 11.971.031 4942492 16.913.523
5.3. Emtia 157 - 157 157 - 157
54. Varant - 335.011 335.011 - 463.776 463.776
5.5. Gayrimenkul 19.469.018  20.275.144 39.744.162 13.345.519 7900332 21.245.851
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 75.028.665  65.519.224  140.547.889 57.534.009 41.668.096  99.202.105
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar 170 448 618 170 343 513
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANGO DI§I HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 182.013.308  157.499.000  339.512.308  153.901.310  100.262.457 254.163.767

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Gelir Tablosu

BIN YENi TURK LIRASI

CARI DONEM ONCEKI DONEM
10cak 2008- 10cak 2007-
GELIR VE GiDER KALEMLERI Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
1. FAIZ GELIRLERI 541 10.066.076 7.886.063
11 Kredilerden Alinan Faizler 5.957.380 4.450.886
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 218.100 184.252
13 Bankalardan Alinan Faizler 393.989 422.09
14 Para Piyasasi Islemlerinden Alinan Faizler 7120 5.538
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 3.075.798 2.342.324
151 Alim Satim Amagli Finansal Varliklardan 49.756 52.725
152 Gercege Uyqun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.53  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 2171.769 1.593.503
154 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 854.273 696.096
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri 235.025 188.173
17 Diger Faiz Gelirleri 178.664 292.799
1l. FAiZ GIDERLERI 54.2 6.635.372 4788111
21 Mevduata Verilen Faizler 4.542.020 3.295.478
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 908.834 749.030
23 Para Piyasasi Islemlerine Verilen Faizler 1.180.050 738.564
24 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler 2872 3.035
25 Diger Faiz Giderleri 1.596 2.004
1. NET FAIZ GELIRI/GIDERI (I-1I) 3.430.704 3.097.952
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 1.578.335 1.288.569
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 2.042.770 1.720.948
411 Gayri Nakdi Kredilerden 133.118 107.983
412 Diger 1.909.652 1.612.965
42 Verilen Ucret ve Komisyonlar 464.435 432.379
4.21 Gayri Nakdi Kredilere 453 322
422  Diger 463.982 432.057
V. TEMETTU GELIRLERI 5.4.3 29.472 2.866
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 544 253.585 (218.454)
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kari/Zaran 486.852 (435.806)
6.2 Kambiyo islemleri Kari/Zaran (233.267) 217.352
VI DIGER FAALIYET GELIRLERi 54.5 431723 1.201.924
Vil FAALIVET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11-+V-+V-+VI-+VII) 5.729.819 5.372.857
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (- 54.6 617.955 349.695
X. DIGER FAALIVET GIDERLERI (-) 5.4.7 2.775.746 2.108.356
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 2.336.118 2.914.806
XIl. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIll. (OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 10.657 4.098
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+..+XIV) 54.8 2.346.775 2.918.904
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 5.4.9 455.597 497.148
16.1 Cari Vergi Karsilg 441.528 507.497
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 14.069 (10.349)
XVII._ SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-XVI) 5.4.10 1.891.178 2.421.756
XVIII.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER ()
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (i Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIVETLER VERGI GNCESI K/Z (XVIII-XIX) 5.4.8
XXI. DURDURULAN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI () 5.4.9
211 Cari Vergi Karsihgi - -
212 Ertelenmis Vergi Karsilg - -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX-£XXI) 5.4.10 - -
XXIIl._ NETDONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) 5411 1.891.178 2.421.756
231 Grubunu Kéni/Zarart 1.879.378 2.413.778
23.2 Azinlik Paylan Kari/Zaran (-) 11.800 7978
Hisse Bagina Kar/Zarar (1.000 YTL nominal icin) 632 1.149
ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Konsolide Ozkaynaklarda
Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo

BIN YENi TURK LIRASI

. . o ) CARI DONEM ONCEKI DONEM

OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERI 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
I MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN 5.102 94.304
. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
Il MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI -
IV.  YABANCI PARAISLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI 110.485 (31.526)
V. NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLiSKIN KAR/ZARAR

(Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) 28.649 28.412
VI.  YURTDISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA iLISKiN KAR/ZARAR

(Gergede Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) (80.301) 29.115
VIl.  MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN DUZELTILMESININ ETKISi -
V.~ TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR GIDER UNSURLARI - 22.883
IX.  DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI (15.857) (23.147)
X. DOGRUDAN GZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/GIDER (I-+l1+. . .+1X) 48.078 120.041
X DONEM KARI/ZARARI 1.891.178 2.421.756
11 Menkul Degerlerin Gercede Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) 61.271 10.224
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklardan Yeniden Siniflandinilan ve Gelir Tablosunda

Gosterilen Kisim -
13 Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve Gelir Tablosunda Gosterilen Kisim - -
14 Diger 1.829.907 2411532
Xl DONEME iLiSKIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X£XI) 1.939.256 2.541.797

ilisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu

BIN YENi TURK LIRASI
CARI DONEM ONCEKi DONEM

Dipnot 31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
A BANKACILIK FAALIYETLERINE ILISKIN NAKIT AKIMLARI
11 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kar 5.6 2.619.095 2.859.190
1.1.1  Alinan Faizler 9.326.315 7.750.069
11.2 (Odenen Faizler (6.366.874) (4.643.883)
1.1.3  Alinan Temettiiler 29.472 2.866
114 Alinan Ucret ve Komisyonlar 1.578.335 1.288.569
1.1.5  Elde Edilen Diger Kazanglar 909.909 702.454
1.1.6  ZararOlarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 25.323 17.676
117 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (2.427.788) (1.862.078)
1.1.8  Odenen Vergiler (455.597) (396.483)
1.1.9  Dider - -
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 5.6 7.140.829 313.635
1.21  Alim Satim Amacli Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalig 405.513 62.175
1.2.2  Gercede Uyqun Deder Farki K/Z'a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV'larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3  Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis 1.815.904 (4.855.114)
1.24  Kredilerdeki Net (Artis) Azalig (13.744.573) (9.849.842)
1.2.5  Dider Aktiflerde Net (Artis) Azalig (698.201) (1.292.545)
1.2.6  Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalis) (310.214) 860.380
1.2.7 _ Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalis) 14.432.747 8.995.336
1.2.8  Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 5.240.354 5.047.343
1.2.9  Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalis) - -
1.2.10  Dider Borclarda Net Artis (Azalis) (701) 1.345.902
l. Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 5.6 9.759.924 3.172.825
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKIMLARI
I Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 5.6 (7.352.046) (3.025.915)
21 iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr) - (1.187)
22 Elden Cikanilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) - 95
23 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (394.925) (327182
24 Elden Cikanilan Menkul ve Gayrimenkuller 166.529 57.808
2.5 Elde Edilen Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (12.369.975) (9.203.982)
26 Elden Cikanlan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 4.653.806 5.841.427
2.7 Satin Alinan Yatinm Amacli Menkul Degerler - (71.632)
2.8 Satilan Yatinim Amacli Menkul Degerler 592.519 678.738
29 Diger - -
C FINANSMAN FAALIVETLERINE iLiSKIN NAKIT AKIMLARI
Il Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 677.559 (219.812)
3.1 Krediler ve Ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi -
33 ihrac Edilen Sermaye Aralan 2.111.880 -
34 Temettii Odemeleri - (219.474)
3.5 Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler (88) (338)
3.6 Diger (Kurucu Hisselerin Amina iliskin Odemeler) (1.434.233) -
V. Ddviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi (233.267) 217.352
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis (Azalis) (1+11+111+1V) 5.6 2.852.170 144.450
VI Ddonem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 5.6 4.293.819 4.149.369
VIL. Donem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar (V+VI) 5.6 7.145.989 4.293.819

[lisikteki aciklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayict bir unsurudur.
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Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

3 MUHASEBE POLITIKALARI
3.1Sunum esaslarina iligkin agiklamalar

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide finansal tablolarini ve bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige
giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu’nun “Muhasebe ve Raporlama” baglikli 37. ve 38. maddeleri hiikiimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“Kurum”)
tarafindan yayinlanan ve 1Kasim 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiiriirliige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile beraber Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”), bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun olarak
diizenlemektedir.

Konsolide finansal tablolar, rayi¢ bedelleriile degerlenen gercede uygun deger farklari kar zarara yansitilan finansal varliklar, satiimaya hazir finansal varliklar ve borsada islem
goren istirakler, elden gikarilacak kiymetler haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve degerleme esaslari 3.2 le 3.24 no’lu notlar arasinda agiklanmaktadr.
3.2 Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden iglemlere iligkin agiklamalar
3.2.1 Finansal araglarin kullanim stratejisi

Bilanconun pasif tarafi kisa vadeli mevduat airlikli olup, bu durum bankacilik sisteminin genel bor¢lanma yapisina paralellik gostermektedir. Mevduat disi kalemlerde ise ozellikle
yabanci para (YP) yurt digi bor¢lanmalar vasitasiyla daha uzun vadeli kaynak toplanabilmektedir.

Kisa vadeli borclanma yapisinin icerdigi faiz orani riskini yonetmek amaciyla, Banka'nin varliklarinda, 3 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli Devlet i¢ Borclanma Senetleri ve Kredi
Kartlari ve Tiiketici Kredileri gibi diizenli nakit akisi saglayan enstriimanlarin bulundurulmasina 6zen gdsterilmektedir.

Ayrica, kisa vadeli kaynak yapisinin ortaya ikarabilecegi olasi likidite riskinin yonetilmesine iligkin ana strateji, miisteri kaynakl bankacilik felsefesi cercevesinde mevduat
tabaninin daha da genisletilmesi, siirekliliginin saglanmasi ve miisteri islemlerinin arttinimasidir. Yaygin ve etkili sube agi, piyasa yapiciligi sisteminin getirdigi avantajlar ve hazine
ve sermaye piyasasl iriinlerindeki biiyiik piyasa payi, bu stratejide en etkili araclardir. Misteriye sunulan diriin ve hizmet cesitliliginin devamli olarak artinlmasi, dolayisi ile miisteri
memnuniyetinin miimkiin olan en iist seviyeye ulastinlmasi bu agidan oldukga dnemlidir.

Bilancoda tasinan faiz ve likidite riskinin yonetilmesindeki diger bir unsur, hem aktif hem de pasiflerde iiriin cesitliligine onem verilmesidir.

Taginan kur riski, faiz riski ve likidite riski cesitli risk yonetim sistemleriile anlik olarak dl¢iilmekte ve izlenmekte, bilango y6netimi bu gercevede belirlenen risk limitleri ve yasal
limitler dahilinde yapilmaktadr. Aktif-Pasif yonetim modelleri, riske maruz deger hesaplamalar, stres testleri ve senaryo analizleri bu amacla kullanilmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli finansal araglarin alim-satim islemleri, belirlenen risk limitlerinin izin verdigi oliilerde ve sermayenin riskten arindinmis getirisini arttiracak sekilde
gerceklestirilmektedir.

Kur riskinden korunmak amaciyla mevcut doviz pozisyonu belirli ddviz cinslerinde bir sepet dengesine gore izlenmektedir.
3.2.2Yabana para cinsinden islemlere iligkin agiklamalar

Yabanci paraislemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi donemde kayitlara intikal ettirilmigtir. Donem sonlarinda, yabanci para aktif ve pasif hesaplarin
bakiyeleri, donem sonu Banka gige ddviz alis kurlarindan evaliiasyona tabi tutularak YTL'ye cevrilmis ve olusan kur farklar, kambiyo islemleri kéri veya zarar olarak kayitlara
yansitilmistir.

Yurtdisinda kurulu ortakliklardaki net yatirimlarin YTL'ye donistiiriilmesi sonucu ortaya ¢ikan kur farklar, 6zkaynaklar altinda ailan diger kar yedekleri hesabinda
muhasebelestirilmistir. Banka yabanci para finansal borglarinin kur farki ile yurtdigindaki net yatinm riskinden korunmaktadir ve bu finansal borglarin rayic bedellerindeki
degisimin efektif olan kismi 6zkaynaklar altindaki riskten korunma fonlari hesabinda muhasebelestirilmistir.

Banka'nin yurt disinda kurulu subelerinin ve konsolidasyona tabi finansal kuruluslarinin finansal tablolarinin YTL'ye cevrilmesinde bilango kalemleri icin donem sonu Banka gise
ddviz alis kuru, gelir tablosu kalemleri icin ortalama déviz kuru esas alinmugtir. YTL'ye déniistiirme isleminden dogan tiim kur farklar 6zkaynaklar altinda agilan diger kér yedekleri
hesabinda muhasebelegtirilmistir.

3.3 Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolarda Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve finansal kuruluslar olan Garanti Bank International (GBI), Garanti Bank Moscow
(Garanti Moscow), Garanti Finansal Kiralama A$ (Garanti Finansal Kiralama), Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A$ (Garanti Yatirim), Garanti Portfdy Yonetimi AS (Garanti Portfdy),
Garanti Emeklilik ve Hayat AS (Garanti Emeklilik), Garanti Faktoring Hizmetleri AS (Garanti Faktoring), Garanti Fund Management Co Ltd (GFM) ve Garanti Financial Services Plc (GFS)
tam konsolidasyon kapsamina alinan kurululardir.

Garanti Sigorta AS, 1989 yilinda sigortacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. 1992 yilinda hayat ve saglik branslarinin ayri sirketler altinda siirdiiriilmesi yolunda
¢ikan karar ile Garanti Hayat Sigorta AS kurulmus olup 2003 yili baginda yapilan yasal diizenlemeler cercevesinde bireysel emeklilik sirketine déniistiiriilerek Garanti Emeklilik ve
Hayat AS adini almigtir. 21 Haziran 2007 tarihinde gerceklesen satis sonrasinda adi 1 Ekim 2007'de Eureko Sigorta A olarak dedistirilen Garanti Sigorta A3'nin %20’sine ve Garanti
Emeklilik'in %84,91'ine Banka sahiptir. Eureko Sigorta AS ilisikteki konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gére konsolide edilmektedir. Sirket merkezleri Istanbul‘dadir.

Garanti Finansal Kiralama, 1990 yilinda finansal kiralama faaliyetlerinde bulunmak ve bu faaliyetler le ilgili olarak her tiirlii islem ve sozlesmeler yapmak amaciyla kurulmustur.
Finansal kurulusun merkezi istanbul'dadir. Sirket hisselerinin %98,94'iine dogrudan ve dolayli paylarla Banka sahiptir.

Garanti Faktoring, 1990 yilinda ithalat, ihracat ve yurt ici faktoring faaliyetlerinde bulunmak amacyla kurulmustur. Finansal kurulusun merkezi istanbul'dadir. Sirket hisselerinin
9%55,40'ina Banka, %9,78'ine T. ihracat Bankasi A$ sahiptir, geri kalan %34,82si halka agiktir.
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GBI, yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla 1990 yilinin sonlarinda Banka tarafindan kurulmustur. Sozkonusu bankanin merkezi Amsterdam’da bulunmaktadir
ve banka hisselerinin tamamina Banka sahiptir.

Garanti Yatinm, 1991 yilinda kurulmustur. Sézkonusu sirketin kurulus amaci menkul kiymetler ve menkul kiymetler disinda kalan kiymetli evrak ile mali degerleri temsil eden veya
ihrag edenin mali yiikiimliliiklerini iceren belgeler iizerinde aracilik faaliyetlerinde bulunmaktir. Sézkonusu finansal kurulugun merkezi istanbul'dadir. Sirket hisselerinin tamamina
Banka sahiptir.

Garanti Moscow 1996 yilinda yurt disinda bankacilik faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulmustur. Sézkonusu bankanin merkezi Moskova'dadir. Nominal sermayesinin
%75,02'sine Banka, %24,86'sina ise Garanti Financial Services Plc sahiptir.

Garanti Portfdy, Haziran 1997'de kurulmustur. Kurulug amaci ilgili mevzuatlarla belirlenmis ilke ve kurallar dahilinde sermaye piyasasi araglarindan olusan portfdyleri, miisterilerle
yapilacak portfdy yonetim sozlesmesi cercevesinde vekil sifatiyla yonetmektir. Finansal kurulusun merkezi istanbul'dadir. Sirket hisselerinin tamamina Banka sahiptir.

Istirak ve bagh ortaklik tasfiyeleri ve satislan:

Banka'nin konsolidasyona tabi finansal ortakliklarindan Garanti Sigorta A$'deki %80 ve Garanti Emeklilik ve Hayat AS'deki %15 oranindaki hisseler 21 Haziran 2007 tarihinde Eureko
BV sirketine satilmistir.

GFM ve GFS'nin tasfiye islemleri devam etmektedir.
3.4 Vadeliislem ve opsiyon sozlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin agiklamalar
Tiirev islemleri, agirlikli olarak yabanci para ve faiz swaplari, yabanci para opsiyonlari ile vadeli doviz alim-satim sozlesmelerinden olusmaktadir.

“Finansal Araglar: Muhasebe ve Gl¢meye lliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 39)" hiikiimleri uyarinca vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri, swap, opsiyon ve futures
islemleri “riskten korunma amagli” ve “alim satim amacli” islemler olarak siniflandinimaktadr. Tiirev iglemlerin ilk olarak kayda alinmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve
bunlarailiskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil edilmektedir. Ayrica, tiirev islemlerden dogan yiikiimliiliik ve alacaklar sozlesme tutarlan iizerinden nazim hesaplara
kaydedilmektedir. Tiirev islemler kayda alinmalarini izleyen donemlerde rayic deger ile dederlenmekte ve rayic degerin pozitif veya negatif olmasina gére alim satim amac| tiirev
finansal varliklar veya tiirev finansal yiikiimliliikler hesaplarinda bilango icerisinde gosterilmektedir. Yapilan degerleme sonucu rayic degerde meydana gelen farklar alim satim
amacli tiirev islemlerde gelir tablosuna, riskten korunma amagli islemlerde etkin kisimlari dzkaynaklara, etkin olmayan kisimlari ise gelir tablosuna yansitiimaktadr.

Para swaplarinin spot islemleri bilancoda asli hesaplarda, vadeli islemleri ise yiikiimliilik olarak nazim hesaplarda izlenmektedir.
3.5Faiz gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar
Genel

Faiz, “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 39")'da belirlenen etkin faiz yontemine (finansal varligin ya da yiikimliiliigin
gelecekteki nakit akimlarinin bugiinkii net degerine esitleyen oran) gore muhasebelestirilir.

Faiz iceren bir menkul kiymetin ediniminden nce 6denmenmis faizin tahakkuku durumunda; sonradan tahsil edilen faiz, edinim dncesi ve edinim sonrasi ddnemlere aynilir ve
yalnizca edinim sonrasina ait kisim faiz geliri olarak finansal tablolara yansitilir.

ilqili mevzuat geregince donuk alacak haline gelmis kredilerin ve alacaklarin faiz tahakkuk ve reeskontlari iptal edilmekte, tahsil edildikleri zaman faiz geliri olarak
kaydedilmektedir.

Finansal kiralama faaliyetleri

Minimum kira 6demelerinin toplami faiz ve anapara tutarlarini kapsayan bir sekilde briit olarak finansal kiralama alacaklari hesabinda yeralmaktadir. Kira ddemelerinin toplami
ile sozkonusu sabit kiymetlerin maliyeti arasindaki fark olan faiz ise kazanilmamis gelirler hesabinda yansitilmaktadir. Kira ddemeleri gerceklestikge, kira tutar finansal kiralama
alacaklart hesabindan diisiilmekte; icindeki faiz bileseni ise gelir tablosuna faiz geliri olarak yansitiimaktadir.

3.6Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin agiklamalar

Ucret ve komisyon gelir ve giderleriile diger kredi kurum ve kuruluglarina 6denen kredi iicret ve komisyon giderleri, iicret ve komisyonun niteligine gére, tahakkuk esasina gére veya
etkin faiz yontemine dahil edilerek hesaplanmakta, sozlesmeler yoluyla saglanan ya da ticiincii bir gercek veya tiizel kisi icin varlik alimi yoluyla saglanan gelirler gerceklestikleri
donemlerde kayitlara alinmaktadr.

3.7 Finansal varliklara iliskin agtklamalar
3.7.1 Gergede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklara iliskin a¢iklama ve dipnotlar

Rayic deger esasina gore degerlemeye tabi tutulmakta ve degerleme sonucunda olusan kazang ya da kayiplar kar/zarar hesaplarina yansitilmaktadir. Alim satim amagl menkul
degerlerin elde tutulmasi siiresince kazanilan faiz gelirleri ile elde etme maliyeti ile rayic degerlerine gdre degerlenmis degerleri arasindaki fark, gelir tablosunda faiz gelirleri iinde
gosterilmekte olup s6z konusu finansal varliklarin vadesinden dnce elden ¢ikaniimasi sonucunda olugan kar veya zarar sermaye piyasasi islemleri icinde dederlendirilmektedir.

3.7.2 Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar, satilmaya hazir finansal varliklar ve krediler ve alacaklara iliskin agiklama ve dipnotlar
Finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, vade sonuna kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak iizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir demeleri ile sabit vadesi bulunan ve banka kaynakli krediler ve alacaklar diginda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.
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Onceden vadeye kadar elde tutulacak yatinimlar arasinda siniflandiilan ancak, siniflandirma esaslarina uyulmadigindan iki yil boyunca bu siniflandirmaya tabi tutulmayacak
finansal varliklar bulunmamaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar ilk kayda alimdan sonra, var ise deder azalii iin ayrilan karsilik diisiilerek, etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetiile
muhasebelestirilmektedir.

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vade sonuna kadar elde tutulacak yatirnmlar ve alim satim amaglilar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin miiteakip dederlemesi rayic degeri iizerinden yapilmaktadir. Ancak, rayic degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemiyorsa, sabit bir vadesi
olanlar icin i¢ verim orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden; sabit bir vadesi olmayanlar icin makul deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmig nakit
akim teknikleri kullanilarak degerlenmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklarin rayic degerlerindeki dedisikliklerden kaynaklanan ve finansal varliklarin etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile rayic degeri arasindaki farki ifade eden gerceklesmemis kér veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde menkul degerler deger artis fonu hesabi
altinda gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden ¢ikarilmasi durumunda rayic deger uygulamasi sonucunda dzkaynak hesaplarinda olusan deger gelir tablosuna
yansitilmaktadr.

21 Subat 2007 tarihinde ihrag edilen Tiiketici Fiyatlarina Endeksli Devlet Tahvilleri 5 yil vadeli ve reel kupon orani 6 aylik %5 olup, vade boyunca sabit kalmaktadir. Ayrica enflasyon
degisimlerinin etkilerine karsilik, TC Basbakanlik Hazine Miistesarligi tarafindan ihrag tarihinde yapilan aciklamalara gore, ihrag tarihindeki referans endeks ile bilanco tarihindeki
referans endeks baz alinarak degerleme yapiimaktadir.

Menkul degerlerin alim ve satim islemleri teslim tarihinde muhasebelestiriimektedir.
Krediler ve alacaklar, borcluya para, mal ve hizmet saglama yoluyla yaratilan finansal varliklari ifade etmektedir.
Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklardir.

Krediler elde etme maliyeti ile muhasebelestirilmekte, etkin faiz yontemiile iskonto edilmis maliyet tutari izerinden degerlenmektedir. Bunlarin teminati olarak alinan varliklarla
ilgili olarak 6denen har, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir boliimii olarak kabul edilmekte ve miisteriye yansitiimaktadir.

3.8 Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iligkin agiklamalar

Her bilanco doneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger diisiikligiine ugradigina ligkin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi hususu
degerlendirilir. Anilan tiirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda, ilgili deger diisiikligi tutan tespit edilir.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varhidin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden daha fazla olayin (“zarar/kayp olay1”) meydana geldigine
ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik grubunun giivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tahmini nakit akiglari iizerindeki
etkisi sonucunda deger diliikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dilsiikliigiine ugrar ve deger diisiikliigi zarari olusur. ileride meydana
gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplarin olasiligi yiiksek dahi olsa muhasebelestiriimemektedir.

Kullandirilan kredilerin tahsil edilemeyecedine iliskin bulgularin varlig halinde ilgili krediler; 1 Kasim 2006 tarih 2633 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Bankalarca Kredilerin
ve Dider Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” cercevesinde siniflandinlan krediler iin ayrilmasi
gerekli dzel ve genel karsiliklar aynimakta olup, ayrilan karsiliklar ilgili donemin kar/zarar hesaplarina aktanimaktadir.

3.9 Finansal araglarin netlestirilmesine iligkin agiklamalar

Alim satim amacli, satilmaya hazir ve borsada islem géren hisse senetleriile istirak ve bagl ortakliklarin rayic degerlerinin defter degerlerinin altinda kalmasi durumunda karsilik
aynimakta, aynlan karsiliklar bilangoda defter degeri ile netlestirilerek gdsterilmektedir.

“Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklanin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde takipteki
alacaklara ozel karsiliklar aynilmakta ve bu karsiliklar bilangonun aktifinde takipteki krediler bakiyesinden diisiilmektedir.

Bunlarin haricinde finansal varlik ve yiikiimliliikler, sadece yasal olarak uygulanabilir oldugu durumlarda netlestiriimektedir.
3.10 Satis ve geri alis anlagsmalari ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iligkin agiklamalar

Tekrar geri alim anlagmalari ercevesinde satilan menkul kiymetler (“repo”), Tek Diizen Hesap Planina uygun olarak bilanco hesaplarinda takip edilmeye baglanmigtir. Buna gore,
repo anlagmasi cercevesinde miisterilere satilan devlet tahvili ve hazine bonolariilgili menkul deger hesaplari altinda repoya konu edilenler olarak siniflandinimakta ve portfoyde
tutulus amaclarina gére rayic degerleri veya i¢ verim oranina gore iskonto edilmis bedelleri ile degerlenmektedir. Repo islemlerinden elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda ayri bir
kalem olarak yansitilmakta ve faiz gideri iin reeskont kaydedilmektedir.

Geri satim taahhiidii ile alinmis menkul kiymetler (“ters repo”) ise para piyasalari ana kalemi altinda ayri bir kalem olarak gosterilmektedir. Ters repo ile alinmis menkul kiymetlerin
alim ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin doneme isabet eden kismiicin gelir reeskontu hesaplanmaktadir.

3.11 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilan bir duran varlik (veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu) defter degeri ile satis maliyeti diisiilmiis gercede uygun degerinden
kiigiik olantile dlgiiliir. Bir varligin satis amacli bir varlik olabilmesi icin ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin satisinda sikca rastlanan ve aligiimig
kosullar cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiiksek olmast icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan,
varligin satigina iligkin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baglatilmis olmalidir. Ayrica varlik, gercege uygun degeriile uyumlu
bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir.
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Durdurulan bir faaliyet, Banka'nin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir boliimiidiir. Durdurulan faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri
olarak sunulur. Banka'nin ya da konsolide edilen finansal kuruluslarinin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

3.12 Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhiklara iligkin agtklamalar
Maddi olmayan duran varliklar konsolidasyon serefiyesi, yazilim programlari, gayrimaddi haklar ile ilk tesis ve taazzuv giderlerinden olusmaktadr.
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklar “Maddi Olmayan Duran Varliklarin Muhasebelegtirilmesi Standardi” (“TMS 38”) uyarinca kayrtlara maliyet bedelinden alinmaktadr.

Maddi olmayan diger duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon dneminin sona erdigi
kabul edilen 31 Aralik 2004°e kadar gecen siire dikkate alinip enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihteki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak finansal
tablolara yansitilmistir. Banka dnceki dénemlerde maddi olmayan duran varliklara iliskin tiikenme paylan, varliklarin faydal miirlerine gdre esit tutarll, dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak diizeltilmis degerleri iizerinden aynlmaktayken 1 0cak 2005 tarihinden itibaren aktife yeni giren maddi olmayan duran varliklara iliskin tikenme paylarini
hizlandirnlmis yontemlerden azalan bakiyeler yontemine gére ayirmaya baglamistir.

Bir ortakligin hesaplariilk defa konsolidasyon islemine alindiginda, bu ortakhigin elde edilme maliyeti ile 6zsermayesinden eldeki paya diisen tutar arasinda olusan fark
konsolidasyon serefiyesi tutarini gosterir. Sozkonusu ortakligin hesaplarinin muhasebe kurallari dikkate alinarak yeniden yapilacak degerlemeye gére miiteakiben diizeltilmesi
neticesinde, bu ortakligin elde edilmesinden dogan ve konsolide bilancoda yer alacak net konsolidasyon serefiyesi tutari bulunur.

Konsolidasyon serefiyesinin olusmasi durumunda, s6z konusu fark bir aktif olarak kabul edilerek, konsolide bilanconun aktifinde maddi olmayan duran varliklarin icinde gosterilir
ve deger diisiikligi olup olmadigi test edilir. Eger deger diisiikligi mevcut oldugu tespit edilirse, gerekli karsilik gelir tablosuna yansitilir. Konsolidasyon serefiyesi amortismana
tabi tutulmaz.

Konsolidasyon serefiyesi haricindeki maddi olmayan duran varliklarin tahmini ekonomik 6mrii 5 ile 15 yil, amortisman orani %6,67 ile %20 arasindadir.

Banka deger dilsiikligii ile lgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda ilgili varligin geri kazanilabilir tutanini “Varliklarda Deger Dilsiiklugiine iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 36") cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisikligii karsihigi aynimaktadir.

3.13 Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi duran varliklarin maliyetleri, 31 Aralik 2004 tarihinden dnce aktife giren varliklar icin aktife girdikleri tarihten yiiksek enflasyon doneminin sona erdigi tarih kabul edilen
31 Aralik 2004’ kadar gegen siire dikkate alinarak enflasyon diizeltmesine tabi tutularak daha sonraki tarihlerdeki girisler ise ilk alis bedelleri dikkate alinarak konsolide finansal
tablolara yansitilmistir.

Tiim maddi duran varliklar “Maddi Duran Varliklarin Muhasebelegtirilmesi Standardi” (“TMS 16”) uyarinca kayitlara maliyet bedelinden alinmaktadr.

Banka deger dilsiikliigii ile ilgili bir belirtinin mevcut olmasi durumunda lgili varligin geri kazanilabilir tutarini “Varliklarda Deger Dilsiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”
(“TMS 36”) cercevesinde tahmin etmekte ve geri kazanilabilir tutarin ilgili varligin defter degerinin altinda olmasi durumunda deger diisiikligi karsihigr aynimaktadir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikaniimasindan dogan kazang ve kayiplar net elden gikarma hasilatr ile ilgili maddi duran varligin net defter degerinin arasindaki fark olarak
hesaplanmaktadir.

Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestirilmektedir.
Maddi duran varliklar iizerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.
Muhasebe tahminlerinde, cari donemde 6nemli bir etkisi olan ya da sonraki ddnemlerde Gnemli bir etkisi olmasi beklenen degisiklik bulunmamaktadr.

Maddi duran varliklarin amortismaninda kullanilan oranlar ve tahmini ekonomik dmiir olarak dngériilen siireler asagidaki gibidir.

Tahmini Ekonomik 10cak 2005 Sonrasi 10cak 2005 Oncesi
Maddi Duran Varhklar Omiir (Yil)  Amortisman Oranlari (%) Amortisman Oranlari (%)
Binalar 50 4 2
Kasalar 20-50 4-10 2-5
Nakil Araglari 5-7 30-40 15-20
Diger Maddi Duran Varliklar 4-20 10-50 5-25

Onceki dénemlerde maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklann faydali miirlerine gére esit tutarli, dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak, enflasyona gére
diizeltilmis degerleri izerinden ayrilirken 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren aktife yeni giren maddi duran varliklara iliskin amortismanlar hizlandinlmis yontemlerden azalan
bakiyeler yontemine gore ayrlmaya baslanmistir.

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iligkin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimistir.

3.14 Kiralama iglemlerine iliskin agiklamalar

Finansal kiralama yoluyla edinilen maddi duran varliklar aktifte varlik, pasifte ise borg olarak kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin rayi¢
degerleri ile kira demelerinin bugiinkii degerlerinden kiiciik olani esas alinir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri, kiralama siiresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak
sekilde donemlere yayilir.
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Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin degerinde azalma meydana gelmis ve varliklardan gelecekte beklenen yarar, varligin defter degerinden diisiikse, kiralanan varliklar
net gerceklesebilir degeri ile degerlenir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar icin uygulanan esaslara gore amortisman hesaplanir.

Faaliyet kiralamalarinda yapilan kira 6demeleri kira siiresi boyunca esit tutarlarda gider kaydedilir.
3.15 Karsiliklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligin bulunmasl, yiikiimliiligiin yerine getirilmesinin muhtemel olmasi ve yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde
dl¢iilebilmesi durumunda kargilik muhasebelestirilmektedir. Karsiliklar, bilanco tarihi itibaniyla yiikiimliligin yerine getirilmesiicin yapilacak harcamanin Banka yonetimi
tarafindan yapilan en iyi tahminine gdre hesaplanir ve etkisinin 6nemli oldugu durumlarda bugiinkii degerine indirmek icin iskonto edilir. Tutarin yeterince giivenilir olarak
dl¢iilemedidi ve yiikiimliiligiin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikma ihtimalinin bulunmadigi durumlarda sozkonusu yiikiimliiliik “kosullu” olarak kabul edilmekte ve
dipnotlarda agiklanmaktadr.

Dénem icinde aynilan karsiliklar kredi ve diger alacaklar karsiligi hesabinda giderlestirilmekte; Gnceki donemlerde ayrilan ve cari dénemde iptal edilen karsilik tutarlan diger faaliyet
gelirleri hesabina gelir kaydedilmektedir.

3.16 Kosullu varhiklarailigkin agiklamalar

Kosullu varliklar, genellikle ekonomik yararlarin Banka ya da konsolide edilen finansal kuruluglarina giris olasiligini doguran, planlanmamis ve diger beklenmeyen olaylardan
olusmaktadir. Eger kogullu varliklarin ekonomik faydalarinin gelisi olasi ise finansal tablo dipnotlarinda agiklanmakta, neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ise ilgili varlik ve
iliskin geliri ilgili donemin finansal tablolarina yansitilmaktadir.

3.17 Calisanlarin haklarina iligkin yiikiimliiliikler hakkinda a¢iklamalar
Kidem Tazminati ve Kisa Vadeli (alisan Haklani

Tiirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, isletmeler emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve Tiirk is Kanunu’nda belirtilen davranilar disindaki nedenlerle istihdami sona
erdirilen personele belirli bir toplu 6deme yapmakla yiikimlidiir.

Bu cercevede, Banka ve is kanununa tabi finansal kuruluglar tiim personelin emekliye ayrilmasi veya en az bir yillik hizmeti tamamlayarak i iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti
icin cagdrilmasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliik tutarlan icin, aktiieryal metotla “Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na
(“TMS 19”) uygun olarak kidem tazminati karsiligr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir. Kullanilan baslica aktieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2008 31 Aralik 2007
iskonto Orani %6,26 %5,71
Faiz Orani %12,00 %11,00
Beklenen Maas/Limit Artis Orani 9%5,40 %5,00
Tahmin Edilen Personel Devir Hizi %6,55 %05,81

Cahsanlarin bir hesap donemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda 6denmesi beklenen iskonto edilmemis, calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icin ilisikteki finansal
tablolarda TMS 19 kapsaminda karsilik ayrilmistir.

Emeklilik Planlan
Ana ortaklik Banka'nin emeklilik plani, Banka calisanlarinin (ve bakmakla yiikiimli olduklari kisilerin) hizmet donemleri sonrasina iliskin tanimlanmis fayda planidir.

Banka'nin calisanlarina sagladigi emeklilik plani (“Plan”) 506 sayil Sosyal Sigortalar Kanunu’nun geici 20 nci maddesine gdre kurulmus olan “Tiirkiye Garanti Bankasi AS Memur ve
Miistahdemleri Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Genel Miidiirligii (“Sandik”)” araciligiyla yonetilmektedir ve Banka calisanlar Sandik’in tiyesidir.

Plan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu uyarinca Banka'nin ve calisanlarinin yapmis oldugu katki pay1 demeleri ile fonlanmaktadir. Katki payi oranlari asagida sunulmustur:
31 Aralik 2008

Banka Calisan
Emeklilik katki pay %15,5 %10,0
Saglik katki pay! %6,0 %5,0

Plan, 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu uyarinca a) Sosyal Giivenlik Kurumu'na (“SGK”) transfer edilecek haklar ile b) Banka tarafindan saglanan ve transfere konu olmayan diger
sosyal hak ve saglik faydalarindan olusmaktadr.

a) SGK'na transfer edilecek haklar

506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun gegici 20 nci maddesi kapsamindaki sandiklanin istirakgileri ile malulliik, yaghlik ve 6liim sigortasindan aylik veya gelir baglanmis olanlar ve
bunlarin hak sahiplerinin, 1 Kasim 2005 tarih 25983 miikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 5411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun (“Bankacilik Kanunu”) yayimi tarihinden itibaren
3yiliginde Sosyal Sigortalar Kurumu'na devredilmesi hiikmiinii iceren gegici 23'iincii maddesinin birinci fikrasi Anayasa Mahkemesi'nin 22 Mart 2007 tarih ve 2007/33 karari le
iptal edilerek, yiiriirligi durdurulmus ve bu gelismeyi miiteakip olarak 15 Aralik 2007 tarih 26731 sayil Resmi Gazete'de gegici 23'incii maddesinin iptaline iligkin gerekceli karar
yayimlanmisti. Anayasa Mahkemesi iptal kararinin gerekgesi olarak sandik mensuplarinin kazanilmig haklarinda ortaya ¢ikabilecek kayiplan gdstermisti.
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Gerekgeli kararin agiklanmasini takiben Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (“TBMM”) iptal gerekgelerini g6z oniinde bulundururak yeni yasal diizenlemeler iizerinde calismaya baslamis,
17 Nisan 2008 tarihinde 5754 sayili Sosyal Giivenlik Kanunu’nun (“Kanun”) devre iligkin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri TBMM Genel Kurulu'nda kabul edilmis ve 8 Mayis 2008
tarih 26870 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmistir.

Kanun, devir tarihi itibariyla devredilecek kisilerle lgili olarak hesaplanacak yiikiimliiligiin pesin degerinin aktiieryal hesabinda kullanilacak teknik faiz oraninin %9,80 olacagini,
Sosyal Giivenlik Kurumu, Maliye Bakanligi, Hazine Miistesarligi, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu, banka ve sandik temsilcilerinden
olusan bir komisyon tarafindan sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin Sosyal Giivenlik Kurumu
diizenlemeleri cercevesinde aylik ve gelirlerin iizerinde olmasi halinde sozkonusu farklar da dikkate alinarak hesaplanacagini ve devrin 1 0cak 2008'den itibaren baslayan 3 yillik bir
donem icinde tamamlanacagini hiikiim altina almaktadir.

19 Haziran 2008 tarihinde Cumhuriyet Halk Partisi (“CHP”) Kanun’un Gegici 20. maddesinin birinci fikrasinin da aralarinda yer aldigi muhtelif maddelerin iptali ve iptal davasi
sonuglanincaya kadar yiiriirligiiniin durdurulmast istemiyle Yiiksek Mahkeme'ye basvuruda bulunmustur. Mali tablolarin yayimlandigi tarih itibariyla bu basvuruile ilgili olarak
Yiiksek Mahkeme tarafindan yayimlanmis herhangi bir karar bulunmamaktadir.

b) Transfere konu olmayan diger sosyal hak ve faydalar

Kanun uyarinca sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmis olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumu'na devrinden sonra bu kisilerin tabi olduklar vakif
senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakilerini istihdam eden kuruluslarca karsilanmaya devam edecektir.

Konsolidasyona tabi finansal kuruluglarin emeklilik planlari bulunmamaktadir. Banka calisanlart haricinde konsolide edilen bagl ortaklik ve istiraklerin calisanlarinin emeklilik ile
ilgili haklart yurt icinde faaliyet gdsterenler iin Sosyal Sigortalar Kurumu'na, yurt disinda faaliyet gosterenler icin ise bulunduklan iilkelerdeki kanunlara tabi olup finansal tablolara
yansitilmayan herhangi bir yiikiimliiliik sézkonusu degildir.

3.18 Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
3.18.1 Kurumlar Vergisi

10cak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, kurum kazanglari %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik kurumlara ddenen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. 23 Temmuz
2006 tarih ve 26237 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu karari ile 5520 Sayil Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30’uncu maddelerinde yeralan
bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciidi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye'de yerlesik
kurumlara yapilanlar disindaki temettii ddemelerine uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da gbzoniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kér dagitimi sayilmaz ve stopaj
uygulanmaz.

Gegici vergiler o yil kazanglarinin tabi oldugu kurumlar vergisi oraninda hesaplanarak ddenir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden
hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak mali zararlar olusmasi halinde
ge¢mis yillarda bu zararlar tutari kadar karlardan 6denmis vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur.

Tiirkiye'de ddenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandig
ay! takip eden dordiincii ayin 25'inci giinii aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Yurtdisi subelerdeki vergi uygulamalan
KKTC

41/1976 Sayih KKTC Kurumlar Vergisi Kanunu'na gdre, degistirilmis sekliyle, kurum kazanglan (yabanci kurumlar dahil) %10 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Kurumlar vergisi,
miikelleflerin bir hesap donemi icinde elde ettikleri kazanc tizerinden hesaplanir. Kurumlanin ticari kazancina yasa geredi indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi ve
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi suretiyle vergi matrahi tespit edilir. Kurumlar vergisinin hesaplanmasina dair bilanco, kar ve zarar cetveliile isletme
hesaplarini Maliye Bakanlii tarafindan yetkili kilinan bir muhasip ve murakiba hazirlattinp tasdik ettirmeden veren kurumlara, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda dngériilen zararlarin
mahsup hakki, gelir vergisi mevzuatinda dngdriilen yatirim indirimleri hakki ile vergi mevzuatinda dngdriilen amortisman haklari taninmaz. Vergiye tabi herhangi bir kuruma,
gecmis yillarda vergi tarh edilmedidi veya verginin ddenmesi gereken miktardan daha az tarh edildiginin meydana ¢ikanldigi hallerde vergilendirme déneminden sonra gelen on
iki yil icinde vergi talep edilebilir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap ddneminin kapandigi tarihten sonra gelen Nisan ayinda vergi dairesine verilir. Kurumlar vergisi biri Mayis
dideri Ekim ayinda olmak iizere iki esit taksitte ddenir.

MALTA

Kurum kazanclan %35 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalan geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Yabanci kurumlarin Malta'daki subelerine ait kazanclar da Malta'da yerlesik
kurumlarile ayni oranda vergilendirilir. Malta'daki subelerin ana merkezlerine aktardiklari kazanglar ayrica vergiye tabi tutulmamaktadr. Geici vergiler yil icerisinde Nisan, Agustos
ve Aralik aylarinda ddenir. Yil icinde ddenen gegici vergiler, ait oldugu yilin kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilebilmektedir. Beyan
edilen kurumlar vergisinin gegici vergiler mahsup edildikten sonra kalan kismi ise Eyliil ayinda vergi dairesine ddenir.
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LUKSEMBURG

Kurum kazanclar %22 oraninda kurumlar vergisine tabidir. Ancak, sdz konusu oran 10cak 2009 tarihinden gegerli olmak iizere %21 olarak uygulanacaktir. Bu oran, kurumlarin
ticari kazanaina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin uygulanmasi sonucu bulunacak

vergi matrahina uygulanir. Kurum kazanai iizerinden hesaplanan kurumlar vergisi iizerinden ayrica %4 oraninda issizlik sigortasi fonu denmektedir. Kurumlar vergisine ilave
olarak kurumlarin vergiye tabi kazanainin %3'i oraninda belirlenmis olan Belediye Ticaret Vergisi ile ilgili olarak belediyelere bu orani %225 oraninda artirma yetkisi verilmistir.
Banka'nin Luksemburg Subesi'nin faaliyet gdsterdigi belediye sinirlan icerisinde bu verginin orani %6,75 olarak uygulanmaktadir. Kurumlar tarafindan verilen beyannameler
vergi incelemesine yetkili makamlar tarafindan kontrol edilir ve hataliislem tespit edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir. Kurumlarin ddeyecedi gegici vergiler vergi dairesi
tarafindan belirlenir ve herbir hesap doneminde ddenecek gecici vergilerin miktari ile deme tarihleri ilgili kuruma vergi dairesi tarafindan hesap doneminin baslangicinda teblig
edilir. Ana merkezleri Luksemburg disinda bulunan isyerleri, vergi sonrasi karlarindan %5 kanuni yedek akge ayirdiktan sonra kalan kismi ana merkeze transfer edilebilirler.

Yurtdisi finansal kuruluglardaki vergi uygulamalan
HOLLANDA

Hollanda'da yerlesik sirketlerin, ticari kazanglarina vergiden diisiilmesi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, istisna ve indirimlerin dikkate alinmasi sonucu hesaplanan mali
kérlarina uygulanan kurumlar vergisi orani %25,5'tir. Hollanda'da yerlesik sirketler icin cifte vergilendirmeyi onlemek amaciyla cikarilmis tek tarafli bir kararname bulunmaktadir,
ve bu kararname geregi, eger herhangi bir vergi anlasmasi yoksa, yurtdisindaki daimi faaliyetlerden kaynaklanan karlar gibi kalemler vergilendirilmemektedir. Temettii
ddemeleri iizerinde ilave %5 vergi uygulanmaktadir. Hollanda vergi sisteminde, mali zararlar gelecekteki mali karlardan kaynaklanacak vergilerden diisiilmek iizere dokuz yil
tasinabilmektedir. Mali zararlar bir yil 6ncesine kadar da geri tasinabilmektedir. Sirketler, ilave siire talep etmedikleri siirece (normal sartlar altinda ilave siire dokuz aydir) vergi
bildirimleriniilgili yil sonunu takip eden dokuz ay icinde yapmak zorundadirlar. Vergi beyannameleri tamamlanmalarini izleyen beg yil siiresince denetime agiktir. Vergi otoriteleri
vergi bildirimlerini ve ilgili muhasebe kayitlarini denetleme hakkina sahiptir ve denetim bulgularina gére beyannameler diizeltilebilir. Kurumlar vergisi orani Hollanda'da
vergilendirilebilir gelirler icin %25,5, Almanya subesinin gelirleri icin %30 (31 Aralik 2007: %40) ve Romanya subelerinin gelirleri icin ise %16'dir.

RUSYA

Rusya'da kurumlar vergisi orani cari ve ertelenmis vergiler icin %24'diir. Rusya federasyonunun vergi sistemi cok yenidir. Genellikle agik olmayan, birbiriyle eliskili ve farkli vergi
otoritelerinin degisen yorumlarina tabi olan sik kanun dedisiklikleri, resmi agiklamalar ve mahkeme kararlari sézkonusudur. Vergiler, ciddi para cezasi ve faiz talep etme yetkisine
sahip otoritelerin inceleme ve denetimine tabidir. llgili yilin vergi beyannamesi takip eden ii¢ takvim yili siiresince vergi otoritelerinin denetime agiktir, ancak bu siire bazi tzel
durumlarda uzatilabilir.

3.18.2 Ertelenmis Vergiler

Ertelenmig vergi borcu veya alacagi “Gelir Vergilerine lligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) uyarinca varliklarin ve borglarin finansal tablolarda gésterilen degerleriile
yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki “gegici farkliliklarin”, bilango yontemine gore vergi etkilerinin hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Vergi mevzuatina
gore varliklarin ya da borglarin iktisap tarihinde olusan mali ya da ticari kari etkilemeyen farklar bu hesaplamanin diginda tutulur.

islemler ve diger olaylar kér veya zararda muhasebelestirilmisse, bunlarla ilgili vergi etkileri de kér veya zararda muhasebelestirilmistir. Islemler ve diger olaylar dogrudan dogruya
ozkaynak hesaplarinda muhasebelestirilmigse, ilgili vergi etkileri de dogrudan dzkaynak hesaplarinda muhasebelestirilir.

“TMS 12" uyarinca konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli bagl ortakliklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri finansal tablolarda
netlestiriimeden aktifte ve pasifte ayri ayri gosterilmektedir.

3.18.3 Transfer Fiyatlandirmasi

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 13 iincii maddesinin transfer fiyatlandirmasi yoluyla “ortiilii kazang dagitimi” baghgi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmekte olup; 18

S

Kasim 2007 tarihinde yayimlanan “Transfer Fiyatlandirmas Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig"i bu konu hakkinda uygulamadaki detaylari belirlemistir.

ilqili teblige gore, eger vergi miikellefleriilgili kuruluslarla (kisilerle), fiyatlandirmalan emsallere uygunluk ilkesi cercevesinde yapiimayan iiriin, hizmet veya mal alim ve satim
islemlerine giriyorlarsa, ilgili kérlar transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine vanilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi yoluyla rtiilii kar dagitimlan
kurumlar vergisi acisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

S6z konusu tebligin “7.1 Yillik Belgelendirme” béliimiinde 6ngoriildiigii iizere kurumlar vergi miikelleflerinin, iliskili kigilerle bir hesap dénemiicinde yaptiklan mal veya hizmet
alim ya da satim islemleriile ilgili olarak “Transfer Fiyatlandirmasl, Kontrol Edilen Yabanci Kurum ve Ortiilii Sermayeye lliskin Formu” doldurmalan ve Kurumlar Vergisi beyannamesi
ekinde, bagh bulunulan vergi dairesine gondermeleri gerekmektedir.

3.19 Bor¢lanmalaraiiliskin ilave agiklamalar

Gerektiginde yurtici ve yurt disi kuruluslardan kaynak temin edilmektedir. Yurt disi kuruluslardan sendikasyon, sekiiritizasyon gibi bor¢lanma araclari ile de kaynak temini yoluna
gidilmektedir. S6z konusu islemler, islem tarihinde elde etme maliyeti iizerinden kayda alinmakta, iskonto edilmig bedelleri iizerinden de degerlenmektedir.

Hisse senedine doniistiiriilebilir tahvil ya da borclanmay temsil eden araglar ihrag edilmemistir.
3.20 Hisse senetleri ve ihracina iligkin aciklamalar

Yoktur.
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3.21 Aval ve kabullere iligkin agiklamalar

Aval ve kabullerin 6demeleri, miisterilerin ddemeleri ile eszamanl olarak gerceklegtirilmektedir. Aval ve kabuller olasi borg ve taahhiitler olarak bilano disi islemlerde
gosterilmektedir.

3.22 Devlet tesviklerine iligkin agiklamalar
Banka ya da finansal kuruluglarinin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla almis oldugu herhangi bir devlet tesvigi veya yardimi bulunmamaktadir.
3.23 Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin a¢iklamalar

Banka, kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, isletme bankaciligi ve bireysel bankacilik, acik bankacilik, yatinm bankaciligi iskollarinda hizmet vermektedir. Bu cercevede takas-
saklama hizmetleri, vadeli ve vadesiz mevduat, biriktiren hesap, repo, borclu cari krediler, spot krediler, dovize endeksli krediler, tiiketici kredileri, otomobil ve konut kredileri,
isletme kredileri, iskonto kredileri, tek hesap (kredili mevduat hesabu), altin kredileri, doviz kredileri, eximbank kredileri, prefinansman kredileri, iilke kredileri, teminat mektuplari,
akreditif, ihracat faktoringi, kabul/aval kredileri, forfaiting, finansal kiralama, sigorta, forward, futures, maas 6demeleri, yatirim hesabi (ELMA), cek, kiralik kasa, vergi tahsilati,
fatura ddemeleri, 5deme emirleri, hizmetleri ve Giriinleri mevcuttur. Visa ve Mastercard logolar altinda GarantiCard, BonusCard, Shop&Miles, BusinessCard ve ayrica American
Express kredi kartlar ile Maestro ve Electron Garanti24 kartlan mevcuttur.

Banka kurumsal ticari ve bireysel miisterilerine mevduat, kredi, dis ticaret islemleri, yatinm iiriinleri, nakit yonetimi, finansal kiralama, faktoring, sigorta, kredi kartlari, ve diger
bankacilik diriinlerinden olugan hizmet paketlerini sunmaktadir. Miisterilerinin farkli finansal ihtiyaclarina cevap verebilmek amacyla sube yapilandirmasini misteri odakh
bankacilik iizerine insa etmis olan Banka, sube digi kanallarin gelisimine de biiyiik 5nem vermektedir.

Banka, iilkemizin ileri gelen ok uluslu ve ulusal holdinglerine kurumsal bankacilik iiriinlerinin sunumunda bdlge ofisleri, tedarikgiler ve araci sirketlerle de isbirligine giderek,
capraz pazarlama teknikleri uygulamaktadir. Agirliklr olarak, turizm ve tekstil gibi ihracat geliri olan sektdrler ile iilkemizin geleneksel tarim iiriinii ihracatgisi sirketlere ticari ve
karma yapidaki subeleri araciligiyla hizmet verebilmektedir.

Banka, ayrica perakende satig ve servis sektorlerinde faaliyet gdsteren isletme ve calisanlarina, kredili mevduat hesabi, POS makinalan, kredi karti, cek defteri, TP ve ddviz
mevduati, yatirnm hesabi, internet ve cagdri merkezi, banka karti ve fatura ddeme modiilii gibi hizmetlerin yer aldii iiriin paketiyle, isletme bankacilig ile hizmet sunmaktadir.

Bireysel bankacilik miisterileri, Banka icin yaygin ve diizenli bir mevduat tabani olusturmaktadir. Genis bireysel bankacilik iiriin paketleri ile hizmet sunulan bireysel miisterilerin
ihtiyaglari sube ve Subesiz Bankacilik kanallarindan karsilanmaktadir.

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla konsolide faaliyet boliimlerine iliskin bilgiler agagidaki tabloda sunulmustur:

Cari Donem Bireysel Bankacilik Kurumsal Bankacilik Yatinm Bankaciligi Diger Toplam Faaliyet
Faaliyet Gelirleri 1372178 2.271.700 1.252.389 798.080 5.700.347
Diger - - - - -
Faaliyet Geliri 1.372.178 2.277.700 1.252.389 798.080 5.700.347
Faaliyet Kari 1.055.989 1.349.029 272.938 (360.653) 2.317.303
istiraklerden Elde Edilen Gelir - - - 29.472 29.472
Vergi Oncesi Kar 1.055.989 1.349.029 272.938 (331.181) 2.346.775
Kurumlar Vergisi - - - 455.597 455.597
Vergi Sonrasi Kar 1.055.989 1.349.029 272.938 (786.778) 1.891.178
Boliim Varliklari 16.457.561 35.697.142 35.401.934 11.403.248 98.959.885
istirak ve Bagli Ortakliklar - - - 78.528 78.528
Dagrtilmamis Varliklar - - - - -
Toplam Varliklar 16.457.561 35.697.142 35.401.934 11.481.776 99.038.413
Bolim Yiikiimlilikleri 31.339.548 24.001.701 24.473.329 9.481.255 89.295.833
Ozkaynaklar - - - 9.742.580 9.742.580
Dagitilmams Yikiimlilikler - - - - -
Toplam Yiikiimliiliikler 31.339.548 24.001.701 24.473.329 19.223.835 99.038.413

Diger Boliim Kalemleri

Sermaye Yatinmi - - - 387971 387971
Amortisman - - - 182.190 182.190
Deger Azaligi - - 770 617186 617.956
Nakit Digi Diger Gelir-Gider 125.983 356.562 1.228.051 (130.237) 1.580.359

Yeniden Yap. Maliyetleri - - - - -
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3.24 Diger hususlarailiskin agiklamalar
3.24.1 Siniflamalar

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Bankalar” icerisinde yer alan 1.025.622 YTL tutarindaki bankalara verilen krediler “Krediler” icerisinde siniflandinlmistir. 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyla “Bankalardan Alinan Faizler” icerisinde yer alan 16.915 YTL tutarindaki bankalara verilen kredilerden alinan faizler “Kredilerden Alinan Faizler” icerisinde siniflandinimigtir.
31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Maddi Olmayan Duran Varliklar” igerisinde yer alan 91.432 YTL tutarindaki Ozel Maliyetler “Maddi Duran Varliklar” igerisinde siniflandinimistir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Dider Aktifler” igerisinde yer alan 5.222 YTL tutarindaki Pesin Odenmis Vergiler “Vergi Varligi” igerisinde simiflandinimigtir.

31 Aralik 2007 tarihi itibanyla tiirev iiriinlerin degerlemelerine yonelik yontem degisikligi nedeniyle “Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zaran” icerisinde yer alan 263.933 YTL
tutanindaki degerleme farki “Kambiyo islemleri Kar/Zaran” icerisinde siniflandiniimitir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyla “Satiimaya Hazir Finansal Varliklar” icerisinde yer alan 16.396 YTL tutarindaki sermayede payi temsil eden menkul deger “istirakler” igerisinde
siniflandinimistir.

4 KONSOLIDE BAZDA MALi BUNYEYE iLiSKiN BiLGILER

4.1 Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agtklamalar

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Banka'nin konsolide sermaye yeterliligi standart orani %714,86'dir. (Konsolide olmayan sermaye yeterliligi standart orani: %16,14'tiir.)
4.1.1 Konsolide sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6l¢iim yontemleri

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Ol¢iilmesine ve
Degerlendirilmesine lligkin Yonetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarna iligkin Yonetmelik” cercevesinde yapimaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir.

0zkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliiklerin hesaplanmasina dahil edilmez. Risk
agirlikli varliklarin hesaplanmasinda, tilkenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortismanlar ve karsiliklar diisiildiikten sonra kalan net tutarlar iizerinden
hesaplara alinir.

Gayrinakdi krediler ve taahhiitler le ilgili islemlerde karsi taraftan olan alacaklar, varsa bu islemler icin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Aynlacak Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen dzel karsiliklar dilsiildiikten sonraki net tutar
iizerinden “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikin 5'inci maddesinde belirtilen oranlarile krediye déniistiiriilerek ilgili risk
grubuna dahil edilir ve risk grubunun agirhigi ile agirliklandirilir.

Tiirev Finansal Araglar ile lgili islemlerde, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklar, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine lligkin Yonetmelik”in 5'inci maddesinde belirtilen oranlarile krediye déniistiiriilerekilgili risk grubuna dahil edilerek, ilgili risk grubunun agirhigi le ikinci defa
agirhiklandirilir.

Kredi tiirevi sozlesmeleri, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasi ile genel piyasa riski ve spesifik risk igin sermaye yiikiimliiliigii hesaplamasinda “Kredi Tiirevlerinin Standart
Metoda Gore Sermaye Yeterliligi Standart Orani Hesaplamasinda Dikkate Alinmasina lliskin Teblig"de belirtilen esaslar gercevesinde dikkate alinarak hesaplamalara dahil edilir.
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4.1.2 Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler

Risk Agirliklan
Ana Ortaklik Banka
%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar
Bilanco Kalemleri (Net) 17.471.752 - 2678242 12.501.580 37.243.902 571759  5.157
Nakit Degerler 682.622 - 210 - - - -
Vadesi Gelmis Menkul Degerler - - - - - - -
T.C. Merkez Bankasi 3.075.428 - - - - - -
Yurtigi,Yurt Disi Bankalar, Yurt Disi Merkez ve Subeler 701.210 - 2.348.691 - 1683775 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.000 - - - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1.713.040 - - - - - -
Krediler 3.228.763 - 139.506  12.207.365  32.205.769  571.759 5.157
Tasfiye Olunacak Alacaklar - - - - 450.146 - -
Kiralama islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutul. Yatinmlar 7.305.103 - - - - - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - - 32.848 - -
Mubhtelif Alacaklar 19.680 - - - 80.709 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 413.824 - 21.772 294.215 822.863 -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik (is Ortakliklar) (Net) - - - - 826.723 - -
Maddi DuranVarliklar - - - - 1103.117 - -
Diger Aktifler 292.082 - 168.063 - 37.952 - -
Nazim Kalemler 1.813.210 - 1.382.975 715942 8.441.075 -
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 1.813.210 - 965.853 715942 8.395.522 - -
Tiirev Finansal Araglar - - 417122 - 45.553 - -
Risk Agirhigi Verilmemis Hesaplar - - - - -
Toplam Risk Agirhikli Varliklar 19.284.962 - 4.061.217 13.217.522 45.684.977 571.759  5.157
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Risk Agirliklari
Konsolide
%0 %10 %20 %50 %100 %150 %200
Kredi Riskine Esas Tutar

Bilango Kalemleri (Net) 19.564.944 3.912.598 12.972.339  41.879.668 571.759 5.157
Nakit Degerler 701.078 210 - - -
Vadesi Gelmig Menkul Degerler - - - - -
T.C. Merkez Bankas! 3.075.429 - - - -
Yurtigi,Yurt Disi Bankalar, Yurt Disi Merkez ve Subeler 2.345.954 3.062.430 1.574.631 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.000 - - - - - -
Ters Repo islemlerinden Alacaklar - - - - - - -
Zorunlu Karsiliklar 1.713.040 - - - - - -
Krediler 3.475.567 - 593.893  12.363.625 34.815.820  571.759 5.157
Tasfiye Olunacak Alacaklar - - - - 450.146 - -
Kiralama Islemlerinden Alacaklar 35.279 - 54.498 310.397 1.683.352 - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - - - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutul. Yatimmlar 7.444.007 - - - 39.760 - -
Aktiflerimizin Vadeli Satisindan Alacaklar - - - - 32.848 - -
Muhtelif Alacaklar 19.680 - - - 989.900 - -
Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlari 404.429 - 33.504 298.317 851.751 - -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklik (is Ortakliklan) (Net) - - - - 35.715 - -
Maddi DuranVarliklar - - - 1.225.445 - -
Diger Aktifler 310481 168.063 - 180.300 - -

Nazim Kalemler 1.835.543 1.506.493 739.396  9.000.611
Gayrinakdi Krediler ve Taahhiitler 1.835.543 997.817 739.396 8.913.385 - -
Tiirev Finansal Aralar - 508.676 87.226 - -

Risk Agirligi Verilmemis Hesaplar -
Toplam Risk Agirlikh Varliklar 21.400.487 5.419.091 13.711.735 50.880.279 571.759  5.157

4.1.3 Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iligkin 6zet bilgiler
Ana Ortaklik Banka
CariDonem Onceki Donem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 53.973.934 41.927.303
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 2.523.750 579.538
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 5.766.996 4.520.072
Ozkaynak 10.047.717 7.206.570
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)x100 16,14 15,32
Konsolide

Cari Dénem OncekiDénem
Kredi Riskine Esas Tutar (KRET) 59.687.917 46.859.414
Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET) 4.120.450 1.550.094
Operasyonel Riske Esas Tutar (ORET) 6.621.287 5.299.036
Ozkaynak 10.467.025 7.506.982
Ozkaynak/(KRET+PRET+ORET)x100 14,86 13,98
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4.1.4 Konsolide dzkaynak kalemlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 4.200.000 2.100.000
Nominal Sermaye 4.200.000 2.100.000
Sermaye Taahhiitleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 772.554 772.554
Hisse Senedi ihrag Primleri 11.880 -
Hisse Senedi Iptal Karlan - -
Yasal Yedekler 285.051 168.367
|. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) 261424 144.740
1. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) 23.627 23.627
0zl Kanunlar Geregi Aynlan Yedek Akge - -
Statii Yedekleri - -
Olaganiistii Yedekler 1.681.758 1.388.561
Genel Kurul Karan Uyarinca Ayrilan Yedek Akge 1.681.758 1.388.561
Dagitilmamig Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Diger Sermaye Yedekleriile Yasal Yedek, Statii Yedekleri ve Olaganiistii Yedeklerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Kar 1.879.378 2413778
Net Ddnem Kari 1.879.378 2413.778
Gegmis Yillar Kan - -
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25'ine Kadar Olan Kismi 52.000 32.000
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul Satis Kazanglari 594.943 21717
Birincil Sermaye Benzeri Borglarin Ana Sermayenin %15'ine Kadar Olan Kismi - -
Azinlik Paylan 35117 23.334
Zararin (-) (Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi) - -
Net Dénem Zarar - -
Gegmis Yillar Zarari - -
Ozl Maliyet Bedelleri (-) - 91432
Pegin Odenmis Giderler (-) 318.026 257923
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 37479 28.053
Ana Sermayenin %10'unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutar (-) - -
Kanunun 56 na maddesinin Uciincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Konsolidasyon Serefiyesi (Net) (-) - -
Ana Sermaye Toplami 9.512.681 6.926.311
KATKI SERMAYE
Genel Karsiliklar 428.799 280.660
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artigi Tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45'i 966 966
istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortaklan) Bedelsiz Hisseleri 1.509 1.509
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar 847.545 672.492
Menkul Degerler Deger Artis Fonu Tutarinin %45'i (*) 36.431 75.299
istirakler ve Bagli Ortakliklardan - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 36.431 75.299
Azinlik Paylari 8 20
Diger Kar Yedekleri 100.329 38173
Katki Sermaye Toplami 1.415.587 1.069.119
UCUNCU KUSAK SERMAYE - -
SERMAYE 10.928.268 7.995.430

(*) Menkul Degerler Deger Artis Fonu'nun pozitif olmasi durumunda %45'i, negatif olmasi durumunda ise tamami hesaplamaya dahil edilmektedir.
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SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 461.243 488.448
Konsolidasyon Digi Birakilmig Bankalar ve Finansal Kuruluglardaki Ortaklik Paylari 42.813 29.955

Bankalara, Finansal Kuruluglara (Yurt i, Yurt Dis1) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandinlan Ikincil Sermaye Benzeri
Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz
Bor¢lanma Araclan - -

Ozsermaye Yontemi Uygulanmis Ancak Aktif ve Pasifleri Konsolide Edilmemis Bankalar ve Finansal Kuruluglara
{liskin Ortaklik Paylari - -

Kanunun 50 ve 51inci Maddeleri Hiikiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismiile
Alacaklarindan Dolay Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikanilmasi Gereken
Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes il Gecmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter

Degerleri 62.925 81.085
Diger - -
TOPLAM OZKAYNAK 10.467.025 7.506.982

4.2 Konsolide kredi riskine iliskin agiklamalar

Kredi riski, Banka'nin ve konsolide edilen finansal kuruluglarinin iliski iinde bulundugu karsi tarafin sozlesme gereklerine uymayarak yiikiimliligiini kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder. Yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla, risk limitleri, Subeler, Krediler Midiirliikleri, Kredilerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimaisi, Genel Miidiir, Kredi Komitesi ve Yonetim Kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde, kredi miisterilerinin finansal durumlarina ve kredi
ihtiyaclarina gore tahsis edilmekte, gerekli gdriilmesine bagli olarak soz konusu limitler degistirilebilmektedir.

Kredi riski acisindan, borlu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Sektor bazinda risk yogunlagmasi her ay sonu itibariyla takip edilmektedir.

Kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla ilgili mevzuata uygun sekilde izlenmekte, bu amaca uygun olarak gelistirilmis risk derecelendirme
modelleri kullanilarak, kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ilave teminat alinmaktadr. Acilan krediler icin hesap durumu
belgeleriilgili mevzuatta 6ngoriildiigii sekilde alinmaktadir.

Kredi misterilerinin cografi dagilimi aylik olarak takip edilmekte olup, iilkenin sinai ve ticari faaliyetlerinin yogunlasmasina paralel cografi dagilima uygundur.

Kredi politikalari cercevesinde kredilerin degerliligi analiz edilmekte, firmanin finansal durumu ve kredinin tiiriine gdre nakit teminatlar, banka garantisi, gayrimenkul ipotegi,
menkul rehni, kambiyo senetleri veya diger kisi ve kuruluslarin kefaletleri teminat olarak alinmaktadir.

Vadeliislem ve opsiyon sézlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar iizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir, bu tiir aralar icin istlenilen kredi riski
piyasa hareketlerinden kaynaklanan riskler ile beraber yonetilmektedir. Vadeli islem opsiyon ve benzer nitelikli sozlesmelerin riskleri diizenli olarak takip edilmekte ve kredi riskine
gore gerekli goriildiigiinde risklerin azaltiimasi yoluna gidilmektedir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde ddenmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.

Dig ticaret finansmani ve diger bankalararasi kredi kullanim ve kullandirim islemleri yaygin muhabir agile gereklestirilmektedir. Bu kapsamda, yurt ici ve yurt diginda
yerlesik banka ve diger finansal kuruluslarin kredi degerliliklerinin incelenmesi suretiyle limit tahsis edilmekte ve periyodik olarak soz konusu kuruluslar degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

Banka'nin ve konsolide edilen finansal kuruluglarininilk biiyiik 100 nakdi kredi miisterilerinden olan alacaklarinin toplam nakdi krediler portfdyii icindeki pay1 %28,63 tiir.
Banka'nin ve konsolide edilen finansal kuruluglarinin ilk biiyiik 100 miisteriden olan gayrinakdi kredi risklerinin toplam gayrinakdi krediler portfdyii icindeki pay1 %52,89'dur.

Banka'nin ve konsolide edilen finansal kuruluglarinin ilk biiyiik 100 kredi miisterilerinden olan nakdi ve gayrinakdi risklerinin toplam bilanco ici ve bilango digi varliklar icindeki payi
9%10,76'dur.

Konsolide bazda iistlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 428.799 YTL'dir.

Banka kurumsal, ticari ve orta lcekli sirketlere kullandirilan krediler icin istatistiksel bir dahili risk derecelendirme modeli gelistirmistir. Bu dahili risk derecelendirme modeli 2003
yilindan beri miisterilerin kredi degerlendirmelerinde kullaniimaktadir. Risk derecelendirmesi kredi basvurularinda zorunlu olup derecelendirmeler hem sube miidiirlerinin kredi
yetki limitlerinin belirlenmesinde hem de kredi degerlendirme siirecinde kullaniimaktadir.
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4.2.1 Kredi riskinin kullanicilara ve cografi bolgelere gore dagilimi tablosu

Kisi ve Kuruluslara

Kullandinlan Bankalar ve TCMB Bilango Disi
Krediler Hesaplan Menkul Degerler * Diger Krediler ** Kalemler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki Cari  Onceki Cari Onceki
Donem Ddnem Donem Donem Ddonem Dénem Ddnem Donem Ddnem Dénem
Kullanialara gore kredi dagilimi
0zel Sektor 33.621.435  24.226.179 - 1.200.360 609.365 1.238.854 704708  32.617.011  29.971.275
Kamu Sektorii 1.268.795  1.034.439 - 23.644.812  16.434.452 308 458 2.305 75.062
Bankalar 1.051.787  1.043.422 11939516 11.265.670 1721409  1.658.817  422.808  643.507  23.971.246  9.212.692
Bireysel Miisteriler 16.807.683  13.723.606 - - - - 533 686.033  3.403.418
Sermayede Pay1 Temsil Eden MD - - - 76.109 59.933 78.528 55.890 - -
Toplam 52.749.700  40.027.646 11.939.516 11.265.670 26.642.690 18.762.567 1.740.498 1.405.096 57.276.595 42.662.447
Cografi bolgeleritibanyla bilgiler
Yurtici 49424620 36.540.459  6.466.880  7.625.460 24.430.500 16.992.381 1.650.644 1.090.234  31.837.359  31.638.256
Avrupa Birligi Ulkeleri 1.793.948 995.033  4.551.839  3.125.896  1.489.864 1.111.916 89.407 292394 15325937  7485.289
OECD Ulkeleri*** 68.701 480.372 15.446 9.654 1.529 - - 7413 1.186.448 629.396
Ky Bankaciligi Bolgeleri 168.768 5.227 57151 67.502 226.765 13.915 212 964 281.684 24196
ABD, Kanada 56.103 35.016 772.922 307.546 77.743 121.055 - 490 7.611.841 2.381.975
Diger Ulkeler 1.237.560  1.971.539 75.278 129.612 416.289 523.300 235 13.601 1.033.326 503.335
Toplam 52.749.700  40.027.646 11.939.516 11.265.670 26.642.690 18.762.567 1.740.498 1.405.096 57.276.595 42.662.447
* Alim Satim Amaci Finansal Varliklar, Satilmaya Hazir ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerleri icermektedir.
**THP'deilk i situnda yer alanlar disinda siniflandinilan ve 5411 Sayil Kanunun 48 inci maddesinde kredi olarak tanimlanan islemleri icermektedir.
*** AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri.
4.2.2 Cografibdlgeleritibaryla bilgiler
Sabit Sermaye
Varliklar Yiikiimliiliikler Gayrinakdi Krediler Yatinmlan Net Kar/Zarar
Cari Donem
Yurtigi 81.229.595 74.232.393 11.496.866 341.824 1.623.884
Avrupa Birligi Ulkeleri 4.538.227 6.403.313 1.635.450 - 80.336
OECD Ulkeleri 18.661 836.228 433.287 -
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri 377.949 206.918 30.461 2.556
ABD, Kanada 784.348 6.421.186 314.583 -
Diger Ulkeler 70.167 121.001 352.258 -
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklan) 12.019.466 10.817.374 304.229 46147 184.402
Dagrtiimamis Varliklar/ Yiikiimliliikler ® - - - - -
Toplam 99.038.413 99.038.413 14.567.134 387.971 1.891.178
Onceki Donem
Yurtigi 61.509.588 54.971.044 10.326.332 272.545 2.209.769
Avrupa Birligi Ulkeleri 3.994.309 5.404.877 1.227.937 16.595
OECD Ulkeleri 15.782 780.097 232.657 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 86.743 206.279 24.196 3.569
ABD, Kanada 396.446 5.223.800 310.342 -
Diger Ulkeler 47736 355.520 214.673 -
istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar (Is Ortakliklan) 9.727.889 9.206.876 466.155 29.673 191.823
Dagitilmamig Varliklar/Yikiimlilikler® - - - - -
Toplam 76.148.493 76.148.493 12.802.292 302.218 2421.756

(1) ABiiilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
(2) Tutarli bir esasa gdre bolimlere dagitilamayan varliklar, yiikiimliiliikler ve 6zkaynak kalemleri
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4.2.3 Sektorlere gore nakdi kredi dagilimi

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tanm 276.174 1,00 116.724 0,48 194.622 0,87 70.563 0,41

Ciftgilik ve Hayvancilik 265.942 0,96 105.427 0,43 189.456 0,85 66.493 0,39

Ormancilik 4937 0,02 - - 410 - 424 -

Balikgilik 5.295 0,02 11.297 0,05 4.756 0,02 3.646 0,02
Sanayi 3.872.157 14,01 8.426.621 3417 2.979.505 13,34 5.538.040 31,87

Madencilik ve Tasocakgiligi 121.982 0,44 279.441 113 109.773 0,49 135.545 0,78

imalat Sanayi 3.538.075 12,80 6.648.336 26,96 2.528.984 1,32 4.527.604 26,06

Elektrik, Gaz, Su 212.100 0,77 1.498.844 6,08 340.748 1,53 874.891 5,03
insaat 953.983 3,45 1.502.414 6,09 842137 3,77 1.162.048 6,69
Hizmetler 4.624.379 16,73  11.069.921 44,88  4.042.195 18,09 8.796.415 50,62

Toptan ve Perakende Ticaret 3.178.646 11,50 2.573.442 10,43 2.633.025 1,79 2.380.947 13,7

Otel ve Lokanta Hizmetleri 208.057 0,75 980.793 3,98 248316 m 586.109 3,37

Ulagtirma ve Haberlesme 575.719 2,08 3.746.786 15,19 536.399 2,40 2.607.109 15,00

Mali Kuruluslar 339.238 1,23 3.006.991 12,19 383.046 171 2.802.232 16,12

Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 70.624 0,26 373.717 1,51 69.913 0,31 206.285 119

Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - - -

Egitim Hizmetleri 72.763 0,26 31.401 0,13 56.473 0,25 28.093 0,16

Saglik ve Sosyal Hizmetler 179.332 0,65 356.791 1,45 115.023 0,52 185.640 1,07
Diger 17.910.140 64,81 3.547.041 14,38 14.283.627 63,93 1.811.454 10,41
Toplam 27.636.833 100,00  24.662.721 100,00 22.342.086 100,00 17.378.520 100,00

4.2.4 Krediriskinin faaliyet boliimlerine gore dagihmi
Ticari/Kurumsal

Kredi Grubu Krediler Bireysel Krediler Kredi Kartlan Diger Toplam
Standart Krediler

Nakdi 3541517 9.488.331 6.788.998 11.445.769 63.138.269

Gayrinakdi 14.537.420 4.640.888 8.820.059 5.658.784 33.657.151
Yakin izlemedeki Krediler

Nakdi 102.522 279.280 225.252 - 607.054

Gayrinakdi 13.813 - - - 13.813
Takipteki Krediler

Nakdi 459.450 348.151 457.223 - 1.264.824

Gayrinakdi 15.901 - - - 15.901
Toplam

Nakdi 35.977143 10.115.762 7471473 11.445.769 65.010.147

Gayrinakdi 14.567.134 4.640.888 8.820.059 5.658.784 33.686.865

Ticari/Kurumsal

Kargilik Tiirii Krediler Bireysel Krediler Kredi Kartlan Diger Toplam
Ozel Kargilik

Nakdi 257.567 166.194 390.917 - 814.678

Gayrinakdi 2459 - - - 2459
Genel Karsilik

Nakdi 228.444 68.310 48.007 46.753 391.514

Gayrinakdi 17.604 3.802 11.474 4.405 37.285

160 GARANTI BANKASI 2008 YILLIK RAPOR



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan
Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

4.3 Konsolide piyasa riskine iligkin agiklamalar

Risk ydnetimi alaninda ¢alismalarina BDDK tarafindan Subat 2001'de yayimlanan Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri ile Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine
ve Degerlendirilmesine [liskin yonetmelikler ncesinde baslayan Banka, i¢ sistemler yapisini Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundailgili yonetmelikler ercevesinde yeniden

yapilandirmis ve calismalarini yiiriitmektedir.

Yonetmeliklere uyum saglamak amaciyla, Banka, piyasa riski yénetimine iliskin faaliyetlerini son olarak 1Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalanin g
Sistemleri Hakkinda Yonetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” cercevesinde diizenlemistir.

Banka'nin maruz kaldigi piyasa riski igin belirlenen risk politikalari ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, diizenli olarak gozden gegirilmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan risk politika, prensip ve uygulama usullerini uygulamak, dnemli riskler konusunda Yonetim Kuruluna zamaninda ve giivenilir raporlama
yapmak, birimler le ilgili i kontrol, i¢ denetim ve risk raporlarini degerlendirmek ve bu birimlerde ortaya cikan riskleri, eksiklikleri veya hatalari gidermek ya da alinmasi gerekli
goriilen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme siirecine katilmak iist ydnetimin sorumlulugundadir.

Yonetim Kurulu, risk yonetim sistemlerinin etkinligini denetim komitesi, ilgili diger komiteler ve tist yonetim araciligi ile takip etmekte ve muhtelif risk raporlari ile denetim
komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler isiginda kararlar almaktadir. Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin saglikli isleyisinden sorumlu son mercidir.

Alim satim iglemlerine iliskin piyasa riski, gelistirilen icsel model kullanilarak riske maruz deger (RMD) metodolojisi ile dl¢iilmektedir. RMD dl¢iimlerinde alim satim ve satilmaya
hazir portfoyler dikkate alinmaktadir. RMD, tarihsel simiilasyon, monte carlo simiilasyonu, parametrik yontem olmak iizere 3 farkli yontemle hesaplanmaktadir. Banka, piyasa
riskinin icsel yonetimi ve limitlerin belirlenmesi cercevesinde parametrik RMD sonuglarini baz almaktadir. Diger iki yontemle yapilan hesaplamalar karsilastirma ve izleme amaciyla
kullaniimaktadir. RMD hesaplamasinda geriye doniik 1 yillik piyasa veri seti kullaniimakta, %99 giiven araligi ve 1 giinliik elde tutma siiresi (yasal sermaye hesaplamasinda 10 giin)
dikkate alinmaktadir. RMD modelinin giivenilirligini lgmek iizere geriye doniik testler yapiimaktadir. RMD hesaplamalarinin biiyiik capli piyasa dalgalanmalarini da yansitabilmesi

amaciyla stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmaktadr.

Aktif pasif vade uyusmazligindan kaynaklanan piyasa riskinin sayisallastinimasinda durasyon ve nakit akisi analizleri kullanilmaktadir. Durasyon analizinde, faize hassas aktif ve
pasif kalemlerin nakit akislari izerinden, piyasa faiz oranlari kullanilarak olusturulan verim egrileri kullanilarak, bugiinkii degerleri hesaplanmaktadir. Piyasalarda yasanabilecek

dalgalanmalara karsi periyodik olarak yapilan duyarlilik ve senaryo analizleriile bu sonuglar desteklenmektedir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik”in hiikiimleri
cercevesinde standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve aylik olarak raporlanmaktadir.

4.3.1Konsolide piyasa riskine iliskin bilgiler

Tutar
(1) Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metod 196.221
(Il) Spesifik Risk i¢in Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metod 103.154
(Ill) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metod 18.106
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii-Standart Metod -
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliliigii-Standart Metod -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye Yikiimliiligii-Standart Metod 12155
(VI1) Risk Olgiim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiliigii -
(VIII) Piyasa Riski igin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiliigii (I+11+111+V+V-+VI) 329.636
(IX) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x VII) 4.120.450
4.3.2 Konsolide piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu
CariDénem Onceki Dénem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 2.949.982 3.672.500 1.197.599 1.457.766 1.708.025 1.197.599
Hisse Senedi Riski 135.565 200.888 50.527 13.707 50.527 25
Kur Riski 185.936 226.325 155.075 225.605 323.780 117.662
Emtia Riski - - - - -
Takas Riski - - - - -
Opsiyon Riski 214.980 353.475 122.325 120.536 221.950 44.248
Toplam Riske Maruz Deger 3.486.463 4.453.188 1.525.526 1.817.614 2.304.282 1.359.534
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4.4 Konsolide operasyonel riske iliskin agtklamalar

Konsolide operasyonel riske esas tutar, Bankalarin Sermaye Yeterliliinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in 14'iincii maddesi uyarinca temel gdsterge
yontemine gore hesaplanmistir.

Konsolide yillik briit gelir, yil sonu itibariyla gerceklesen faiz gelirleri ile faiz disi gelirlerin net tutarlarinin toplamindan satilmaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul
kiymetler hesaplarinda izlenen menkul degerlerin satisindan kaynaklanan kar/zarar ile olaganistii gelirler ve sigortadan tazmin edilen tutarlar diisiilerek hesaplanr.

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2007
(I) Net Faiz Geliri 1.817.392 2.075.884 3.097.952
(I1) Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 804.666 1.111.284 1.288.569
(Ill) Temettii Gelirleri 1.145 2.767 2.866
(IV) Ticari Kar/Zarar (Net) 78.247 (51.433) (218.454)
(V) Diger Faaliyet Gelirleri 340.089 461.766 1.201.924
(VI) SHMD ve VKET Satis Kari/Zarari 58.854 51.307 50.037
(VI1) Olaganiistii Gelirler (ist. ve BO Hisseleri ile G.Menkul Satis Kazanglan) 143.781 196.691 919.933
(VIIT) Sigortadan Tazmin Edilen Tutarlar - - -
(IX) Temel Gdsterge Briit Gelir (I+11+-11I-+IV-+V-VI-VII-VIII) 2.838.904 3.352.270 4.402.887
(X) Temel Gosterge Sermaye Yiikiimliiligi 425.836 502.841 660.433
(XI) Temel Gdsterge Op. Risk Sermaye Yiik. Ortalamasi 529.703
(XI1) Operasyonel Riske Esas Tutar (Ort. Briit Gelirx % 15x 12,5) 6.621.287

4.5 Konsolide kur riskine iliskin actklama ve dipnotlar

Kur riskine iligkin pozisyon limiti, yabanci para net genel pozisyon standart orani paralelinde belirlenmektedir. Banka ve konsolide edilen finansal kuruluslari, 31 Aralik 2008 tarihi
itibariyla 1.477.585 YTL'si bilanco uzun pozisyonundan (31 Aralik 2007: 1.584.354 YTL, kisa pozisyon) ve 1.692.413 YTL'si nazim hesap kisa pozisyonundan (31 Aralik 2007: 1.633.572
YTL, uzun pozisyon) olusmak iizere 214.828 YTL net yabanci para kisa pozisyon (31 Aralik 2007: 49.218 YTL, net yabanci para uzun pozisyon) tagimaktadir.

Konsolide bazda maruz kalinan kur riskinin dl¢iilmesinde, yasal raporlamada kullanilan “standart metod” ile “riske maruz deger yontemi” kullanilmaktadir. Standart metod
kapsaminda yapilan dl¢iimler haftalik, RMD hesaplamalari kapsaminda yapilan dl¢iimler ise giinliik bazda gerceklestirilmektedir.

Banka'nin bilango tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is giinii kamuya duyurulan cari ddviz ali kurlari YTL olarak asagidaki tabloda verilmistir:

()] EUR JPY (100) GBP
Bilango Tarihindeki Cari Doviz A Kuru 1,5200 2,1158 1,6733 2,2094
Bilanco tarihinden dnceki;
1. Giinin Cari Ddviz Als Kuru 1,5000 2,1215 1,6607 2,1655
2. Giiniin Cari Déviz Alis Kuru 1,4950 2,1309 1,6583 21812
3. Giiniin Cari Ddviz Alig Kuru 1,4850 2,0865 1,6381 2,1842
4. Giiniin Cari Doviz Als Kuru 1,4850 2,0868 1,6383 2,1842
5. Giiniin Cari Ddviz Alig Kuru 1,4950 2,0962 1,6514 2,1902

usb EUR JPY (100) GBP
Son 30 Giiniin Basit Aritmetik Ortalamasi 1,5227 2,0600 1,671 2,2611
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Banka'nin konsolide kur riskine iliskin bilgiler:

EURO UsD JPY Diger YP Toplam
Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) ve T.C. Merkez 157.315 2.771.725 309 45.621 2.974.970
Bankasi
Bankalar 2.630.883 2.627.583 19.159 58.729 5.336.354
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 122.747 329.498 25 2195 454.465
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 312.882 2.931.877 - 51.832 3.296.591
Krediler (*) 8.666.445 17.677.581 53.814 774.582 27.172.422
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklan) 674 - - - 674
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 44.094 1.653.721 - - 1.697.815
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar 68.537 624 - - 69.161
Maddi Duran Varliklar 83.893 1179 - 13.146 98.218
Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.475 - - 548 5.023
Diger Varliklar 1.174.064 841.501 6.766 5.951 2.028.282
Toplam Varliklar 13.266.009  28.835.289 80.073 952.604 43.133.975
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 513.186 934.465 15.546 105.135 1.568.332
Ddviz Tevdiat Hesabi 12.106.357 14.401.756 40.578 602.241 27.150.932
Para Piyasalarina Borclar 155.901 497.047 - 47708 700.656
Alinan Krediler 4.449.002 7.227.882 1.149 3.554 11.681.587
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - - -
Muhtelif Borglar 56.888 46.873 3.935 13.537 121.233
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Borglar 808 4.062 - 1 4871
Dider Yiikiimlilliikler (**) 90.327 183.285 1.230 153.937 428.779
Toplam Yiikiimliilikler 17.372.469  23.295.370 62.438 926.113 41.656.390
Net Bilango Pozisyonu (4.106.460) 5.539.919 17.635 26.491 1.477.585
Net Nazim Hesap Pozisyonu 4.080.591  (5.762.984) (18.450) 8.430 (1.692.413)
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 6.394.180 7.466.360 10.038 629.825 14.500.403
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (2.313.589)  (13.229.344) (28.488) (621.395) (16.192.816)
Gayrinakdi Krediler - - - - -
Onceki Dénem
Toplam Varliklar 12.364.285  20.062.782 41.212 858.003 33.326.282
Toplam Yiikiimliiliikler 12.535.259  21.379.824 73.076 922477 34.910.636
Net Bilango Pozisyonu (170.974)  (1.317.042) (31.864) (64.474) (1.584.354)
Net Nazim Hesap Pozisyonu 334.335 1.056.302 31.247 211.688 1.633.572
Tiirev Finansal Araglardan Alacaklar 2.161.009 8.443.840 168.964 686.720 11.460.533
Tiirev Finansal Araglardan Borglar (1.826.674) (7.387.538) (137.717) (475.032) (9.826.961)

Gayrinakdi Krediler - -

(*) Konsolide finansal tablolarda YTL olarak izlenen 2.509.701 tutarindaki Dovize Endeksli krediler ilgili doviz kodu ile gosterilmistir.

(**) Konsolide finansal tablolarda mevduat kalemi icinde yer alan 121.554 YTL tutarinda altin mevduati tabloda Diger Yiikiimliiliikler iginde gosterilmistir.
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4.6 Konsolide faiz orani riskine iliskin aciklamalar

Varliklarn, yiikiimliiliiklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligr haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilarinda piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla

degerlendirilmektedir.

Banka'nin maruz kaldigi faiz orani riskinin dl¢iilmesinde, standart metod, riske maruz deger (RMD) ve Aktif-Pasif risk 6l¢im yontemleri kullanilmaktadir.

Standart metod kapsaminda yapilan dliimler, vade merdiveni kullanilarak aylik, RMD hesaplamalan kapsaminda yapilan dl¢iimler ise giinliik bazda yerine getirilmektedir. Aktif-

Pasif risk dl¢iim modeli aylik olarak calistinlmaktadir.

Giinliik bazda yapilan RMD hesaplamalari sirasinda, Banka'nin portfoyiinde yer alan YP ve YTL cinsinden alim satim amacli ve satiimaya hazir menkul kiymetler ile bilanco disi

pozisyonlarin faiz orani riski dl¢iilmektedir. S6z konusu hesaplamalar, senaryo analizleri ve stres testleri ile desteklenmektedir.

4.6.1 Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

Cari Donem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 151 5Yilve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Gekler) ve T.C. Merkez Bankasi 1.788.512 - - - - 3.761.518 5.550.030
Bankalar 3.863.217 829.511 1.279.190 17137 - 1.061.167 7.050.222
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 57.281 8.626 164.468 267.560 9.169 766.819 1.273.923
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.552 - - - - - 40.552
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 978.092  5.575.301 5219482  4.649.683 414.690 1490373 18.327.621
Krediler 22.053.274  5.632.696 8.582.984  10.106.943 4.785.939 1.587.864  52.749.700
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 483310  2.218.437 191.121 3.254.554 1.336.345 300.614 7.784.381
Diger Varliklar 192.315 466.035 889.850 1.057.657 75.856 3.580.271 6.261.984
Toplam Varliklar 29.456.553 14.730.606  16.327.095  19.353.534 6.621.999  12.548.626  99.038.413
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.043.341 37.982 53.825 226.536 - 757.592 2.119.276
Diger Mevduat 39.614.404  4.366.690 2.833.958 785.966 2.560 8.237.103  55.840.681
Para Piyasalarina Borglar 10.135.486 189.213 217.010 549.999 - 61.472 11.153.180
Muhtelif Borglar - - - - - 2.916.637 2.916.637
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - -
Alinan Krediler 7.608.866  4.029.879 1.938.078 528.977 3.924 310364 14.420.088
Dider Yikiimliiliikler - - - - - 12588551 12.588.551
Toplam Yiikiimliiliikler 58.402.097 8.623.764  5.042.871  2.091.478 6.484  24.871.719  99.038.413
Bilangodaki Uzun Pozisyon - 6.106.842 11.284.224 17.262.056  6.615.515 - 41.268.637
Bilancodaki Kisa Pozisyon (28.945.544) - - - - (12.323.093) (41.268.637)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 3.116 2.155 6.644 - - - 11.915
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (50) (16.701) (44.773) - - - (61.524)
Toplam Pozisyon (28.942.478)  6.092.296  11.246.095 17.262.056 6.615.515  (12.323.093) (49.609)
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Cari Donem EURO UsD JPY YL
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi - - - 12,00
Bankalar (¥) 1,00-7,60 0,03-6,70 - 2,07-22,85
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 4,43-6,98 1,78-6,76 - 11,58-20,13
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 18,88
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 3,53-9,50 3,03-12,38 - 14,00-21,16
Krediler 4,73-17,50 6,83-18,00 5,51 22,58-24,53
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 9,25-9,50 6,13-12,38 - 18,48-21,16
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1,95-6,94 1,50-6,85 - 15,00-18,11
Diger Mevduat 2,00-7,50 1,00-6,50 0,35 17,55
Para Piyasalarina Borclar 3,70-6,75 3,03-4,90 - 15,26

Muhtelif Borclar - - - R
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - - _ l
Alinan Krediler 5,05-6,85 4,85-7.97 2,33 14,50-21,42

(*) Bankalardaki faiz orani sarta bagh plasmanlar dikkate alinmadiginda USD faiz orani %2,01, YTL faiz orani %19,17 olarak hesaplanmaktadr.
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4.6.2 Varliklarin, yiikiimliiliklerin ve nazim hesaplarin faize duyarlihigi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla)

Onceki Donem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 312y 1-5Yil 5 Yilve Uzeri Faizsiz Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar,
Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 4.907.841 - - - - 2.329.190 7.237.031
Bankalar 2.263.363 565.195 1.305.376 51.219 - 370.999 4.556.152
Gercege Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan
Finansal Varliklar 35.839 23475 266.192 397.928 40.640 267.626 1.031.700
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 1.260.214 3.607.494 1.620.136 4.570.102 1.558.148 918.877 13.534.971
Krediler 10.164.665 7.289.839 8.597.971  10.332.523 2.803.572 839.076  40.027.646
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 668.982 2.362.014 300.105 781.710 6.573 180.976 4.300.360
Diger Varliklar 265.230 285.149 786132 1.090.802 25.818 3.007.502 5.460.633
Toplam Varliklar 19.566.134 14133166  12.875.912 17.224.284 4434751  7914.246  76.148.493
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 1.508.297 91135 382.871 129.177 - 324.614 2.436.094
Diger Mevduat 27.359.379 4138411 1.764.896 275143 - 7715607  41.253.436
Para Piyasalarina Borglar 7.017.196 432.944 520.865 550.003 - 70.948 8.591.956
Muhtelif Borglar - - - - - 2.513.228 2.513.228
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - -
Alinan Krediler 5.805.039 2.040.156 2.889.414 701.682 6.654 186.568 11.629.513
Diger Yikiimlilikler - - - - - 9.724.266 9.724.266
Toplam Yiikiimliiliikler 41.689.911 6.702.646  5.558.046  1.656.005 6.654  20.535.231 76.148.493
Bilancodaki Uzun Pozisyon - 7.430.520 7.317.866  15.568.279 4.428.097 - 34.744.762
Bilancodaki Kisa Pozisyon (22123.777) - - - - (12.620.985) (34.744.762)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon 2.596 82 731 - - - 3.409
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (72) (20.686) (3.777) - - - (24.535)
Toplam Pozisyon (22.121.253) 7409916  7.314.820 15.568.279  4.428.097 (12.620.985) (21.126)
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Parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari (%):

Onceki Donem EURO UsD JPY YL
Varliklar
Nakit Dederler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler) ve T.C. Merkez Bankasi 1,80 - - 1,81
Bankalar (*) 3,70-4,50 4,25-6,60 - 17,50-22,65
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 6,49-6,50 7,00-12,38 - 10,00-18,94
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 513-10,63 6,61-16,54 - 17,37-20,78
Krediler 1,05-10,79 7,00-13,90 2,31 22,95-23,71
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 9,11-9,88 6,88-12,38 - 17,33-20,78
Yiikiimliiliikler
Bankalar Mevduati 3,50-7,08 3,75-6,72 - 13,00-16,65
Diger Mevduat 1,50-5,00 1,00-6,50 0,48 14,73
Para Piyasalarina Borclar 411 5,06-5,20 - 15,44

Muhtelif Borglar - - - R
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - _ l
Alinan Krediler 491-5,85 5,52-6,54 1,85 13,66-18,38

(*) Bankalardaki faiz orani sarta bagh plasmanlar dikkate alinmadiginda USD faiz orani %4,97, YTL faiz orani %15,96 olarak hesaplanmaktadr.

4.7 Konsolide likidite riskine iliskin agiklamalar

Banka ve finansal kuruluslan likidite riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini miisteri mevduati ve yurt disindan kullanilan krediler olmak izere esitlendirmekte, varlik
ve yiikiimliliikler arasinda vade uyumunun saglanmasini gozetmekte, piyasa dalgalanmalar neticesinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde saglanabilmesi
amaayla likit degerler muhafaza etmektedir.

Kisa vadeli likidite ihtiyaci temel olarak mevduat kaynagyla karsilanmakta olup, uzun vadeli likidite ihtiyaci icin sendikasyon ve sekiiritizasyon kredileri gibi yurt digi fonlama
kaynaklarina bagvurulmaktadir. Kullanilmayan dnemli likidite kaynaklari yoktur.

BDDK tarafindan 1Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren “Bankalarin Likidite Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” uyarinca 1 Haziran 2007 tarihinden itibaren bankalarin solo bazda yapacaklari haftalik ve aylik hesaplamalarda likidite oraninin yabanci para aktif/pasiflerde en az
%80, toplam aktif/pasiflerde en az %100 olmasi gerekmektedir. 2007 ve 2008 yillarinda ana ortaklik Banka'nin gerceklesen likidite rasyolan asagidaki gibidir:

CariDonem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 168,14 149,56 110,42 108,99
En Yiiksek (%) 215,04 179,94 126,94 119,49
En Disiik (%) 137,44 126,82 95,14 100,70
Onceki Donem Birinci Vade Dilimi (Haftalik) ikinci Vade Dilimi (Aylik)

YP YP+TP YP YP+TP
Ortalama (%) 205,49 188,04 127,36 123,78
En Yiiksek (%) 251,92 212,33 147,16 130,54
En Disiik (%) 158,32 148,21 112,59 116,03
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gosterimi:

5Yilve
Vadesiz  1Aya Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 1-5\l Uzeri Dagrtilamayan* Toplam
Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bankasi 3.761.518 1.788.512 - - - - - 5.550.030
Bankalar 1177.21 3.410.549 118.057 386.862 1.181.114 776.419 - 7.050.222
Gergede Uygun Deger Farki
Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 13.957 11941 80.873 653.514 391.278 14.890 - 1273923
Para Piyasalarindan Alacaklar - 40.552 - - - - - 40.552
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 62.453 71488 1131359 2332615 12.676.157  2.053.549 - 18327621
Krediler 134381 10.210.559  6.010.004 8930471 15.339.386  11.674.753 450.146  52.749.700
Vadeye Kadar Elde Tut.Yatinmlar - - - 182420  6.250.110  1.351.851 7.784.381
Diger Varliklar 413.570 414949  1.389.273 842499  1.106.266 76.083 2.019.344 6.261.984
Toplam Varliklar 5.563.100  16.056.020 8.729.566 13.328.381 36.944.311 15.947.545 2.469.490  99.038.413
Yiikiimliilikler
Bankalar Mevduati 942.562 719419 79.842 353.054 24.399 - 2.119.276
Diger Mevduat 9.644.259  38.657.604 4.272.401  2.061.050  1.086.827 118.540 55.840.681
Alinan Krediler - 781254 627958  4.512.666 4445400  4.052.810 14.420.088
Para Piyasalarina Borglar - 10.166.280  193.202 221.987 5711 - 11.153.180
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - - - - - - -
Muhtelif Borglar 159.945 1.826.464 12.650 917.578 - - 2.916.637
Diger Yikiimliilikler ** 502.729 339.672  152.447 308.348 122.315 23.970 11.139.070  12.588.551
Toplam Yiikiimliiliikler 11.249.495  52.490.693 5.338.500 8.374.683  6.250.652  4.195.320 11.139.070  99.038.413
Likidite Aqig (5.686.395) (36.434.673) 3.391.066 4.953.698 30.693.659 11.752.225 (8.669.580)
Onceki Dénem
Toplam Aktifler 3.931.532  15.890.981 6.313.375 11.053.642 26.939.197 10.078.871 1.940.895  76.148.493
Toplam Yiikiimliiliikler 9.904.690  37.619.255 5.099.240  7.887.774 2.872.504 4.680.502 8.084.528  76.148.493
Likidite Aqigi (5.973.158) (21.728.274) 1.214.135  3.165.868 24.066.693  5.398.369 (6.143.633)

*  Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu, pesin ddenmis giderler ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetinin
siirdiiriilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde doniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

** (izkaynaklar “Diger Yiikiimliiliikler” icinde “Dagrtilamayan” siitununda gdsterilmistir.
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4.8 Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Defter Degeri Gergege Uygun Deger
CariDénem Onceki Dénem CariDénem OncekiDénem
Finansal Varliklar 90.801.218 69.128.647 90.810.777 69.417.735
Para Piyasalarindan Alacaklar 40.552 - 40.552 -
Bankalar (*) 11.898.964 11.265.670 11.898.964 11.265.670
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 18.327.621 13.534.971 18.327.621 13.534.971
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 7.784.381 4.300.360 7.789.674 4.296.848
Krediler 52.749.700 40.027.646 52.753.966 40.320.246
Finansal Yiikiimliiliikler 85.503.153 65.695.456 85.503.153 65.695.456
Bankalar Mevduati 2.119.276 2.436.094 2.119.276 2.436.094
Diger Mevduat 55.840.681 41.253.436 55.840.681 41.253.436
Para Piyasalarina Borglar ve Alinan Krediler 24.626.559 19.492.698 24.626.559 19.492.698
ihrag Edilen Menkul Kiymetler - -
Muhtelif Borglar 2.916.637 2.513.228 2.916.637 2.513.228

*TC Merkez Bankasi dahil edilmistir.

Satilmaya hazir finansal varliklar ve vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin gercege uygun degerleri, piyasa fiyatlar veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve
benzeri dier kosullar bakimindan ayni nitelikli piyasalarda islem gdren benzer menkul degerlerin piyasa fiyatlari baz alinarak saptanir.

Verilen kredilerin gercege uygun dederleri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlari kullanilarak ilerideki nakit akimlarinin iskonto edilmesiyle hesaplanir. Degisken faizli

kredilerin defter degerleri gercege uygun degerlerini ifade eder.

Dier varlik ve yiikiimliliiklerde ise gercege uygun deger, elde etme maliyeti ve birikmis faiz reeskontlarinin toplamini ifade etmektedir.

4.9 Baskalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayal islemlere iligkin agiklamalar

Baskalarinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, finansal konularda yonetim ve danismanlik hizmetleri verilmektedir.

inanca dayaliislem yapiimamaktadr.
5 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
5.1Konsolide bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

5.1.1 Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 312.476 359.882 244.778 209.416
TCMB 2.258.831 2.589.91 2.939.012 3.770.506
Diger 3.753 25177 3.180 70139
Toplam 2.575.060 2.974.970 3.186.970 4.050.061
T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin agiklamalar
CariDénem Onceki Dénem
TP YP P YP
Vadesiz Serbest Hesap 2.258.831 853.027 2.939.012 1.798.900
Vadeli Serbest Hesap - 15.200 - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - 1.721.684 - 1.971.606
Toplam 2.258.831 2.589.911 2.939.012 3.770.506

TCMB'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gdre Tiirkiye'de faaliyet gdsteren bankalar; Tiirk parasi yiikiimliilikleri icin YTL cinsinden %6 oraninda, yabanci para
yiikiimliiliikleri iin USD veya EUR doviz cinsinden olmak izere %9 oraninda zorunlu karsilik tesis etmektedirler. TCMB tarafindan YTL zorunlu kargiliklara verilen faiz orani %12 olup

yabanci para zorunlu karsiliklara faiz verilmemektedir.
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5.1.2 Gergege uygun deger farki kdr/zarara yansitilan finansal varliklar

5.1.2.1Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 89 - 1.915 -
Diger - - - 129.071
Toplam 89 1.915 129.071

5.1.2.2 Am satim amagli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu

CariDénem Onceki Donem
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Varliklar TP Yp TP YP
Vadeli islemler 59.507 5.604 8.606 7.643
Swap Islemleri 441.829 178.418 13.456 40.734
Futures islemleri - 14 - -
Opsiyonlar 1.231 46.447 22.494 11.456
Diger - 185 - 75
Toplam 512.567 230.668 44,556 59.908

5.1.3 Bankalaraiiliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem

P YP P YP
Bankalar

Yurtigi 371140 1.206.441 266.652 662.002
Yurtdigi 1.342.728 4129913 791.653 2.835.845
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 1.713.868 5.336.354 1.058.305 3.497.847

Yurtdigi bankalar hesabinda 1.887.608 YTL tutarinda serbest olmayan tutar bulunmakta olup; bu tutarin 235.507 YTL'si Liiksemburg Merkez Bankasi'nda, 154.263 YTL'si Malta
Merkez Bankasi'nda, 15.953 YTL'si KKTC Merkez Bankasi'nda zorunlu karsilik olarak, 1.481.885 YTL'si bor¢lanmalarin teminati olarak tutulmaktadir. Ayrica, sigortacilik faaliyetleri
nedeniyle gesitli yurtici bankalarda 51.368 YTL tutarinda serbest olmayan plasman tutulmaktadr.

Yurt digi bankalar hesabina iligkin bilgiler

Serbest Tutar

Serbest Olmayan Tutar

Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Donem
AB Ulkeleri 2.988.551 2.035.263 1.563.287 1.090.632
ABD, Kanada 464.554 216.51 308.368 91.035
OECD Ulkeleri ™ 15.446 9.654 - -
Ky Bankaciligi Bolgeleri 41.198 50.850 15.953 16.652
Diger 75.284 116.901 - -
Toplam 3.585.033 2.429.179 1.887.608 1.198.319

(1) AB iilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
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5.1.4 Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler
5.1.4.1Repo islemlerine konu olan ve teminata verilen/bloke edilen finansal varliklara iliskin bilgiler

Teminat olarak gdsterilen satilmaya hazir menkul degerlerin TP olanlari devlet tahvillerinden olusmaktadir. 2.421.747 YTL (31 Aralik 2007: 671.758 YTL) nominal degerli bu menkul
degerlerin defter dederi 2.364.979 YTL (31 Aralik 2007: 673.136 YTL) olup, 125.357 YTL (31 Aralik 2007: 54.535 YTL) tutarinda birikmis faiz reeskontu ve 1.743 YTL (31 Aralik 2007:
50 YTL) tutaninda ise deger azalisi bulunmaktadir. YP olanlar ise eurobond ve DiBS'lerden olusmaktadir. 272.345.000 USD ve 3.884.000 EUR (31 Aralik 2007: 428.330.000 USD ve
3.563.000 EUR) nominal degerli bu menkul degerlerin defter degeri 273.641.122 USD ve 4.070.650 EUR (31 Aralik 2007: 428.126.767 USD, 3.886.376 EUR) olup 9.915.654 USD ve
30.507 EUR tutarinda birikmis faiz geliri reeskontu (31 Aralik 2007: 18.296.092 USD ve 81.874 EUR birikmis faiz geliri reeskontu), 1.375.890 USD ve 242.566 EUR deger azalisi (31
Aralik 2007: 619.275 USD ve 70.211 EUR deger azalist) bulunmaktadir.

CariDénem Onceki Dénem
P YP TP Yp
Teminata Verilen/Bloke Edilen 2.488.593 437.003 721.621 523.916
Repo islemlerine Konu Olan 6.491.961 540.370 5.867.904 704.884
Toplam 8.980.554 9717.373 6.595.525 1.228.800

5.1.4.2 Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler

CariDénem OncekiDénem
Bor¢lanma Senetleri 16.881.667 12.622.834
Borsada Islem Goren 15.062.032 11.210.244
Borsada Islem Gormeyen 1.819.635 1.412.590
Hisse Senetleri 25.682 15.213
Borsada islem Goren 13.213 12.744
Borsada Islem Gérmeyen 12.469 2469
Deger Artigi/Azalisi () 1.420.272 896.924
Toplam 18.327.621 13.534.971

Banka'nin “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar” portfdyiinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nominal degeri 875.000.000 USD (31 Aralik 2007: 875.000.000 USD) ve kayith degeri
1.355.529 YTL (31 Aralik 2007: 1.039.423 YTL) olan “Krediye Bagh Tahvil” ile iliskilendirilmis dzel sirket bonolar bulunmaktadir. Ayrica Garanti Faktoring'in “Satilmaya Hazir
Finansal Varliklar” portfayiinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nominal degeri 20.500.000 USD ve 1.175.000 EUR (31 Aralik 2007: 35.850.000 USD ve 2.500.000 EUR) ve kayitli degeri
toplamda 33.863 YTL (31 Aralik 2007: 30.633 YTL) olan “Krediye Bagli Tahvil” ile iligkilendirilmis 6zel sirket bonolar bulunmaktadr.

Banka'nin konsolidasyona tabi bir finansal kurulusu, finansal tablolarinda daha dnce alim satim amacli finansal varliklar portfoyiinde takip ettigi 93.155.000 USD nominal degerli

ve 65.782.732 EUR defter degerli menkul kiymetlerini, Tiirkiye Muhasebe Standartlar Kurulunun 31 Ekim 2008 tarih ve 27040 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Finansal Araclar:
Muhasebelestirme ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standarti (TMS 39) Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapiimasina iliskin Teblig Sira No:105"ine istinaden satilmaya hazir finansal
varliklar portfyiine siniflamigtir.

5.1.5 Kredilere iliskin agtklamalar

5.1.5.1 Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 25 1.661 1 1.090

Tiizel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 25 1.661 1 1.090

Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -

Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler 243.152 184.251 74.459 168.482
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 48.381 - 58.807

Toplam 291.558 185.912 133.267 169.572

BOLUM IV: KONSOLIDE FINANSAL BILGILER 171



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglarn
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

5.1.5.2 Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
Yeniden Yapilandinlan Yeniden Yapilandinlan
Krediler ve Diger ya da Yeni Bir Itfa Planina Kredilerve Diger yada Yeni Bir Itfa Planina
Nakdi Krediler Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar
ihtisas Disi Krediler 51.636.933 - 607.054 55.567
iskonto ve Istira Senetleri 131.464 - 12 -
ihracat Kredileri 3.541.569 - 1.295 4.567
ithalat Kredileri 3.191 - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 1.846.607 - - -
Yurt Digi Krediler 2.164.985 - - -
Tiiketici Kredileri 9.488.172 - 279.280 -
Kredi Kartlar 6.788.999 - 225.252 -
Kiymetli Maden Kredisi 236.175 - - -
Diger 27435771 - 101.215 51.000
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Toplam 51.636.933 - 607.054 55.567
Yakin izlemedeki kredilerin teminatlari;
Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Nakit 928 1.988 - 2916
ipotek 60.738 113.698 - 174436
Rehin 39.165 47.237 - 86.402
Cek Senet 17.740 65.921 - 83.661
Diger 17.244 10.091 - 27.335
Teminatsiz 22.274 40.345 225.252 287.871
Toplam 158.089 279.280 225.252 662.621
Yakin izlemedeki kredilerin gecikme siireleri;
Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
30-60 Giin Arasi Gecikmeli 72.740 211.764 150.864 435.368
60-90 Giin Arasi Gecikmeli 29.782 67.516 74.388 171.686
Toplam 102.522 279.280 225.252 607.054
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5.1.5.3 Vade yapisina gére nakdi kredilerin dagitlimi

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Yeniden Yapilandinlan
Krediler ve Diger ya da Yeni Biritfa Planina

Yeniden Yapilandinlan
Kredilerve Diger  ya da Yeni Biritfa Planina

Alacaklar Baglananlar Alacaklar Baglananlar

Kisa Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 18.983.390 - 276.189 53.167
ihtisas Digi Krediler 18.983.390 - 276.189 53.167
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler ve Diger Alacaklar 32.653.543 - 330.865 2400
ihtisas Digt Krediler 32.653.543 - 330.865 2400
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 51.636.933 - 607.054 55.567
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5.1.5.4 Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Tiiketici Kredileri-TP 394.752 7.549.107 7.943.859
Konut Kredisi 15.452 4.290.040 4.305.492
Tagit Kredisi 19.718 770.641 790.359
ihtiyag Kredisi 359.582 2.488.426 2.848.008
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli 14.961 1.011.616 1.026.577
Konut Kredisi 2.793 891.132 893.925
Tasit Kredisi 2104 46.769 48.873
ihtiyag Kredisi 10.064 73.715 83.779
Diger - - -
Tiiketici Kredileri-YP 20.646 269.748 290.394
Konut Kredisi 2.201 6.764 8.965
Tagit Kredisi 1 16.635 16.636
ihtiyag Kredisi 3.274 1.083 4357
Diger 15170 245.266 260.436
Bireysel Kredi Kartlan-TP 6.752.629 37.793 6.790.422
Taksitli 2.891.182 37784 2.928.966
Taksitsiz 3.861.447 9 3.861.456
Bireysel Kredi Kartlan-YP 16.704 19.181 35.885
Taksitli 10.674 2 10.676
Taksitsiz 6.030 19.179 25.209
Personel Kredileri-TP 14.256 8.855 PERNNI
Konut Kredisi - 1.715 1.715
Tagit Kredisi 20 296 316
ihtiyag Kredisi 14.236 6.844 21.080
Diger - - -
Personel Kredileri-Dvize Endeksli 512 512
Konut Kredisi 289 289
Tagit Kredisi 223 223
ihtiyag Kredisi - -
Diger - -
Personel Kredileri-YP 38 1.247 1.285
Konut Kredisi - - -
Tagit Kredisi - - -
ihtiya Kredisi 38 62 100
Diger - 1.185 1.185
Personel Kredi Kartlari-TP 23.042 177 23.219
Taksitli 17.818 177 17.995
Taksitsiz 5.224 - 5.224
Personel Kredi Kartlari-YP 213 213
Taksitli 132 - 132
Taksitsiz 81 - 81
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gergek Kisi) 481.715 481.715
Kredili Mevduat Hesabi1-YP(Gergek Kisi)
Toplam 7.718.956 8.898.236 16.617.192
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5.1.5.5 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Krediler-TP 515.754 2.814.371 3.330.125
isyeri Kredileri 5434 370.842 376.276
Tasit Kredileri 52499 1.011.108 1.063.607
ihtiyac Kredileri 457.821 1432421 1.890.242
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-Dovize Endeksli 90.753 563.747 654.500
isyeri Kredileri 562 66.119 66.681
Tagit Kredileri 5.699 223.685 229.384
ihtiyag Kredileri 84.492 273.943 358.435
Diger - - -
Taksitli Ticari Krediler-YP 13 11.077 11.090
isyeri Kredileri - 344 344
Tagit Kredileri 3 3.920 3.923
ihtiyag Kredileri 10 6.813 6.823
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlari-TP 162.729 152 162.881
Taksitli 62.982 152 63.134
Taksitsiz 99.747 - 99.747
Kurumsal Kredi Kartlari-YP 1.630 1.630
Taksitli 1 - 1
Taksitsiz 1.629 - 1.629
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 556.510 556.510
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) -
Toplam 1.327.389 3.389.347 4.716.736
5.1.5.6 Kredilerin kullanialara gére dagilhmi
CariDénem OncekiDénem
Kamu 3.085.831 1.034.439
Ozel 49.213.723 38.686.167
Toplam 52.299.554 39.720.606
5.1.5.7 Yurt ici ve yurt disi kredilerin dagilimi
CariDénem OncekiDénem
Yurt ici Krediler 50.134.508 36.461.121
Yurt Dist Krediler 2.165.046 3.259.485
Toplam 52.299.554 39.720.606
5.1.5.8 Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler
CariDénem Onceki Dénem
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 6.954 201
Bagli Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 6.954 201
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5.1.5.9 Kredilere iliskin olarak ayrilan ozel karsiliklar

Ozel Kargiliklar Cari Donem Onceki Donem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 62.160 23.734
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar icin Aynilanlar 179.505 90.827
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 573.013 430.713
Toplam 814.678 545.274
5.1.5.10 Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net)
Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirh Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Krediler ve
Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Donem
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 54.285
Yeni Biritfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
Toplam - 54.285
Onceki Dgnem
(Ozel Kargiliklardan Onceki Briit Tutarlar)
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - - 54.424
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Dier Alacaklar - - -
Toplam - 54.424
Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:
Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve
Alacaklar Alacaklar Diger Alacaklar
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 148.942 200.640 502.732
Dénem icinde Intikal (+) 848.224 50.721 82.148
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - 588.381 401.250
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Gikis (-) 588.381 401.250 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 170.595 143.858 121.997
Aktiften Silinen (-) 2 20 13211
Kurumsal ve Ticari Krediler 2 - 14.305
Bireysel Krediler - 3 15.712
Kredi Kartlari - 17 102.094
Diger - - -
Ddnem Sonu Bakiyesi 238.188 294.614 732.022
Ozel Karsilik (-) 62.160 179.505 573.013
Bilancodaki Net Bakiyesi 176.028 115.109 159.009
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(zel Karsilik hareketlerine iliskin bilgiler

Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Onceki Donem Sonu Bakiyesi 178.138 105.471 261.665 545.274
Dénem ici Intikal (+) 126.283 137.273 347.185 610.741
Yeniden Yapilandirilan yada Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler (-) - - - -
Dénem ici Tahsilat (-) 32.673 60.934 115.830 209.437
Aktiften Silinen(-) 14181 15.616 102.103 131.900
Ddonem Sonu Bakiyesi 257.567 166.194 390.917 814.678
Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
1. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirl Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Cari Dénem:

Donem Sonu Bakiyesi 7.071 3.594 151.143
Ozel Karsilik (-) 467 52 120.486
Bilancodaki Net Bakiyesi 6.604 3.068 30.657

Onceki Dénem:
Donem Sonu Bakiyesi 3.103 2.892 95.892
Ozel Kargilik (-) 142 298 72.755
Bilancodaki Net Bakiyesi 2.961 2.5% 23.137

Donuk alacaklarin kullania gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gdsterimi:

Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Siipheli Zarar Niteligindeki
Sinirli Krediler ve Krediler ve Krediler ve Diger
Diger Alacaklar Diger Alacaklar Alacaklar
Cari Donem (Net) 176.028 115.109 159.009
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 238188 294.614 724.039
Ozel Kargilik Tutari (-) 62.160 179.505 565.030
Gergek ve Tiizel Kigilere Kullandinlan Krediler (Net) 176.028 115.109 159.009
Bankalar (Briit) - - 3N
Ozel Karsilik Tutari (-) - - 311
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - 7672
Ozel Kargilik Tutari (-) - - 7.672
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -
Onceki Dénem (Net) 125.208 109.813 72.019
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 148.942 200.640 490.742
Ozel Karsilik Tutar (-) 23.734 90.827 418.723
Gergek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 125.208 109.813 72.019
Bankalar (Briit) - - 4322
Ozel Karsilik Tutan (-) - - 4322
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Briit) - - 7.668
Ozel Karsilik Tutan (-) - - 7.668

Diger Kredi ve Alacaklar (Net)
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Donuk alacaklarin teminatlarina iliskin bilgiler

Kurumsal/Ticari Krediler Tiiketici Kredileri Kredi Kartlan Toplam
Nakit 163 209 - 372
ipotek 234777 65.644 300421
Rehin 64.664 71.877 142.50
Cek Senet 68.215 139.849 208.064
Diger 24.364 10.526 34.890
Teminatsiz 67.267 54.046 457.223 578.536
Toplam 459.450 348.151 457.223 1.264.824

5.1.5.11 Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlan

Zararniteligine doniigen krediler prensip olarak aciz vesikasina veya rehin agigi belgesine baglanarak Banka'nin aktiflerinden terkin edilmekte ancak Banka'nin alacaginin, anilan
belgelerin istihsali icin maruz kalinacak masraf ve giderlere nazaran dnemsiz tutarlarda olmasi halinde yonetim kurulu karari ile aktiften terkin islemi gerceklestirilmektedir.

5.1.5.12 Aktiften silme politikasina iliskin agklamalar
5.1.5.11 no’lu notta agiklanmistir.
5.1.6 Grubun faktoring alacaklarina iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Donem
P YP P YP
Kisa Vadeli 405.992 245.807 345.643 148.757
Orta ve Uzun Vadeli - - - -
Toplam 405.992 245.807 345.643 148.757
5.1.7 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar (net)
5.1.7.1Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen yatinmlara iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
P YP P YP
Teminata Verilen/Bloke Edilen 1.508.226 65.263 283.506 27.897
Repo islemlerine Konu Olan 4.354.254 254.746 2.645.615 500.243
Toplam 5.862.480 320.009 2929121 528.140
5.1.7.2 Vadeye kadar elde tutulacak devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet Tahvili 6.086.566 4.027.893
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri 1.658.021 245.409
Toplam 7.744.587 4.273.302
5.1.7.3 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
Bor¢lanma Senetleri 7.516.860 4.166.659
Borsada Islem Gérenler 7.476.079 4139172
Borsada Islem Gormeyenler 40.781 27487
Deger Artigi/Azalisi () 267.521 133.701
Toplam 7.784.381 4.300.360
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5.1.7.4 Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil igindeki hareketleri

CariDénem OncekiDénem
Donem Bagindaki Deger 4.300.360 5.172.601
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari 90.970 (174.812)
Yil igindeki Alimlar 3.974.502 71.632
Satis ve itfa Yoluyla Yolu ile Elden Cikanilanlar (729.947) (678.737)
Deger Artisi/Deger Azalis Karsiligi (-) 11.068 (13.032)
itfa Edilmis Maliyet Gelirlerindeki Degisim 137.428 (77.292)
Donem Sonu Toplami 7.784.381 4.300.360

Banka, daha dnce finansal tablolarinda satilmaya hazir finansal varliklar portfdyiinde takip ettigi 2.831.667 YTL ve 843.847.999 USD nominal degerli menkul kiymetlerini elde
tutma niyetindeki degisiklik sebebi ile TMS’ye uygun olarak vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar portfoyiine siniflamistir. Bu menkul kiymetler siniflanmanin yapildig tarih
itibaniyla rayic degerleri toplami olan 2.685.106 YTL ve 852.772.307 USD defter degeri ile vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar portfdyiine dahil edilmis ve vadeye kadar elde
tutulacak yatinmlarin yil icindeki hareketleri tablosunda yil icerisindeki alimlar satirinda gdsterilmistir. Anilan menkul kiymetlere iliskin 99.085 YTL ve 6.729.440 USD tutarindaki
negatif degerleme farklarinin 6zkaynaklardan, ilgili menkul kiymetlerin itfa tarihine kadar sonug hesaplarina aktarilmasina baslanmis olup bilanco tarihi itibaiyla 6zkaynaklarda
kalan negatif degerleme farki 92.998 YTL ve 6.744.934 USD tutarindadir.

5.1.8Istirakler

5.1.8.1 Konsolidasyon kapsamina alinmayan istiraklere iliskin bilgiler

) ) Ana Ortaklik Banka'nin Bankaile Risk
Unvani Adres ($ehir/Ulke) Pay Orani-Farkliysa Oy Orani (%) Grubu Pay Orani (%)

1 Emeklilik Gozetim Merkezi AS istanbul/Tiirkiye - 9,00
2 Bankalararasi Kart Merkezi AS stanbul/Tiirkiye 10,15 10,15
3 Yatinm Finansman Menkul Degerler A istanbul/Tiirkiye 0,77 0,77
4 IMKB Takas ve Saklama Bankasi AS " istanbul/Tiirkiye 583 583
5 Vadeliiglem ve Opsiyon Borsasi AS istanbul/Tiirkiye 6,00 6,00
6 KKBKrediKayrt Birosu AS " stanbul/Tiirkiye 9,09 9,09
7 Geligenisletmeler Piyasalan AS istanbul/Tiirkiye 5,00 5,00
Sabit Varlk Menkul Deger ~ CariDonemKar/  Gegmis YillarKar/Zaran  Gergege Uygun

Aktif Toplami Ozkaynak Toplami (*) Faiz Gelirleri Gelirleri Zaran  veOlaganiistii Yedekler Degeri

1 5.545 3.479 398 581 65 (215) 584 -
2 15.271 12.004 4.544 1.665 - 1.139 2.075 -
3 146.400 53.593 1417 - - (1.962) 3.725 -
4 1.721.903 262.251 11.064 34.336 12.982 34.664 53.253 -
5 31.706 29.816 2333 3.615 64 15.988 2.854 -
6 22347 17.068 1.821 2420 1 4361 - -
7 7.338 7325 2 1.320 2 1.030 - -

(1) Finansal veriler 30 Eyliil 2008 tarihinde sona eren hesap donemine aittir.

(*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Cari donem iginde elden ¢ikanilan istirakler

Yoktur.

Cari donem iginde satin alinan istirakler

Yoktur.
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5.1.8.2 Konsolidasyon kapsamindacki istiraklere iliskin bilgiler

Adres ) Ana Ortakhik Banka'nin Bankaiile Risk

Unvani (Sehir/Ulke) Pay Orani-Farkliysa Oy Orani (%) Grubu Pay Orani (%)

1 Eureko Sigorta AS istanbul/Tiirkiye 20,00 20,00
. Sabit Varlik MenkulDeger ~ CariDdnem  Gegmis Yillar Kar/Zarari ve Gergege

Aktif Toplami 0Ozkaynak Toplami (¥) Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Olaganiistii Yedekler Uygun Degeri

1 491.110 201.71 20.81 29.495 7919 59.947 37.735 -

(*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

5.1.8.3 Konsolidasyon kapsamindacki istiraklere iliskin hareket tablosu

CariDénem

Onceki Donem

Ddonem Basi Degeri

28.997

Dénem ici Hareketler

11.345

28.997

Aliglar

Bedelsiz Edinilen Hisse Sen.

Cari Yil Payindan Alinan Kar

Satislar

Yeniden Siniflamadan Kaynaklanan Degisim

Degerleme Artigi

11.345

Yurt digt istiraklerin Net Kur Farki

Deger Azalma Karsiliklari (-)

Ddnem Sonu Degeri

40.38

Sermaye Taahhiitleri

Ddnem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklere yapilan yatinmlarin degerlemesi

Cari Donem

Onceki Dénem

Maliyet Degeri ile Degerleme

Rayic Deger lle Degerleme

Ozsermaye Yontemi ile Degerleme

40.342

28.997

Konsolidasyon kapsamindaki istiraklere iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayrth tutarlar

Istirakler

Cari Ddnem

Onceki Dénem

Bankalar

Sigorta Sirketleri

40.342

28.997

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Diger istirakler

Borsaya kote edilen konsolidasyon kapsamindaki istirakler
Yoktur.

Cari donem iginde elden ¢ikanilan istirakler

Yoktur.

Cari donem iginde satin alinan istirakler

Yoktur.
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5.1.9 Bagh ortakliklarailiskin bilgiler (net)
5.1.9.1 Konsolidasyon kapsamina alinmayan bagl ortakliklara iliskin bilgiler

Ana Ortaklik Banka'nin
Pay Orani-Farkliysa Oy Banka Risk Grubu Pay

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Orani (%) Orani (%)
1 GarantiBilisim Teknolojisi ve Tic. AS istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
2 Garanti Odeme Sistemleri AS istanbul/Tiirkiye 99,92 100,00
3 Garanti Hizmet Yonetimi AS istanbul/Tiirkiye 93,40 96,40
4 GarantiKiltiir AS (**) istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
5 GarantiKonut Finansmani Danismanlik Hiz. AS istanbul/Tiirkiye 100,00 100,00
6 Trifoy Real Estate Company Biikres/Romanya - 100,00
7 Participation GBI Custody Amsterdam/Hollanda - 100,00
8  Participation United Custodian Amsterdam/Hollanda - 100,00
9 Trifoy Investments Amsterdam/Hollanda - 100,00
10 Garanti Filo Yonetim Hizmetleri AS istanbul/Tiirkiye - 100,00
] Sabit Varlik Menkul Deger ~ CariDénem  Gegmis Yillar Kar/Zarari ve Gergege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami(*)  Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran Olaganiistii Yedekler Degeri
1 16.412 9.885 514 - 8 2.040 (99.458) -
2 16.243 8.908 996 35 1.853 2413 5917 -
3 641 486 15 - 96 121 - -
4 531 219 44 - 2 46 (171) -
5 395 329 - - 18 133 8
6 132 81 124 - - - (37) -
7 267 264 - - - - - -
8 264 264 - - - - - -
9 2 2 - - - - - -
10 103.566 5.739 82194 - - (5.154) 893 -

(*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.

(**) Sirketin Galata Arastirma Yayincilik Tanitim ve Bilisim Teknoloji Hizmetleri AS olan tinvani 8 Subat 2008 tarihinde Garanti Kiiltiir AS olarak dedistirilmistir.

Iid, donl,

edilmeme

Konsolide edilmemis bagh ortakliklarin k iile muhasebelestirilmelerinde kullanilan yontemler:

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla mali bagli ortakliklar arasinda bulunan Trifoy Real Estate Company, Participation GBI Custody, Participation United Custodian ve Trifoy Investments
aktif toplamlarinin ana ortakhgin aktif toplaminin %1'inden az olmalar sebebiyle konsolide edilmemis, finansal tablolarda maliyetleri ile degerlenmistir.

Mali bagl ortaklik olmadiklari igin konsolidasyon kapsamina alinmayan Garanti Bilisim Teknolojisi ve Tic. AS, Garanti Odeme Sistemleri AS, Garanti Hizmet Yonetimi AS, Garanti
Kiiltiir AS, Garanti Filo Yonetim Hizmetleri AS ve Garanti Konut Finansmani Danismanlik Hizmetleri AS dzsermaye yontemine gdre degerlenmistir.
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5.1.9.2 Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklara iliskin bilgiler

CariDénem OncekiDénem
Ddnem Basi Degeri 577.928 605.059
Dénem ici Hareketler 232.634 (27.131)
Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Sen. (*) 71.668 45.605
Cari il Payindan Alinan Kar 910 -
Satiglar/Tasfiye - 66.551
Yeniden Siniflamadan Kaynaklanan Degisim - -
Piyasa Degeri ile Defter Degeri Arasindaki Fark (23.275) 1.898
Yurtdigi Bagli Ortakliklarin Net Kur Farki 86.926 (29.069)
Deger Artii/Azaligi Karsigi () 96.405 20.986
Donem Sonu Degeri 810.562 577.928
Sermaye Taahhiitleri -

Donem Sonu Sermaye Katilma Pay1 (%)

(*) Garanti Faktoring Hizmetleri AS, 10 Eyliil 2008 tarihinde sermayesini 2007 yil karindan hesaplanan temettiiden karsilayarak 16.849 YTL'den 17.960 YTL'ye ¢ikarmigtir.

Garanti Bank International NV'nin 14 Nisan 2008 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda alinan karar ile banka sermayesi 159.470.000 EUR'dan 196.567.000 EUR'ya ¢ikartilmistir.

Sermaye artiminin 35.011.000 EUR kismi gegmis yil kérindan, 2.086.000 EUR kismuise hisse senediihrag primlerinden kargilanmistir.

Onceki dsnemde ise, Garanti Bank International NV gegmis yil karlarindan karsilayarak 17 Nisan 2007 tarihinde sermayesini 134.750.000 EUR'dan 159.470.000 EUR'ya cikarmustir.
Garanti Faktoring Hizmetleri AS, 8 Agustos 2007 tarihinde ge¢mis yil kdrindan karsilayarak sermayesini 15.989 YTL'den 16.849 YTL'ye ¢lkarmigtir.

Konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklara yapilan yatinmlarin degerlemesi

CariDénem Onceki Dénem
Maliyet Degeriile Degerleme 210.587 210.587
Rayic Deger lle Degerleme 599.975 367.341
Ozsermaye Yontemi ile Degerleme - -
Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar
CariDénem OncekiDénem
Bankalar 555.439 310.612
Sigorta Sirketleri 56.545 56.545
Faktoring Sirketleri 17.215 39.580
Leasing Sirketleri 85.381 85.381
Finansman Sirketleri 95.982 85.810
Diger Bagh Ortakliklar - -
Borsaya kote edilen konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklar
CariDénem OncekiDénem
Yurt ci Borsalara Kote Edilenler 17.215 39.580

Yurt Digi Borsalara Kote Edilenler
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Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin diger bilgiler

Ana Ortaklik Banka'nin
Pay Orani-Farkliysa Oy

Konsolide Edilen Diger

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Orani (%) Ortaklarin Pay Orani (%) Konsolidasyon Yontemi
1 Garanti Finansal Kiralama AS istanbul/Tiirkiye 94,10 5,86 Tam Konsolidasyon
2 GarantiFaktoring Hizmetleri AS istanbul/Tiirkiye 55,40 - Tam Konsolidasyon
3 Garanti Yatiim Menkul Kiymetler AS istanbul/Tiirkiye 100,00 - Tam Konsolidasyon
4 GarantiPortfoy Yonetimi A istanbul/Tiirkiye 100,00 - Tam Konsolidasyon
5 Garanti Emeklilik ve Hayat AS istanbul/Tiirkiye 84,91 - Tam Konsolidasyon
6  Garanti Bank International NV Amsterdam/Hollanda 100,00 - Tam Konsolidasyon
7 GarantiBank Moscow Moskova/Rusya 75,02 24,86 Tam Konsolidasyon
8  Garanti Financial Services Plc Dublin/irlanda 99,99 - Tam Konsolidasyon
9 Garanti Fund Management Co. Ltd. Valetta/Malta 99,50 - Tam Konsolidasyon
. Sabit Varlik Menkul Deger CariDonem  Gegmis Yillar Kar/Zaran  Gergege Uygun
Aktif Toplami Ozkaynak Toplami (*) Faiz Gelirleri Gelirleri Kar/Zaran  ve Olaganiistii Yedekler Degeri
1 2.228.841 285.640 18.230 246.920 - 74357 128.035 -
2 750.337 41428 1975 96.276 1.702 7.082 14.264 31.071
3 27.568 24.939 3.083 2.052 1.338 110 10.140 -
4 17.513 14194 1194 2.063 pzyl 966 440 -
5 1.204.852 156.862 11.187 29.042 5.014 64.565 25.078 -
6 7.690.641 483.610 100.827 357.629 103.357 65.953 13.606 487.273
7 477.206 87.342 1.235 35.968 8.621 13.51 29.545 90.864
8 10.618 10.228 - 85 - (725) 6.188 27324
9 923 - - - - - (267) -
(*) Sabit varlik toplami maddi ve maddi olmayan duran varliklardan olusmaktadir.
Cari donem iginde elden ¢ikarilan konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklara iliskin bilgiler
Yoktur.
Cari dénem iginde satin alinan konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklara iliskin bilgiler
Yoktur.
5.1.10 Birlikte kontrol edilen ortakliklar (net)
Yoktur.
5.1.11 Kiralama islemlerinden alacaklarinailigkin bilgiler
5.1.11.1 Finansal kiralamaya yapilan yatinmlarin kalan vadelerine gére gosterimi
CariDénem Onceki Dénem
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 1.098.119 927.694 1.010.935 850.232
1-5Yil Arasi 1.270.738 1121.576 1.240.013 1.095.417
5Yildan Fazla 60.329 54.727 - -
Toplam 2.429.186 2.103.997 2.250.948 1.945.649
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5.1.11.2 Finansal kiralamaya yapilan net yatimlara iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
Briit Finansal Kiralama Yatirimi 2.429.186 2.250.948
Finansal Kiralamadan Kazanilmamis Finansal Gelirler (-) (325.189) (305.299)
iptal Edilen Kiralama Tutarlari (-) - -
Net Finansal Kiralama Yatirimi 2.103.997 1.945.649

5.1.11.3 Yapilan finansal kiralama szlesmeleri ile ilgili olarak genel agiklamalar
Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili olarak kullanilan kriterler su sekildedir:

Finansal kiralama talebinde bulunan miisteri, yasal mevzuat cercevesinde, sirket kredi politikasi ve kredilendirme kriterleri 1siginda degerlendirilir. Degerlendirme asamasinda

"o

Kredi Komitesi’nin miisteriyi tanimasi amaciyla talebin tutarina ve dzelligine gdre “miisteri analiz raporu” hazirlanip, “customer risk rating”, “equipment rating/scoring”i gibi risk
derecelendirme modelleri kullanilir.

Yasal mevzuata uygun olmak kosuluyla, genel miidiir, kredi komitesi ve yénetim kuruluna ait kredilendirme yetki limitleri cercevesinde kredi talep eden miisterinin finansal
durumuna ve finansal olmayan (kalitatif) niteliklerine ve yukandaki satirda sézkonusu edilen unsurlara bagl olarak kredinin tesis edilip edilmeyecedi, edilecekse hangi sartlarda
kullandinlacagi karara baglanir. Bu asamada miisterinin kredi degerliligine ve kullanacadi iiriiniin 6zelligine gdre banka garantisi, gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, kambiyo
senetleri veya diger kisi ve kuruluglarin kefaletleri teminat olarak alinabilmektedir.

Kredi tesis edilen miisterilerin sektor, finansal kiralamaya konu ekipman ve temlik alinan alacak bazinda yogunlasmasi takip edilir.
Finansal kiralama sozlesmesi yapildiktan sonra takip edilen hususlar su sekildedir:

Tesis sonrast donemde, kredilerin isleyisi, kira bedellerinin zamaninda tahsil edilmesi gibi parasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilip getiriimedigi yakindan takip edilir. Bunun
yanisira, demelerini diizenli olarak yapan firmalar icin de kredi izleme servisi tarafindan raporlamalar yapilarak sorunsuz firmalarin son durumlan hakkinda bilgi temin edilir.

Sorunsuz firmalarla ilgili olarak kredi izleme birimi tarafindan periyodik olarak hazirlanan raporlar, gecikmeli firmalarla ilgili olarak da Idari Takip ve Hukuk birimleri tarafindan
yapilan son goriismeler, sirket ici ilgili komitelerde goriisiilerek sirket iist yonetiminin bilgisine sunulmakta bu sekilde gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

5.1.12 Riskten korunma amacgl tiirev finansal araglarailiskin agiklamalar

5.1.12.1 Riskten korunma amacli tiirev finansal araglara iliskin pozitif farklar tablosu

Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar Cari Donem Onceki Dénem

TP YP TP Yp
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 69.161 - 31.960
Yurt Digindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam - 69.161 - 31.960

Banka dnceki donem finansal tablolarinda nakit akis riskinden korunma amacli tiirev finansal varliklar ierisinde bulunan dért adet faiz swap islemini vadesinden dnce 9 Ocak
2008 ve 16 Ocak 2008 tarihlerinde sonlandirmistir. Banka bu isleme iliskin olarak ilgili s6zlesme cercevesinde ayni tarihte tahsil ettigi 38.670.000 USD (45.002 YTL) tutar, iliikteki
konsolide finansal tablolarda Sermaye Piyasasi islemleri Kan'nda muhasebelestirmistir.
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5.1.13 Maddi duran varliklarailiskin bilgiler

Finansal Kiralama ile

Gayrimenkul Edinilen MD Araglar Diger MDV Toplam
Onceki Dénem Sonu
Maliyet 958.575 357.163 41.740 782.824 2140302
Birikmis Amortisman (206.128) (235.742) (24.307) (553.033) (1.019.210)
Net Defter Degeri 752.447 121421 17.433 229.791 1.121.092
Cari Donem Sonu
Donem Basi Net Defter Degeri 752.447 121421 17433 229.791 1.121.092
iktisap Edilenler 55.945 77147 3.339 234572 371.003
Elden Cikanlanlar (Maliyet) (54.548) (45.221) (3.367) (215.973) (319.109)
Elden Cikanlanlar (Amortisman) 1.755 46.572 2340 139.960 190.627
Deger Artisi/Azalisi (-) 6.774 - - - 6.774
Amortisman Bedeli (22.521) (63.066) (6.914) (88.687) (181.188)
Y. Disi lst. Kayn. Net Kur Farklar 11.534 - 376 5.915 17.825
Dénem Sonu Maliyet 979.770 389.089 42140 809.010 2.220.009
Donem Sonu B. Amortisman (228.384) (252.236) (28.933) (503.432) (1.012.985)
Net Defter Degeri 751.386 136.853 13.207 305.578 1.207.024

5.1.13.1 Miinferit bir varlik icin cari dsnemde kaydedilmis veya iptal edilmis deger azalsinin tutari finansal tablolarin biitiinii agisindan 6nem teskil etmekteyse

Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol agan olaylar ve sartlan
Yoktur.
Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutan

Yoktur.

5.1.13.2 Cari donemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar: finansal tablolarn biitiinii agisindan 6nemli olmamakla birlikte toplami finansal tablolarin
biitiinii agisindan énemli olan deger diisiikliikleri icin ilgili varlik gruplan itibariyla aynilan veya iptal edilen deger azalisi tutarlar ile bunlara neden olan olay ve sartlar

2008 yili iinde “Varliklarda Deger Disiikliigiine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 36) uyarinca cesitli gayrimenkuller icin 6nceki dénemlerde ayrmis toplam 6.774 YTL

tutarinda deder azalma karsiligi iptal edilmistir.
5.1.14 Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

5.1.14.1 Faydali 6miir veya kullanilan amortisman oranlan

Maddi olmayan duran varliklar icerisinde gésterilen konsolidasyon serefiyesi amortismana tabi degildir. ilk tesis ve taazzuv giderleri, yazilim programlari ve maddi olmayan haklarin

ise tahmini ekonomik émiirleri 5 ile 15 yil arasinda degismektedir.

5.1.14.2 Kullanilan amortisman yontemleri

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil iin 6ngdriilen amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle
orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman dogrusal amortisman yontemi ile aynlmistir. Konsolidasyon serefiyesi amortismana tabi degildir, ancak diizenli olarak

deger diisiikligii analizine tabidir ve deger diisiikligii mevcut ise karsilik ayrilir.

5.1.14.3 Dénem basi ve dénem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlar

CariDonem Onceki Donem
Birikmig Birikmis
Briit Defter Degeri Amortisman Tutan Briit Defter Degeri Amortisman Tutan
Maddi Olmayan Duran Varliklar 99.470 61.991 81.784 53.731
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5.1.14.4 Dénem basi ve donem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Ddnem Basi 28.053 23.483
Biinyede Dahili Olarak Olusturulan Tutarlar - -
Birlesme, Devir ve iktisaplardan Kaynaklanan ilaveler 16.968 13.434
Kullanim Digi Birakilanlar ve Satiglar(-) (40) (5)
Deger Artisi veya Diisiisii Nedeniyle Degerleme Fonuna Kaydedilen Tutarlar - -
Gelir Tablosuna Kaydedilmis Olan Deger Azalislan - -
Gelir Tablosundan iptal Edilen Deger Azalislari - -
Amortisman Gideri (-) (8.239) (8.693)
Yurt digi istiraklerden Kaynaklanan Net Kur Farklari 737 (166)
Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler - -
Ddnem Sonu 37479 28.053

5.1.14.5 Finansal tablolarn biitiinii agisindan Gnem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman siiresi

Yoktur.

5.1.14.6 Varsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklar icin asagidaki tabloda yer

alan hususlara iligkin bilgiler

Yoktur.

5.1.14.7 Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayig degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki

degerlemelerinin hangi yonteme gére yapildigi

Yoktur.

5.1.14.8 Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri
Yoktur.

5.1.14.9 Maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhiitlerin tutan

Yoktur.

5.1.14.10 Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tiirii bazinda asagidaki agklamalar
Yoktur.

5.1.14.11 Varsa, donem iginde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutan

Yoktur.

5.1.14.12 Serefiyeye iliskin bilgiler

Hisse Orani %

Tasinan Deger

Konsolidasyon Serefiyesi

Garanti Yatinm 100,00 2778
Garanti Finansal Kiralama 98,94 2119
Garanti Faktoring 55,40 1491
Toplam 6.388
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5.1.14.13 Serefiyenin defter degerinin dinem bagi, dénem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte asagidaki bilgiler

CariDonem
Donem Bagindaki Net Deger 6.388
Dénem ici Hareketler: -

ilave Serefiye -

Varlik ve Yiikiimliiliklerin Degerindeki Degisikliklerden Kaynaklanan Diizeltmeler -

Dénem iginde Bir Faaliyetin Durdurulmasi veya Bir Varligin Tamamen/Kismen Elden Cikarilmasi Nedeniyle Kayittan Silinen Serefiye Tutar (-) -

Amortisman (-) -

Deger Diisiis Kargiligi (-) R

iptal Edilen Deger Disiis Kargihgi (- B

Defter Degerinde Meydana Gelen Diger Degisiklikler -
Donem Sonundaki Net Deger 6.388

5.1.15 Yatinm amach gayrimenkullere iligkin agiklamalar
Yoktur.
5.1.16 Ertelenmis vergi varligina iligkin aciklamalar

Banka konsolide bazda 31 Aralik 2008 itibariyla 52.521 YTL (31 Aralik 2007: 58.352 YTL) tutarinda ertelenmis vergi varligr hesaplamis olup, s6z konusu degere bilanco tarihi itibariyla
hesaplanan indirilebilir gecici farklar ile vergiye tabi gegici farklarin netlestirilmesi sonucunda ulagiimistir.

31 Aralik 2008 itibariyla mali zarar veya vergi indirim ve istisnalari iizerinden hesaplanan ertelenmis vergi varligi bulunmamakla beraber, konsolide bilancoda yer alan varlik veya
yiikiimliiliiklerin defter dederi ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya gikan ve sonraki donemlerde mali kar/zarar hesabinda dikkate alinacak
tutarlar izerinden hesaplanan 133.715 YTL (31 Aralik 2007: 112.882 YTL) tutarindaki ertelenmis vergi varligi ile 81.194 YTL (31 Aralik 2007: 54.530 YTL) tutarindaki ertelenmis vergi
borcu netlestiriimek suretiyle kayitlara yansitilmistir.

Ertelenmis verginin konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya gikan farklarin 6zkaynaklar hesap grubuylailiskili olmasi halinde ise ertelenmis vergi
varligi veya borcu bu grupta yer alanilgili hesaplarla netlestirilmistir.

5.1.17 Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar

Cari Donem Onceki Donem
Onceki Donem Sonu
Maliyet 115.635 117.297
Birikmig Amortisman (2.749) (2.101)
Net Defter Degeri 112.886 115.196
Cari Donem Sonu
iktisap Edilenler 6.923 24.962
Elden Cikarilanlar (Maliyet) (39.867) (26.624)
Elden Cikarilanlar (Amortisman) 1.780 746
Deger Artisi/Azalisi (-) 487 -
Amortisman Bedeli (863) (1.394)
Y.dist st Kayn.Net Kur Farklan - -
Maliyet 83.178 115.635
Birikmig Amortisman (1.832) (2.749)
Net Defter Degeri 81.346 112.886

Bilano tarihi itibariyla iizerinde vefa hakki bulunan satis amagli elde tutulan duran varliklarin toplam net degeri 13.714 YTLdir (31 Aralik 2007: 29.850 YTL).

BOLUM IV: KONSOLIDE FINANSAL BILGILER 187



Tiirkiye Garanti Bankasi Anonim Sirketi ve Finansal Kuruluglan
31 Aralik 2008 Tarihi itibariyla Hazirlanan

Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu

(Para birimi: Bin Yeni Tiirk Lirasi olarak ifade edilmistir.)

5.1.18 Diger aktiflere iliskin bilgiler

5.1.18.1 Aktiflerin vadeli satisindan dogan alacaklara iliskin bilgiler

CariDonem Onceki Donem
istirakler, Bagh Ortakiklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklarin Satisindan 29.530 31.412
Gayrimenkul Satigindan 455 1427
Diger Varliklarin Satisindan 2.863 2.843
Toplam 32.848 35.682
5.1.18.2 Pesin ddenen giderlere iliskin bilgiler
CariDonem Onceki Donem
Pesin Odenen Giderler 318.026 257.923
5.2 Konsolide bilanconun pasif hesaplarinaiiliskin olarak agiklama ve dipnotlar
5.2.1 Mevduatin/toplanan fonlarin vade yapisinailiskin bilgiler
7Giin Birikimli
Cari Donem Vadesiz  lhbarh 1 Aya Kadar 13 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil  1Yilve Uzeri Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1.288.447 6.734.053  10.090.399 115.387 87.261 71.063 18.392.610
Déviz Tevdiat Hesabi 5.956.954 9.665.986 7.104.105 519.367  2.000.870 1.812.773 90.877 27.150.932
Yurt icinde Yer. K. 3.957.213 - 9.039.186 6.699.350 407.667 530.296 569.274 89.588 21.292.574
Yurt Diginda Yer.K 1.999.741 - 626.800 404.755 111.700 1.470.574 1.243.499 1.289 5.858.358
Resmi Kur. Mevduati 426.693 283.600 516.009 25 272 63 1.226.662
Tic. Kur. Mevduati 1.718.894 3.085.788 3.647.112 74.494 31.679 97.490 8.655.457
Dig. Kur. Mevduati 159.815 54.414 71.756 705 569 207 293.466
Kiymetli Maden DH 93.443 1 2.002 24.020 2.088 121.554
Bankalararasi Mevduat 942.592 359.785 232.964 170.693 212.939 200.303 2.119.276
TCMerkez Bnk. - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 115.582 - 54.077 29.344 77.386 117.008 79.385 472.782
Yurt Disi Bankalar 381.703 305.708 203.620 93.307 95.931 120.918 1.201.187
Katilim Bankalari 445307 - - - - - - 445307
Diger - - - - - - - -
Toplam 10.586.838 20.183.627  21.670.347 880.671 2.357.610 2.189.987 90.877 57.959.957
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. 7Giin . Birikimli
Onceki Dénem Vadesiz  |hbarh 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1Yil  1Yilve Uzeri Mevduat Toplam
Tasarruf Mevduati 1.072.314 - 3.570.588 7.477.039 189.474 99.403 244273 - 12.653.091
Doviz Tevdiat Hesabi 5.276.925 - 7.283.743  6.878.331 669.115 999.861 716.865 66.946 21.891.786
Yurticinde Yer. K. 3.563.993 - 6.025.233 6.254.723 434.700 341.056 371478 66.119 17.057.302
Yurt diginda Yer.K 1.712.932 - 1.258.510 623.608 234415 658.805 345.387 827 4.834.484
Resmi Kur. Mevduati 384.378 - 82.765 6.044 31 1412 55 - 474.685
Tic. Kur. Mevduati 1.644.869 - 2.293.188 1.741.392 130.100 93.931 17.467 - 5.920.947
Dig. Kur. Mevduati 65.314 - 68.840 114.700 1.547 227 258 - 250.886
Kiymetli Maden DH 35.438 - 1.465 1.488 3112 3.424 17.114 - 62.041
Bankalararasi Mevduat 376.893 - 1.265.127 261.125 111.829 288.505 132.615 - 2.436.094
TCMerkez Bnk. - - - - - - - - -
Yurt i¢i Bankalar 3.687 - 421.821 235 - 4797 11.670 - 442.210
Yurt dis Bankalar 239.259 - 843.306 260.890 111.829 283.708 120.945 - 1.859.937
Katilim Bankalan 133.947 - - - - - - - 133.947
Diger - - - - - - - - -
Toplam 8.856.131 - 14.565.716  16.480.119  1.105.208 1.486.763 1.128.647 66.946 43.689.530

5.2.1.1 Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iliskin olarak asagidaki bilgiler agiklanir

5.2.1.1.1 Sigorta limitini asan tutarlar

Mevduat bankalari icin sigorta kapsaminda bulunan ve sigorta limitini asan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler

Sigorta Kapsaminda Bulunan

Sigorta Limitini Asan

CariDénem Onceki Donem CariDénem Onceki Dénem
Tasarruf Mevduati 8.456.294 6.033.763 9.677.592 6.492.904
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 6.040.437 4.840.141 8.138.054 7.561.664
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 20.544 1.969 83.909 48.387

Yurt Digi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigortasina Tabi Hesaplar -

Kiyi Bnk. Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin
Sigorta Tabi Hesaplar -

5.2.1.2 Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tiirkiye‘deki subesinde bulunan tasarruf mevduati/gerek kisilerin ticari islemlere konu olmayan dzel cari hesaplar, merkezin

bulundugu iilkede sigorta kapsaminda ise bunun agtklanmasi
Yoktur.
5.2.1.3 Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar

5.2.1.3.1 Sigorta kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin mevduat:

CariDénem OncekiDénem
Yurt disi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar 543.248 380.627
Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar - -
Yénetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimailariile Bunlarin Ana, Baba, Es ve Velayet
Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 244,985 196.751

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayih TCK'nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal Varligi Degerleri Kapsamina

Giren Mevduat ile Diger Hesaplar

Tiirkiye'de Miinhasiran Kiyi Bankacilig Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat Bankalarinda Bulunan Mevduat
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5.2.2 Alim satim amagli tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

Cari Dénem Onceki Dénem
Alim Satim Amagli Tiirev Finansal Yiikiimliilikler TP YP TP YP
Vadeli islemler 57.798 14.580 28.533 4.891
Swap islemleri 181.869 237941 454.943 21.673
Futures islemleri - 996 - 482
Opsiyonlar 62.474 45.208 17.729 10.230
Diger - 226 - 12
Toplam 302.141 298.951 501.205 37.388
5.2.3 Bankalar ve diger mali kuruluglara iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluglardan 870.554 793.014 641.587 785.988
Yurt Digi Banka, Kurulug ve Fonlardan 1.867.947 9.941.864 1.170.932 8.302.235
Toplam 2.738.501 10.734.878 1.812.519 9.088.223
5.2.3.1 Alinan kredilerin vade ayrimina gére gdsterilmesi
CariDénem Onceki Dénem
TP Yp TP YP
Kisa Vadeli 1.221.919 4.352.644 733.136 3.064.237
Orta ve Uzun Vadeli 1.516.582 6.382.234 1.079.383 6.023.986
Toplam 2.738.501 10.734.878 1.812.519 9.088.223

5.2.3.2 Bankanin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave agiklamalar

Banka, normal bankacilik faaliyetleri kapsaminda kendisini fonlamayi mevduat ve alinan krediler ile saglamaktadir. Banka'nin mevduat yapisi YTL ve yabanci para cinsinden dengeli
bir dagilim gdstermektedir. Banka'nin diger fon kaynaklarini dzellikle yurt disindan yabanci para cinsinden alinan krediler ve YTL cinsinden repo islemlerinden saglanan fonlar

olusturmaktadr.
5.2.4 Diger Yabana Kaynaklar

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dnem

P YP P Yp

Yurtiiislemlerden 9.878.528 6.667.163
Mali Kurum ve Kuruluglar 9.810.615 - 6.591.635 -
Diger Kurum ve Kuruluslar 19.774 - 32.920 -
Gergek Kisiler 48.139 - 42.608 -
Yurt Digi islemlerden 573.996 700.656 780.742 1.144.051
Mali Kurum ve Kuruluglar 57171 700.656 780.157 1.144.051
Diger Kurum ve Kuruluslar 1.749 - 125 -
Gergek Kisiler 536 - 460 -
Toplam 10.452.524 700.656 7.447.905 1.144.051

5.2.5 Faktoring borclarinailigkin agiklamalar

Yoktur.
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5.2.6 Kiralama islemlerinden borglarailiskin bilgiler

5.2.6.1 Finansal kiralama islemlerinden dogan yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

Cari Donem Onceki Donem
Briit Net Briit Net
1Yildan Az 4.845 4.845 415 415
1-5Yil Arasi - - - -
5Yildan Fazla - - - -
Toplam 4.845 4.845 4115 4115

5.2.6.2 Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar

Banka bazi subeleri ve ATM makinalari icin faaliyet kiralamasi sézlesmeleri yapmaktadir. Kira sozlesmeleri yillik bazda yapiimakta ve kira ddemesi yillik pesin 6denerek “diger
aktifler” hesabinda pesin 6denmis giderlerde muhasebelestirilmektedir. Banka'nin faaliyet kiralamasi sozlesmelerinden dogan yiikiimliiligi yoktur.

5.2.7 Riskten korunma amacli tiirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Borglar Cari Dénem Onceki Donem
P YP TP YP
Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 487 - 249
Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam 4.871 - 249
5.2.8 Karsiliklara iliskin agiklamalar
5.2.8.1 Genel karsiliklara iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
Genel Karsiliklar 428.799 280.660
I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 378.581 250.216
II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Aynlanlar 12.934 65
Gayrinakdi Krediler icin Aynlanlar 37.284 30.379
Diger - -
5.2.8.2 Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklan anapara kur azalis karsiliklan
CariDénem Onceki Dénem
Kisa Vadeli Krediler 9.441 22.284
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 1.855 94.562
Toplam 11.296 116.846
Dovize endeksli kredilere ait kur farklan aktifte yer alan krediler ile netlestirilmektedir.
5.2.8.3 Tazmin edilmemis ve nakde doniismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari
CariDénem Onceki Donem
Tahsil imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar 244 35
Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar 55 9%
Zarar Niteligindeki Kredi ve Diger Alacaklar 2.160 1.634
Toplam 2459 1.763
5.2.8.4 Diger karsiliklara iliskin bilgiler
5.2.8.4.1 Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar
Cari Dénem Onceki Donem
Muhtemel Riskler icin Ayrilan Serbest Karsiliklar 52.000 32.000
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5.2.8.4.2 Dider karsiliklar

CariDénem OncekiDénem
Calisan Haklar Karsiligi 198.840 143.883
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Agiklan Karsilgi 102.601 -
Sigorta Teknik Karsiliklari, Net 123.603 101.150
Kredi Karti Promosyon Gideri Karsilii (*) 36.206 49.219
Diger Karsiliklar 28.758 64.747
Toplam 490.008 358.999

(*) Banka bilanco tarihi itibariyla taahhiit ettigi kredi kart: promosyon giderlerinin tamam icin karsilik ayirmaktadir.
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsiligi

Banka'nin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla devre esas yiikiimliiliiklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktiier tarafindan Kanun'da belirtilen aktiieryal varsayimlar kullanilarak
hesaplanmistir. Aktiierin 5 Subat 2009 tarihli raporunda devre esas yiikiimliiliiklerin Sandik'in mevcut varliklari ile karsilanmakta oldugu tespit edilmistir.

31 Aralik 2008 tarihi itibaniyla devre esas yiikiimliiliiklerin net bugiinkii degeri diisiildiikten sonra kalan varlik fazlasi asagidaki gibidir:

Devre esas emeklilik yiikiimliiliiklerinin net bugiinkii degeri (296.328)
Devre esas saglik yardimlar yiikiimliilikleri ile saglik primlerinin net bugiinkii degeri 135.400
Genel yonetim giderleri (15.488)
Sandik'in devre esas emeklilik ve saglik yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri (176.416)
Sandik varliklarinin gercede uygun degeri 621.594
Devre esas yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan sandik varliklari 445178

Ayrica, Sandik'in devre esas yikiimliiliikleri igin 3.17 nolu “Calisanlara Saglanan Faydalar”a iliskin muhasebe politikalarinda izah edilen Kanun hiikiimleri dikkate alinarak, vakif
senedinde bulunan ve devre esas yiikiimliiliiklerin disinda kalan diger sosyal haklar ve ddemeler ile calisanlara verilen saglik faydalari icin 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla Banka'nin
yiikiimliiligd, TMS 19'a uygun olarak bagimsiz bir aktiier tarafindan hesaplanmistir. Aktiierin 5 Subat 2009 tarihli raporu uyarinca; Banka'nin, Plan‘ailikin yiikiimliiliklerinin yerine
getirilmesinde dogrudan kullanilacak sandik varliklarinin bilano tarihindeki gercege uygun degerinin devre esas yiikiimliiliiklerin tizerinde kalan kismi devre esas yiikiimliliikler
haricinde kalan devre esas olmayan yiikiimliliiklerini de tamamen karsilamakta ve hatta 32.799 YTL tutarinda sandik varlig kalmaktadir.

Emeklilik yikiimlilikleri (162.356)
Saglik yikiimlilikleri (250.023)

(412.379)
Devre esas yiikiimliiliikler diisiildiikten sonra kalan sandik varliklarinin gercede uygun degeri 445178
Toplam yiikiimliiliiklerin iizerinde kalan sandik varliklan 32.799

Banka yonetimi, devre esas saghk yardimi yiikiimliliklilikleri ile saglik primlerinin bugiinkii degerleri neticesinde olusan ve yukanda belirtilen net 135.400 YTL tutarindaki saghk
primi fazlasini ihtiyathlik geregi dikkate almamis, bu cercevede 6ngdrdiigi 102.601 YTL tutarindaki yikiimliliga icin ilisikteki finansal tablolarda karsilik ayirmis ve tamamini gider
olarak muhasebelestirilmistir.

Toplam yiikiimliiliklerin iizerinde kalan sandik varliklan 32.799
Devre esas saglik yardimlan yiikiimliliikleri ile saghk primlerinin net bugiinkii degeri (135.400)
Yiikiimliiligiin bugiinkii degeri (102.601)

Devre esas yiikiimliiliikler haricinde kalan yiikiimliiliklerin TMS 19'a gére hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal tahminler soyledir:

31 Aralik 2008

%
Iskonto Orani 17,41-10,51
Enflasyon Orani 9,50-5,73
Tahmin Edilen Reel Maag Artig Orani 15
Saglik Giderleri Artis Orani 17,80-11,77
Gelecekteki Emeklilik Giderleri Artislar 9,50-5,73

Yasam siiresi tahminleri icin mevcut istatistikler ve mortalite tablolar kullanilmistir. Bu verilere gore, 60 yasinda emekli olan erkek ve 58 yaginda emekli olan kadin bireyler icin
ortalama yasam siiresi beklentisi sirasiyla 17 ve 23 yildir.
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5.2.9 Vergi borcunaiiligkin agiklamalar

5.2.9.1 Carivergi borcuna iligkin bilgiler

5.2.9.1.1 Vergi borcuna iliskin bilgiler

31 Aralik 2008 itibariyla vergi borcu 126.911 YTL (31 Aralik 2007: 109.524 YTL)dir. Cari vergi borcunun konusu olan varliklarin defter degeri ile vergiye esas degeri arasinda ortaya

¢ikan farklarin 6zkaynaklar hesap grubuyla iliskili olmasi halinde ise cari vergi varligi veya borcu bu grupta yer alan ilgili hesaplarla netlegtirilmistir.

5.2.9.1.2 Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 12691 109.524
Menkul Sermaye iradi Vergisi 191.148 56.827
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 1137 980
BSMV 37.291 27.097
Kambiyo Muameleleri Vergisi 12 2.991
Odenecek Katma Deger Vergisi 2485 1.864
Diger 33.892 19.878
Toplam 392.876 219.161

5.2.9.1.3 Primlere liskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 273 259
Sosyal Sigorta Primleri-isveren Al 256
Banka Sosyal Yardim Sandigji Primleri-Personel 5 16
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren 27 29
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandig1 Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 441 355
issizlik Sigortasi—isveren 806 633
Diger - 1
Toplam 1.763 1.549

5.2.9.2 Ertelenmis vergi borcunailiskin bilgiler

Banka'nin konsolide finansal tablolarinda 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 2.238 YTL (31 Aralik 2007: 30 YTL) tutarinda ertelenmis vergi borcu bulunmaktadr.
5.2.10 Satigamacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iligkin duran varlik bor¢lari hakkinda bilgiler

Yoktur.

5.2.11 Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler

CariDonem Onceki Donem
P YP P YP
Yurti¢i Bankalardan - - B B
Yurtici Diger Kuruluglardan - - - R
Yurt Digi Bankalardan - - - R
Yurt Digi Diger Kuruluglardan - 946.709 - 728.771
Toplam - 946.709 - 728.771

Banka 5 Subat 2007 tarihinde yurtdigi piyasalardan 500 milyon USD tutarinda sermaye benzeri kredi temin etmistir. 10 yil vadeli ve 5 yil sonunda Banka tarafindan geri 6deme
opsiyonuna sahip olan kredinin faiz maliyeti %6,95 olarak belirlenmistir. Belirtilen kredinin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin
0zkaynaklarina liskin Yonetmelik“te belirtilmis olan sartlara uygun olarak ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate alinmasinin uygun gériildigi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yazili olarak bildirilmistir.
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5.2.12 Gzkaynaklara ligkin bilgiler
5.2.12.1 (idenmis sermayenin gdsterimi

CariDonem Onceki Donem

Hisse Senedi Karsiligi 4.200.000 2.100.000

imtiyazh Hisse Senedi Kargiligi - -

5.2.12.2 Gdenmis sermaye tutar, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayith sermaye tavani

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Hisse Senedi Karsiligi 4.200.000 7.000.000

imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

5.2.12.3 Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler

Artirim Tarihi Artinm Tutan Nakit Artinma Konu Edilen Kar Yedekleri ~ Artinma Konu Edilen Sermaye Yedekleri

31Temmuz 2008 2.100.000 2.100.000 - -

Sermaye artinmina konu olan 2.100.000 YTL nominal degerli 210.000.000.000 adet hisse senedi ile ilgili olarak 9-23 Haziran 2008 tarihleri arasinda riichan haklari kullanilmis olup,
bu siirenin sonunda riichan hakki kullanilmayan 5.525 YTL nominal degerli hisse senedi IMKB birincil piyasada halka arz edilerek 17.405 YTL bedel ile satilmis ve 11.880 YTL “Hisse
Senedi [hrag Primleri” hesabina aktarimistir.

5.2.12.4 Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler

Yoktur.

5.2.12.5 Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiitleri, bu taahhiitlerin genel amaci ve bu taahhiitler icin gerekli tahmini kaynaklar
Yoktur.

5.2.12.6 Ana ortaklik bankanin temel gelirleri, kdrlihigi ve likiditesine iliskin ge¢mis dinem gastergeleriile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
ongoriilerin, bankanin ozkaynaklan iizerindeki tahmini etkileri

Yoktur.

5.2.12.7 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin dzet bilgiler
Yoktur.

5.2.12.8 Menkul degerler deger artis fonuna iliskin agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem
P YP P YP
Istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan
Degerleme Farki - - - -
Kur Farki - - - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerlerden 257174 (79.268) 81.517 108.020
Degerleme Farki 257.174 (79.268) 81.517 108.020
Kur Farki - - - -
Toplam 257.174 (79.268) 81.517 108.020
5.2.12.9 Yeniden degerleme deger artis fonuna iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
P YP P YP
Menkuller - - - -
Gayrimenkuller 2147 - 2147 -
Sermayeye Eklenecek Istirak ve Bagl Ortaklik Hisseleri ile Gayrimenkul 594.943 - 21717 -
Satis Kazanglari
Ozl Maliyet Bedelleri Yeniden Degjerleme Fonu - - - -
Toplam 597.090 - 29.864
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5.2.12.10 Istirakler, Bagh Ortakhklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar bedelsiz hisse senetleri

Bedelsiz hisse senetleri Dogus GE Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A$'nin 23 YTL, Eureko Sigorta AS'nin 559 YTL, Garanti Odeme Sistemleri A$'nin 401 YTL, Kredi Kartlari Biirosu'nun
481YTL, Tat Konserve AS'nin 36 YTL, Yatirim Finansman Menkul Degerler A'nin 9 YTL tutarinda bedelsiz sermaye artiglarindan kaynaklanmaktadr.

5.2.12.11 Yasal yedeklere iliskin bilgiler

CariDénem OncekiDénem

|. Tertip Kanuni Yedek Akge 261.424 144.740
I1. Tertip Kanuni Yedek Akge 23.627 23.627
Ozel Kanunlar Geregji Ayrilan Yedek Akgeler - -
Toplam 285.051 168.367

5.2.12.12 Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem

Genel Kurul Karari Uyarinca Aynlan Yedek Akce 1.681.758 1.388.561
Dagitilmamis Karlar - -
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 1.681.758 1.388.561

5.2.12.13 Azinlik paylarina iliskin bilgiler

CariDénem OncekiDénem

Donem Bagi Bakiye 23.334 1770
Bagli Ortakliklarin Net Karlarindaki Azinlik Paylari 11.800 7978
Onceki Donem Temettilsii - -
Satig Nedeniyle Azinlik Paylarinda Artma/(Azalma) (*) - 7.586
Diger 9) -
Donem Sonu Bakiye 35125 23.334

(*) Onceki donemde azinlik haklarinda olusan artis daha 6nce %100'iine sahip olunan konsolidasyon kapsamindaki Garanti Emeklilik ve Hayat A3'nin %15 oranindaki hissesinin
satisindan kaynaklanmaktadir.

5.3 Konsolide nazim hesaplara iligkin agiklama ve dipnotlar

5.3.1 Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin agiklama

5.3.1.1 Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhiitlerinin tiirii ve miktar

CariDonem Onceki Dénem
YP Teminat Mektuplan 6.894.220 5.849.586
TP Teminat Mektuplari 4.118.306 3.920.019
Akreditifler 2.511.344 2.271.110
Aval ve Kabul Kredileri 123.807 116.487
Prefinansmanlar - -
Toplam 13.647.677 12.157.202

5.3.1.2 Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitler ile garanti ve kefaletlerin yapisi ve tutan

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla nazim hesaplarda izlenen tazmin edilmemis ve nakde doniismemis 15.901 YTL (31 Aralik 2007: 5.832 YTL) tutarindaki gayrinakdi krediler icin 2.459
YTL (31 Aralik 2007: 1.763 YTL) 6zel karsilik ayrilmigtir.

Taahhiitler ile garanti ve kefaletlere iliskin detay bilgiler “Bilanco Disi Yiikiimliiliikler” tablosunda yer almaktadr.

Banka'nin “Diger Cayilamaz Taahhiitleri” ierisinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibanyla 925.000.000 USD (31 Aralik 2007: 875.000.000 USD) nominal bedelli “Krediye Bagl Tahsil” ile
iliskili taahhiit yer almaktadr. Ayrica Garanti Faktoring'in “Diger Cayilamaz Taahhiitleri” icerisinde; 31 Aralik 2008 tarihi itibariyla 20.500.000 USD ve 1.175.000 EUR (31 Aralik 2007:
35.850.000 USD ve 2.500.000 EUR) nominal bedelli “Krediye Bagli Tahvil” ile iliskili taahhiit yer almaktadr.
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5.3.1.3 Gayri nakdi kredilerin toplam tutari

CariDénem Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 225228 268.951
Bir Yil veya Daha Az Siireli Asil Vadeli 15.067 71737
Bir Yildan Daha Uzun Siireli Asil Vadeli 210161 191.214
Diger Gayrinakdi Krediler 14.341.906 12.533.341
Toplam 14.567.134 12.802.292

5.3.1.4 Gayrinakdi krediler hesabi iinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi
CariDénem Onceki Dénem

P (%) Yp (%) P (%) YP (%)

Tarim 20.699 0,49 25.549 0,25 17.690 0,45 8.884 0,10
Ciftcilik ve Hayvancilik 19.224 0,45 25.549 0,25 16.681 0,43 8.884 0,10
Ormanailik 461 0,01 - - 95 - - -
Balikgilk 1.014 0,03 - - 914 0,02 - -
Sanayi 1.444.368 3415 3.076.326 29,76 1.448.464 36,94 2.896.436 32,61
Madencilik ve Tasocakgiligi 329.968 7,80 37.368 0,36 333.357 8,50 12.660 0,14
imalat Sanayi 896.224 21,19 2.466.059 23,86 937.944 23,92 2439.922 2747
Elektrik, Gaz, Su 218.176 516 572.899 5,54 177.163 452 443.854 5,00
insaat 616.200 14,57 2.169.453 20,98 569.081 14,51 1774171 19,98
Hizmetler 1.817.234 42,98 4.696.044 45,42 1.659.550 42,33 3.615.873 40,71
Toptan ve Perakende Ticaret 1.137.920 2692 1.586.755 15,35 1.086.892 27,72 1.276.619 14,38
Otel ve Lokanta Hizmetleri 60.126 1,42 152.716 146 7271 1,86 99.706 112
Ulastirma ve Haberlesme 127.545 3,02 890.972 8,62 92.621 2,36 544.350 6,13
Mali Kuruluslar 449517 10,63 2.032.222 19,66 362.635 925 1.665.569 18,75
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 8.179 0,19 6.126 0,06 14.327 0,37 7344 0,08
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri 8.677 0,20 3.766 0,04 5.694 0,14 1.656 0,02
Saglik ve Sosyal Hizmetler 25.270 0,60 23.487 0,23 24.610 0,63 20.629 0,23
Diger 330.083 7,81 371178 3,59 226.228 5,77 585.915 6,60
Toplam 4.228.584 100,00 10.338.550 100,00 3.921.013 100,00 8.881.279 100,00

5.3.1.5 Ivell'nci grupta yer alan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
1“inci Grup 1I"nci Grup

Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4.216.824 10.320.596 4120 9.693
Teminat Mektuplan 4.106.546 6.888.327 4120 334
Aval ve Kabul Kredileri - 113.162 9.359
Akreditifler 278 3.319.107 - -
Cirolar - - -
Menk. Deger ih.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler 110.000 - - -
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1“inci Grup 1I"nci Grup
Onceki Dnem 1[4 YP i YP
Gayrinakdi Krediler 3.916.138 8.878.812 1.017 492
Teminat Mektuplan 3.915.144 5.848.074 1.017 492
Aval ve Kabul Kredileri 600 115.887 - -
Akreditifler 394 2914.851 - -
Cirolar - - - -
Menk. Deger ih.Sat.Alma Gar. - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - = - -
5.3.2Tiirev islemlere iliskin agiklamalar

Cari Dénem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12Ay 15Vl 5Yilve Uzeri Toplam
Riskten Korunma Amacli Tiirev Finansal Araglar

A. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler 5.406 27.520 71.597 - - 110.523
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler 5.406 27520 71.597 - - 110.523
Yurtdigindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli iglemler - - - - - -
Alim Satim Amagli Tiirev islemler - - - - -

Déviz ile ilgili Tiirev islemler (1) 18.335.693 7.537.955 14.967.608 949.501 867.000  42.657.757
Vadeli Déviz Alim iglemleri 1.090.855 459.765 686.302 187.754 - 2.424.676
Vadeli Déviz Satim Iglemleri 1.091.096 471.628 669.026 185.920 - 2.417.670
Swap Para Alim islemleri 6.821.987 2.532.476 5.444.552 264.780 304.000 15.367.795
Swap Para Satim islemleri 6.652.317 2462451 5.287.059 259.499 563.000 15.224.326
Para Alim Opsiyonlari 1.308.142 754.459 1.388.565 23.953 - 3.475.119
Para Satim Opsiyonlari 1.371.296 805.525 1.483.009 27.595 - 3.687.425
Futures Para Alim islemleri - 40.705 9.095 - - 49.800
Futures Para Satim Islemleri - 10.946 - - - 10.946
Faiz ile ilgili Tiirev iglemler (Il) 242 9.680 180.850  3.386.950 - 3.577.722
Swap Faiz Alim Islemleri 122 4.881 12.987 622 - 18.612
Swap Faiz Satim islemleri 120 4799 15.494 1.048 - 21461
Faiz Alim Opsiyonlari - - 106.400 1.692.640 - 1.799.040
Faiz Satim Opsiyonlar - - - 1.692.640 - 1.692.640
Menkul Degerler Alim Opsiyonlan - - 44.448 - - 44.448
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari - - 1521 - - 1521
Futures Faiz Alim islemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim islemleri - - - - -
Diger Alim-Satim Amach Tiirev islemler (Ill) 128.010 20.683 669.053 30.400 - 848.146
B. Toplam Alim Satim Amagh Tiirev islemler (I+11-+111) 18.463.945 7.568.318 15.817.511  4.366.851 867.000  47.083.625
Tiirev islemler Toplami (A+B) 18.469.351 7.595.838 15.895.108  4.366.851 867.000 47.194.148
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Onceki Donem Sonu 1 Aya Kadar 13 Ay 3127y 15V 5Yilve Uzeri Toplam
Riskten Korunma Amach Tiirev Finansal Araglar

A. Toplam Riskten Korunma Amacli Tiirev islemler 3.764 41.230 13.288 58.282
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli islemler 3.764 41.230 13.288 - - 58.282
Yurtdigindaki Net Yatinim Riskinden Korunma Amacli islemler - - - - - -
Alim Satim Amagli Tiirev islemler - -

Dovizile ilgili Tiirev i§|em|er (U] 9.731.488 1.574.778 7.218.209 164.821 795.000 25.484.296
Vadeli Diviz Alim iglemleri 636.314 115.616 244.296 10.097 - 1.006.323
Vadeli Déviz Satim ilemleri 670.327 117.048 275.875 147 - 1.074.721
Swap Para Alim islemleri 3.177.065 1.842.778 1.928.763 58.815 232.000 7.239.421
Swap Para Satim Islemleri 3.097.325 1.850.379 2.152.648 81.728 563.000 7.745.080
Para Alim Opsiyonlari 1.164.445 1.715.768 1.287.823 1273 - 4.169.309
Para Satim Opsiyonlari 986.012 1.740.685 1.324.241 1437 - 4.052.375
Futures Para Alim islemleri - 83.070 2219 - - 85.289
Futures Para Satim islemleri - 109.434 2.344 - - 111.778
Faiz ile ilgili Tiirev islemler (II) 367.234 108.994 99.389 4.690 580.307
Swap Faiz Alim iglemleri 554 153 2.761 2.350 - 5.818
Swap Faiz Satim islemleri 2175 151 2.580 2.340 - 7.246
Faiz Alim Opsiyonlan - - 81.200 - - 81.200
Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
Menkul Degerler Alim Opsiyonlan 89.105 55.098 6.424 - - 150.627
Menkul Degerler Satim Opsiyonlari 275.400 53.592 6.424 - - 335.416
Futures Faiz Alim Iglemleri - - - - - -
Futures Faiz Satim iglemleri - - - - - -
Diger Alim-Satim Amagli Tiirev islemler (11l) 483.422 73.578 - - 557.000
B. Toplam Alim Satim Amagli Tiirev islemler (I+11-+111) 10.582.144 7.757.350 7.317.598 169.511 795.000  26.621.603
Tiirev islemler Toplami (A+B) 10.585.908 7.798.580 7.330.886 169.511 795.000  26.679.885

5.3.3 Kosullu borglar ve varliklarailiskin agiklamalar

Yoktur.

5.3.4 Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iligkin agiklamalar

Banka, miisterilerinin her tiirlii yatinm ihtiyaclarini karsilamak iizere her tiirlii bankacilik islemlerine aracilik etmekte ve miisterileri adina saklama hizmeti vermektedir. Bu tiir

islemler nazim hesaplarda takip edilmektedir.
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5.4 Konsolide gelir tablosunailiskin agiklama ve dipnotlar
5.4.1 Faiz Gelirleri

5.4.1.1 Kredilerden alinan faiz gelirlerine (*) iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Donem
P YP P YP
Kredilerden Alinan Faizler
Kisa Vadeli Kredilerden 2.534.906 334.378 2.357.732 238.937
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 1.951.009 1.111.763 1.046.534 789.410
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 25.324 - 18.273 -
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 4.511.239 1.446.141 3.422.539 1.028.347
(*) Nakdi kredilere iliskin ticret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
5.4.1.2 Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
CariDénem Onceki Dénem
P YP P YP
T.C. Merkez Bankasindan 10.624 775 28.520 -
Yurt ici Bankalardan 30417 8.485 13.136 64.188
Yurt Digi Bankalardan 216.057 127.631 179.678 136.569
Yurt Digi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 257.098 136.891 221.334 200.757
5.4.1.3 Menkul degerlerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dgnem
1L YP 13 YP
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan 33.061 16.695 29.358 23.367
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal - - -
Varliklardan
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 1.933.458 23831 1.258.835 334.668
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 794.055 60.218 631.268 64.828
Toplam 2.760.574 315.224 1.919.461 422.863
5.4.1.4 Istirak ve bagli ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Faizler 2.987 24
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5.4.2 Faiz Giderleri

5.4.2.1 Kullanilan kredilere verilen faizlere (*) iliskin bilgiler

Cari Donem Onceki Donem
P YP P YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasina - - 1
Yurtigi Bankalara 90.640 60.296 62.356 38.555
Yurt Digi Bankalara 269.537 462.794 135.672 468.979
Yurt Digt Merkez ve Subelere - - -
Diger Kuruluslara 25.567 43.467
Toplam 360.177 548.657 198.028 551.002
(*) Kullanilan kredilere iliskin ticret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
5.4.2.2 Istirak ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
istirak ve Bagl Ortakliklara Verilen Faizler 1 9.124
5.4.2.3 Ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Donem
P YP TP YP
ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - 2.872 - 3.035
5.4.2.4 Mevduata ddenen faizin vade yapisina gore gosterimi
Vadeli Mevduat
Birikimli
Hesap Adi VadesizMevduat ~ 1AyaKadar 3 AyaKadar 6AyaKadar 1YilaKadar 1Yildan Uzun Mevduat Toplam
Tiirk Parasi
Bankalar Mevduati 8.107 84.897 254 396 319 251 - 94.224
Tasarruf Mevduati 1.827 1.129.106 1192.723 23.786 17.019 15.717 - 2.380.178
Resmi Mevduat 31 16.860 53.012 22 260 9 - 70.194
Ticari Mevduat 21.847 564.920 340.351 47732 16.466 7349 - 998.665
Diger Mevduat 5.745 8.937 19.630 231 48 28 - 34.619
7 Giin ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Toplam 37.557 1.804.720 1.605.970 72.167 34112 23.354 3.577.880
Yabana Para
DTH 23.651 376.232 325.680 51.881 66.143 40.094 2,614 886.295
Bankalar Mevduat 2.018 42.248 4.006 10.472 9.252 9.495 - 77491
7 Giin Ihbarl Mevduat - - - - - - -
Kiymetli Maden D.Hs. - - 2 - 352 - - 354
Toplam 25.669 418.480 329.688 62.353 75.747 49.589 2,614 964.140
Genel Toplam 63.226 2.223.200 1.935.658 134.520 109.859 72.943 2614 4.542.020
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5.4.2.5 Repo islemlerine verilen faiz tutari

CariDénem OncekiDénem
P YP TP YP
Repo islemlerine Verilen Faizler 1139.018 41.004 689.615 48.898
5.4.2.6 Finansal kiralama giderlerine iliskin bilgiler
Cari Dénem Onceki Dénem
Finansal Kiralama Giderleri 130 338
5.4.2.7 Faktoring islemlerinden bor¢lara verilen faizlere iliskin bilgi
Yoktur.
5.4.3 Temettii gelirlerine iligkin agiklamalar
CariDénem OncekiDénem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 27.203 208
Diger 2.269 2.658
Toplam 29.472 2.866
5.4.4 Ticari kar/zarara iligkin agiklamalar
Cari Donem Onceki Donem
Kar 35.243.545 4.274.199
Sermaye Piyasasi islemleri Kar 3.026.174 1.633.182
Tiirev Finansal islemlerden 2.775.256 1.411.059
Diger 250.918 222123
Kambiyo islemlerinden Kar 32.217.371 2.641.017
Zarar () 34.989.960 4.492.653
Sermaye Piyasast Islemleri Zarar 2.539.322 2.068.988
Tiirev Finansal islemlerden 2.349.580 1.902.379
Diger 189.742 166.609
Kambiyo islemlerinden Zarar 32.450.638 2.423.665
Toplam 253.585 (218.454)

5.4.5 Diger faaliyet gelirlerine iligkin agiklamalar

Diger faaliyet gelirleri genelde, dnceki yillarda dzel karsilik yoluyla gider hesaplarina intikal ettirilen tutarlardan yapilan tahsilat ya da iptallerden, miisterilerden tahsil edilen islem

maliyetlerinden ve saklama hizmet gelirlerinden olusmaktadr.

Ayrica, Banka 27 Subat 2008 tarih ve 26800 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 5736 sayili Bazi Kamu Alacaklarinin Uzlagma Usulii ile Tahsili Hakkinda Kanun'un

3 incii maddesi cercevesinde, 2001-2005 dnemlerine ait kurumlar vergisi ve gegici vergi beyannamelerine iliskin olarak Bogazici Kurumlar Vergisi Dairesi aleyhine acilmis ve yargi
siireci devam etmekte olan davalarini sona erdirilerek ilgili vergi dairesi ile uzlagmigtir. Boylece 2001-2005 ddnemlerine ait kurumlar vergisi beyannamelerinde yapilan diizeltmeler
neticesinde, Banka'nin 2005 yilinda ddedigi gegici vergilerden 6tiirii vergi dairesinden mahsup yoluyla iade alacagi vergi tutari 131.178 YTL olarak kesinlesmistir. Bu diizeltmeye
bagli olarak, daha 6nce kullanilmayan yatinm tesvik belgesine bagli istisnadan yararlanilmasi sonucunda olusan 6.078 YTL vergi alacadt ile birlikte toplam 137.256 YTL cari donem

finansal tablolarinda “diger faaliyet gelirleri” hesabina kaydedilmistir.

Banka'nin tahsili gecikmis alacak portfoyiiniin 98.221 YTL tutarindaki boliimii 28.898 YTL bedel karsiiginda yurt icinde yerlesik bir varlik yonetim sirketine satilmis olup satisa konu

alacaklaraliskin Banka finansal tablolarinda %100 karsilik bulunmasi sebebiyle satis bedelinin tamami “diger faaliyet gelirleri” hesabina kaydedilmistir.
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5.4.6 Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin karsilik giderleri

CariDénem OncekiDénem

Kredi ve Diger Alacaklara ligkin Ozel Karsiliklar 436902 197.406
I11. Grup Kredi ve Alacaklardan 241.587 113.312
IV. Grup Kredi ve Alacaklardan 44938 37398
V. Grup Kredi ve Alacaklardan 150.377 46.696
Genel Karsilik Giderleri 143.578 125113
Muhtemel Riskler igin Aynilan Serbest Karsilik Giderleri 30.000 17.000
Menkul Degerler Deger Diisme Giderleri 770 310
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Menkul Degerler 683 310
Satilmaya Hazir Menkul Degerler 87 -
Istirakler, Bagli Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Disiis Giderleri 3.157 2979
istirakler - -
Bagli Ortakliklar - 9
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (s Ortaklan) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 3157 2970
Diger 3.548 6.887
Toplam 617.955 349.695

5.4.7 Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Personel Giderleri 1.088.687 815.966
Kidem Tazminati Karsihigi 742 7178
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklar Karsiligi 102.601 -
Maddi Duran Varlik Deder Diisiis Giderleri 1 62
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 173.088 172.21

Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dilsiis Giderleri - R

Serefiye Deger Diisiis Gideri - -

Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 8.239 8.693

0zkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Dilsils Gideri - -

Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diisiis Giderleri - -

Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 863 1.394
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Dilsiis Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 1.012.555 771.124
Faaliyet Kiralama Giderleri 111.244 79.109
Bakim ve Onarim Giderleri 30.653 23.010
Reklam ve llan Giderleri 110.862 107.884
Diger Giderler 759.796 561.121
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar 8.279 9.043
Diger 380.691 322.685
Toplam 2.775.746 2.108.356

5.4.8 Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararinailiskin agiklama

Konsolide vergi dncesi karin 3.430.704 YTL'lik kismi net faiz gelirlerinden 1.578.335 YTL'si ise net iicret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Faaliyet giderlerinin toplami ise
2.775.746 YTLdir. Onceki donem kan igerisinde, Banka'nin konsolide edilen sigorta ortakliklarinn bir kisim hisselerinin satigindan elde edilen 706.874 YTL tutanindaki satig kar ile
Banka'nin yabana kurumsal yatinmailara vermekte oldugu saklama hizmetleri faaliyetlerinin devri karsihginda elde edilen 140.386 YTL tutarindaki satis kari yer almaktadir. Bu
kalemler harig tutuldugunda 2008 yili konsolide vergi Gncesi kar yaklasik %13 oraninda artarak 2.346.775 YTL olarak gereklesmistir.
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5.4.9 Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgia iliskin agiklama

Banka, 31 Aralik 2008 itibariyla konsolide gelir tablosunda 441.528 YTL (31 Aralik 2007: 507.497 YTL) tutarinda cari vergi gideri ile 14.069 YTL (31 Aralik 2007: 10.349 YTL) tutarinda
ertelenmis vergi gideri yansitmigtir.

Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin bilgiler:

Gegici Farklarin Olusmasindan/Kapanmasindan Kaynaklanan Ert. Vergi Geliri/Gideri Tutar
indirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+) 54418
indirilebilir Gegici Farklarin Kapanmasindan (-) (42.839)
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (-) (27.319)
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Kapanmasindan (+) 1.671

Toplam (14.069)

Gegici fark, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalar itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da gideri:

Kaynaklan itibanyla Gelir Tablosuna Yansitilan Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Tutan
indirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) 11.579
Vergilendirilebilir Gegici Farklarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) (25.648)

Mali Zararlarin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) -

Vergi indirim ve istisnalarinin Olusmasindan (+)/Kapanmasindan (-) (Net) -
Toplam (14.069)

5.4.10 Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararinailiskin agiklama
Yoktur.
5.4.11 Net donem kar ve zararina iliskin a¢tklama

5.4.11.1 Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi bankanin dénem icindeki
performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutan

Yoktur.

5.4.11.2 Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kdr/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dinemleri de
kapsayacak sekilde agiklama

Yoktur.
5.4.11.3 Azinlik paylarina ait kér/zarar

CariDénem Onceki Dénem
Azinlik Paylarina Ait Kar/(Zarar) 11.800 7978

5.4.12 Gelir tablosunda yer alan diger kalemler

Diger kalemler gelir tablosu toplaminin %10'unu asmamaktadir.

5.5 Konsolide dzkaynak degisim tablosunaiiliskin aciklama ve dipnotlar

5.5.1 Cari donemde finansal araglarin muhasebelestirilmesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen artislara iligkin bilgiler
5.5.1.1 Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen artiglara iliskin bilgiler

31 Aralik 2008 tarihi itibariyla, cari ddnem ve ertelenmis vergi gideri etkisi net edildikten sonra satilmaya hazir yatinmlarin makul degerleri ile yeniden dl¢iilmesinden kaynaklanan
11.631 YTL tutarindaki net azalis, 6zkaynak degisim tablosunda menkul degerler deger artis fonu hesabinda cari donem hareketi olarak gdsterilmistir. Menkul Deger Deger Artig
Fonu'ndan Gelir Tablosu'na aktarilan kazanglar 6nceki donemde 10.224 YTL olarak gerceklesirken 2008 yilinda 61.271 YTL olarak gerceklesmistir.

5.5.1.2 Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artislara iliskin bilgiler

Banka nakit akig riskinden korunmaya yonelik gerceklestirdigi swap enstriimanlar ile degisken faiz oranli borglari icin koruma saglamaktadir. Etkin olarak nitelendirilen bu riskten
koruma iglemlerine iliskin Gnceki dénemde 28.316 YTL tutarindaki kazang dzkaynak kalemlerine eklenirken, cari ddnemde yine ertelenmis vergi gideri etkisi net edildikten sonra
29.534 YTL tutarindaki kazang dzkaynak kalemlerine ilave edilmistir.

5.5.1.3 Kur farklarinin donem basi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat

Banka yurtdisindaki bagh ortakliklarinda bulunan net yatinm riskinden korunma amacli; bu bagli ortakliklarini edinmek icin sagladigi YP cinsinden yurtdisindan alinan kredilerini
konu edip; “Finansal Araclar: Muhasebe ve Olcmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (TMS 39)'da belirtilen sartlar yerine getirerek finansal riskten korunma muhasebesi
uygulamaya baslamistir.
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Net yatirim riskinden korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dzkaynak degisim tablosu araciigiyla 6zkaynaklarda, etkin olmayan
kismi kdr veya zararda muhasebelegtirilmektedir.

Net yatirim riskinden korunma aracindan kaynaklanan ve etkin oldugu tespit edilen 80.300 YTL tutarindaki kayip 16.060 YTL tutarindaki cari dénem vergisi net edildikten
sonra 64.240 YTL olarak dzkaynaklarda diger kar yedekleri altinda muhasebelestirilmistir. Net yatinim riskinden korunma aracinin bilanco bacag yurtdisindan alinan kredilerde
gosterilmigtir.

5.5.2 Cari donemde finansal araglarin muhasebelestirilmesi standardinin uygulanmasi sebebiyle meydana gelen azalislara iliskin bilgiler
5.5.2.1 Satilmaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.5.2.2 Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen azalislara iliskin bilgiler

Yoktur.

5.5.3 Yasal ve olaganiistii yedek akceler hesaplarina aktarilan tutarlar

CariDénem Onceki Dénem
Dagitilmayan Karlardan Yasal Yedeklere Aktanlan Tutar 115.781 64.686
Dagitilmayan Karlardan Olaganiistii Yedeklere Aktarilan Tutar 1.727.430 890.692

5.5.4 Hisse senediihracina iliskin bilgiler

5.2.12.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

5.5.5 Onceki donem ile ilgili diizeltmelerin agilis bilanosuna etkileri

3.24no'lu dipnotta agiklanmistir.

5.5.6 Ge¢mig donem zararlarinin mahsup edilmesi

Yoktur.

5.6 Konsolide nakit akis tablosuna iliskin actklama ve dipnotlar

5.6.1 Nakit Akim Tablosunda yer alan diger kalemleri ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar

2008 yilinda Banka'nin konsolide bazda bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit girisi 9.759.924 YTL tutarindadir. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit
girisinin 7.140.829 YTL tutarindaki kismi aktif ve pasif hesaplarin degisiminden, 2.619.095 YTL tutarindaki kismi ise faaliyet kérindan kaynaklanmaktadir. Aktif ve pasif hesaplarin
degigimi icinde yer alan “Diger Bor¢larda Net Azalis” kalemi repo islemlerinden saglanan fonlar, muhtelif borclar, diger yabanci kaynaklar ve ddenecek vergi, resim, har¢ ve
primlerdeki degisimlerden kaynaklanmakta olup, 2008 yili icin 701 YTL olarak gergeklesmistir.

Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit girii 2008 yilinda 677.559 YTL olarak gerceklesmistir. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit girisinin iginde yer alan
1.434.233 YTL tutarindaki “Diger” kalemi detay 1.4 notunda belirtilen kurucu hisselerin alimina liskin ddemeler tutarini icermektedir.

Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varliklar iizerindeki etkisi kalemi net kambiyo islemleri zararini icermekte olup, 2008 yiliigin 233.267 YTL olarak gerceklesmistir.
5.6.2Istirak, bagl ortaklik ve diger yatinmlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimmailiskin bilgiler

Yoktur.

5.6.3 Istirak, bagh ortaklik ve diger isletmelerin elden gikanimasina iliskin bilgiler

Yoktur.

5.6.4 Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

CariDénem Onceki Dénem

Nakit 454194 335.295
Kasa 244778 181.253
Efektif Deposu 209.416 154.042
Nakde Esdeger Varliklar 3.839.625 3.814.074
Diger 3.839.625 3.814.074
TOPLAM 4.293.819 4.149.369
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5.6.5 Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

CariDénem OncekiDénem

Nakit 672.358 454.194
Kasa 312.476 244.778
Efektif Deposu 359.882 209.416
Nakde Esdeger Varliklar 6.473.631 3.839.625
Diger 6.473.631 3.839.625
TOPLAM 7.145.989 4.293.819

5.6.6 Banka'nin yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle bankanin ya da diger ortakliklarin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcuduna
iliskin olarak, onemlilik ilkesi dikkate alinmak suretiyle yonetimin konuya iliskin a¢tklamasi

Yurt disi bankalar hesabinda 1.865.816 YTL serbest olmayan anapara tutari olup bunun 235.164 YTL'si Liiksemburg Merkez Bankasi'nda, 153.894 YTL'si Malta Merkez Bankasi'nda ve
15.953 YTL'si KKTC Merkez Bankas'nda zorunlu karsilik olarak, 1.460.805 YTLsi ise cesitli bankalarda bor¢lanmalarin teminati olarak tutulmaktadir. Sigortacilik faaliyetleri icin de
51.368 YTL serbest olmayan yurtici bankalar hesabi bulunmaktadr.

TC Merkez Bankasi hesabinda bulunan 1.713.040 YTL serbest olmayan anapara tutan Banka'nin yabanci para yiikiimliiliikleri icin tesis ettigi zorunlu karsiliklardir.
5.6.7 llave bilgiler

5.6.7.1 Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhiitlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz kullanilmamis borclanma imkanlarina ve varsa bunlarin
kullanimina iligkin kisitlamalar

Yoktur.

5.6.7.2 Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini siirdiirebilmek icin ihtiyag duyulan nakit akislarindan ayn olarak, bankaalik faaliyet kapasitesindeki artislan gasteren nakit
akimi toplami

Yoktur.
5.7 Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agtklamalar
5.7.1 Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuyla islemler

5.7.1.1 Ana ortaklik bankanin dabhil oldugu risk grubuna ait kredi ve diger alacaklar

Cari donem:
istirak, Bagh Ortakliklar ve Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayl Ortaklar Olan Diger Unsurlar
Krediler ve Dg Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Ddnem Basi Bakiyesi 9.033 244 1 1.090 158.515 168.482
Dénem Sonu Bakiyesi 23.597 3157 25 1.661 274415 184.251
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 2.987 1 632 15 10.873 114
Onceki donem:
istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakliklar Dolayh Ortaklan Olan Diger Unsurlar
Krediler ve Dg Alacaklar Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Ddnem Bas! Bakiyesi 7142 1222 224108 9455 87185 41.793
Dénem Sonu Bakiyesi 9.033 244 1 1.090 158.515 168.482
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 24 2 767 284 6.186 693

5.7.1.2 Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakhiklar Dolayli Ortaklari Olan Diger Unsurlar
Mevduat CariDénem Onceki Dénem CariDénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Basi Bakiyesi 8.448 2.010 91.590 509.513 240.401 132.777
Dénem Sonu Bakiyesi 1752 8.448 313.475 91.590 186.263 240.401
Mevduat Faiz Gideri 1 9.124 25.785 45.532 21.081 10.001
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5.7.1.3 Ana ortaklik bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler

istirak, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Bankanin Dogrudan ve Risk Grubuna Dahil
Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu Kontrol Edilen Ortakklar Dolayli Ortaklari Olan Diger Unsurlar
CariDénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem CariDénem Onceki Dénem
Gergege Uygun Deg. Farki Kar/(Zarar)'a
Yansitilan Islemler
Ddnem Basi - 2.790 - - - -
Dénem Sonu 13.500 - - - - -
Toplam Kar/(Zarar) 203 2 - - - -
Riskten Korunma Amagli islemler
Dénem Basi - - - - - -
Dénem Sonu - - - - - -
Toplam Kér/(Zarar) - - - - -

5.7.2 Bankanin dahil oldugu risk grubunaiiligkin bilgiler
5.7.2.1Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakilmaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve bankanin kontroliindeki kuruluglarla iliskileri

Bankacilik Kanunu’nun 6ngardiigi sinirlamalar hassasiyetle korunarak, ilgili taraf grubu ile iligkilerde normal banka miisteri iliskisi ve piyasa kogullari dikkate alinmaktadr.
Banka'nin aktiflerinin ve pasiflerinin ilgili risk grubunun hakimiyetinde kalmayacak tutarlarda ve toplam bilanco icinde makul sayilacak seviyelerde bulundurma politikasi
benimsenmistir.

5.7.2.2 lliskinin yapisimin yaninda, yapilan islemin tiiriinii, tutarini ve toplam islem hacmine olan oraniny, baslica kalemlerin tutarini ve tiim kalemlere olan oranini,
fiyatlandirma politikasini ve diger unsurlar

Risk grubunun nakdi kredileri 250.131 YTL (31 Aralik 2007: 74.661 YTL) Banka'nin toplam nakdi kredilerinin %0,48'i (31 Aralik 2007: %0,19), aktif toplaminin %0,25'idir (31 Aralik
2007: %0,10). Toplam kredi ve benzeri alacaklar 298.037 YTL (31 Aralik 2007: 167.549 YTL), aktif toplaminin 9%0,30'udur (31 Aralik 2007: %0,22). Risk grubunun gayrinakdi kredileri
189.069 YTL (31 Aralik 2007: 169.816 YTL), Banka'nin toplam gayrinakdi kredilerinin %1,30'udur (31 Aralik 2007: %1,33). Risk grubu kuruluslarinin mevduatlari 501.490 YTL (31
Aralik 2007: 340.439 YTL), Banka'nin toplam mevduatinin %0,87'sini (31 Aralik 2007:%0,78) olusturmaktadir. Risk grubu kuruluglan ile yiiriitiilen islemlerde piyasa fiyatlar
uygulanmaktadir.

Risk grubuna 5.223 YTL (31 Aralik 2007: 5.626 YTL) heniiz 6denmemis kredi karti (POS) bedeli bulunmaktadr.

Risk grubundan alinan teknoloji hizmeti nedeniyle 16.885 YTL (31 Aralik 2007: 17.139 YTL) isletme gideri ve gruba yonelik gayrimenkul kiralama islemleri neticesinde 318 YTL (31
Aralik 2007: 352 YTL) kira geliri yazilmistir.

Banka ve konsolidasyona tabi finansal kuruluslari kilit yonetici olarak degerlendirilen iist yonetimine 2008 yilinda 87.157 YTL (2007: 50.738 YTL) tutarinda 6deme yapmistir.
5.7.2.3 Yapilan islemlerin finansal tablolara etkisini gdrebilmek icin ayn agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda benzer yapidaki kalemlerin toplami
Yoktur.

5.7.2.4 0zsermaye yéntemine gére muhasebelestirilen islemler

5.1.8ve 5.1.9 no'lu dipnotlarda belirtilmistir.

5.7.2.5 Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet alimi-satimi, acenta sozlesmeleri, finansal kiralama szlesmeleri, arastirma ve gelistirme sonucu elde edilen
bilgilerin aktarim, lisans anlasmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yonetim sozlesmeleri gibi durumlarda
islemler

Banka ile konsolidasyon kapsamindaki Garanti Yatiim Menkul Kiymetler AS, Eureko Sigorta A$ ve Garanti Emeklilik ve Hayat AS arasinda acentelik sozlesmeleri bulunmaktadir.
Sozkonusu acentalik sézlesmeleri geregi olarak, tim Banka subeleri sigorta driinlerinin miisteriye satilmasina aracilik etmekte, misterilerin menkul kiymet alim satimina aracilik
hizmetleri ise ihtisas subelerinde (Yatirim Merkezleri) verilmektedir.

ihtiyag duyulan bazi varliklarin alimi finansal kiralama yéntemiyle yapiimaktadir.

Banka, 11 Mart 2008 tarihinde net defter degeri 40.581 YTL olan bir adet gayrimenkuliinii Dogus Holding AS'ye 35.000.000 USD (42.693 YTL) bedel ile satmistir. Satis bedelinin
15.000.000 USD kismi pegin olmak iizere tamam tahsil edilmis ve bu islem sonucunda 2.112 YTL tutarinda gelir kaydedilmistir.
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5.8 Bankanin yurt i, yurt digi, kiyt bankacihigi bolgelerindeki subeleriile yurt disi temsilciliklerine iligkin olarak agtklanmasi gereken hususlar

5.8.1Bankanin yurt ici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iligkin bilgiler
Ana Ortaklik Banka

Sayi Cahisan Sayisi Bulundugu Ulke
Yurtici sube m 16.272
Yurt disi temsilcilikler 1 1 1-Almanya
1 1 2-Rusya
1 1 3-Ingiltere
1 1 4-Cin
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Yurt digi sube 1 20 1-Liiksemburg 13.298.011 136.040
1 14 2-Malta 15.522.054 -
3 40 3-KKTC 183.829 3.520

5.8.2 Bankanin yurt icinde ve yurt disinda sube veya temsilcilik agmasl, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli dl¢iide degistirmesine iliskin agiklamalar
2008 yiliicerisinde yurt icinde 141 adet sube aciligi, 3 adet sube kapanisi yapilmistir.
5.8.3 Bankanin konsolidasyona tabi yurt disi bagli ortakliklarina iliskin bilgiler

Garanti Bank International NV

Sayl Calisan Sayisi Bulundugu Ulke

Yurt digi temsilcilikler 1 15 1-Tiirkiye

1 - 2svigre

1 2 3-Ukrayna

1 3 4-Kazakistan
Aktif Toplami Yasal Sermaye
Hollanda Merkez Ofis 1 172 1-Hollanda 6.366.138 196.567.000 EUR
Yurt digi sube 45 644 1-Romanya 490.441 154.731.657 RON
1 25 2-Almanya 834.062 -

Garanti Bank Moscow
Sayl Cahisan Sayisi Bulundugu Ulke Aktif Toplami Yasal Sermaye
Moskova Merkez Ofis 1 80 Rusya 471.206 32.757.364 USD
Konsolidasyona tabi diger yurt disi mali bagli ortakliklar:
Calisan Sayisi Bulundugu Ulke Aktif Toplami Yasal Sermaye
Garanti Financial Services Plc. 1 irlanda 10.618 2.638.100 USD
Garanti Fund Management Co. Ltd. - Malta 93 200.000 USD
Konsolidasyona tabi yurt ici mali bagli ortakliklar:

Calisan Sayisi Aktif Toplami Yasal Sermaye
Garanti Finansal Kiralama A§ 149 2.228.841 73.000
Garanti Faktoring Hizmetleri A$ 120 818.811 17.960
Garanti Emeklilik ve Hayat AS 585 1.204.852 50.000
Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A$ 101 27.568 8.328
Garanti Portfdy Yonetimi A§ 72 17.513 10.000
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5.9 Bilanco sonrasi hususlaraiiliskin agiklamalar

Bakanlar Kurulu'nun 4 Nisan 2007 tarih ve 2007/11963 numarali karari le Tiirkiye Cumhuriyeti para birimi Yeni Tiirk Lirast (YTL)'ndaki “Yeni” ifadesi 1 0cak 2009 tarihinden
itibaren kaldiriimig ve Tiirkiye Cumhuriyeti para birimi Tiirk Lirasi (TL) olmustur.

Banka'nin Liiksemburg'da kurulu subesinin mali tablolarinin raporlanmasinda kullanilan USD para birimi 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren EUR olarak degistirilmistir. Subeye
tahsis edilen 89.500.000 USD tutarindaki sermaye ise 64.309.837 EUR'ya doniistiiriilmiistiir.

Aynica 4 Aralik 2008 tarih ve 2226 nolu yonetim kurulu toplantisinda alinan karar ile Liksemburg subesine tahsis edilen sermayenin 400.000.000 EUR tutarina kadar artig
yapilabilmesi icin genel miidiirliige verilen yetkiye istinaden 13 Ocak 2009 tarihinde subeye tahsis edilen sermaye 335.690.163 EUR artirilarak toplam 400.000.000 EUR olarak
belirlenmigtir.

6. BANKANIN FAALIYETLERINE iLiSKiN DiGER ACIKLAMALAR VE DiPNOTLAR
6.1Diger aciklamalar
Yoktur.

6.2 Bankanin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

MOODY’S (Ocak 2009)* JCR EURASIA RATINGS (Agustos 2008)*

Uzun Vadeli YP Mevduat B1 Uzun Vadeli Uluslararasi YP BB+ (Duragan)
Uzun Vadeli TL Mevduat A3 Uzun Vadeli Uluslararasi TL BBB (Duragan)
Kisa Vadeli TL Mevduat Prime-2 Uzun Vadeli Ulusal AAA (Trk) (Duragan)
Kisa Vadeli YP Mevduat NP Kisa Vadeli Uluslararasi YP B (Duragan)
Uzun Vadeli YP Mevduat Goriinimii Duragan Kisa Vadeli Uluslararasi TL A-3 (Duragan)
Finansal Gii¢ Notu G Kisa Vadeli Ulusal A-1(Trk) (Duragan)
Finansal Gii¢ Goriinimii Duragan Desteklenme Notu 1
Uzun Vadeli Ulusal Not Aaa.tr Ortaklardan Bagimsizlik Notu A
Kisa Vadeli Ulusal Not TR-1

FITCH RATINGS (Haziran 2008)* STANDARD AND POORS (Ocak 2009)*

Yabanci Para Uzun Vadeli YP Yiikiimliilikler BB-
Uzun Vadeli BB Uzun Vadeli TL Mevduat BB-
Kisa Vadeli B Goriinim Negatif
Goriiniim Duragan

Bireysel C CAPITAL INTELLIGENCE (Aralik 2008)*

Destek 4 Uzun Vadeli YP Yiikiimliiliikler BB-
Tiirk Liras Kisa Vadeli YP Yiikiimliliikler B
Uzun Vadeli BBB- Finansal Gii¢ BBB+
Kisa Vadeli F3 Destek Notu 2
Goriinim Duragan GOriinim Duragan
Ulusal AAA

Goriiniim Duragan

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gériinimdeki son degisiklik tarihleridir.
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6.2.1 Konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklardan Garanti Bank International NV'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslar tarafindan yapilmis olan

derecelendirmelerine iliskin dzet bilgiler

MOODY’S (Ekim 2008)*

Uzun Vadeli YP Mevduat A3
Kisa Vadeli YP Mevduat Prime 2
Uzun Vadeli Sermaye Benzeri Bor¢lanma Baal
Finansal Gii¢ Notu C
Goriinim Duragan

(*) Tarih, kredi notlarindaki veya gdriinimdeki son degisiklik tarihidir.

6.2.2 Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardan Garanti Faktoring'in uluslararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilmis olan derecelendirmelerine

iliskin dzet bilgiler
FITCH RATINGS (Subat 2009)*

Yabanai Para

Uzun Vadeli BB
Kisa Vadeli B
Goriinim Duragan
Destek 3
Tiirk Parasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli F3
Gorlinim Duragan
Ulusal AAA
Goriinim Duragan

(*) Tarih, kredi notlarindaki veya gdriiniimdeki son degisiklik tarihidir.

6.2.3 Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklardan Garanti Finansal Kiralama'nin uluslararasi derecelendirme kuruluglari tarafindan yapilmis olan

derecelendirmelerine iliskin dzet bilgiler
FITCH RATINGS (Ocak 2008)*

Yabanci Para

Uzun Vadeli BB
Kisa Vadeli B
Goriinim Duragan
Destek 3
Tiirk Parasi

Uzun Vadeli BBB-
Kisa Vadeli 3
Goriinim Duragan
Ulusal AAA
Gorlinim Duragan

STANDARD AND POORS (Agustos 2008)*

YP Yiikiimliiliikler BB-
TP Yiikiimlilikler BB-
Goriiniim Negatif

(*) Tarihler, kredi notlarindaki veya gériinimdeki son degisiklik tarihleridir.
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6.2.4 Temettiiye iligkin bilgiler
Banka'nin 3 Nisan 2008 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 2007 yili karinin asagida belirtildigi sekilde dagitimasi yoniinde karar alinmigtir.
2007 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

2007 Yili Net Kéni 2.315.616
A-1.Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/1) %5 (115.781)
Bankada Birakilmasi ve Tasarrufu Zorunlu Yasal Fonlar (570.567)

B-Odenmis Sermayeye Gore lk Kar Pay1 %5 -
C-Olaganiistii Yedek Akge %5 -
D-Kurucu Hisse Kar Pay (intifa senetleri) -
E-Olaganiisti Yedek Akge (1.629.268)
F-2. Tertip Kanuni Yedek Akge (TTK 466/2) -

7 BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
7.1 Bagimsiz denetim raporuna iligkin olarak agiklanmasi gereken hususlar

Banka ve finansal kuruluglarinin kamuya aiklanacak 31 Aralik 2008 tarihli konsolide finansal tablolari ve dipnotlari Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
AS$ (the member firm of KPMG International) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus ve 12 Subat 2009 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goriis beyan edilmistir.

MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME

Tirkiye Garanti Bankasi A$'nin, 2008 yilinda konsolide net kari 1 milyar 891 milyon 178 bin YTL'ye ulasmistir. 2007'de sigorta istiraklerindeki
hisse satislari ve saklama hizmetlerinin satisindan elde ettigi tek seferlik gelirler hari¢ tutuldugunda, Garanti'nin kari 2008'de yillik olarak %15 artig
gostermistir.

Gelismis risk yonetimi sistemi ve operasyonel verimlilik anlayisiyla, zor zamanlara daima hazirlikli olan Garanti Bankasi, yurtdisinda siddetini
artiran kuresel krizin Tiirkiye'de de daha somut hissedilmeye baslandigi bu déneme son derece likit, saglam ve dengeli bilango yapisi ve giiglii
ozkaynaklariyla kuvvetli bir sekilde girmistir. Yil icinde toplam aktiflerini %30 artirarak sektoriin tizerinde biiytiyen Banka, konsolide aktif
buytkligunt 99 milyar 38 milyon 413 bin YTL seviyesine yiikseltmistir. Global krizin siddetlendigi anlarda bile tilke ekonomisine destegini
kesmeyerek Tiirkiye'nin en ¢ok kredi veren bankasi olan Garanti Bankasi'nin nakdi ve gayri nakdi krediler araciligiyla ekonomiye sagladigi destek,
2008 yilinda %27 artarak, 67 milyar 316 milyon 834 bin YTL'ye yiikselmistir. 2008 yilinda, sube agini 138 yeni sube ile gli¢lendiren Garanti Bankasi
2.000'e yakin kisiyi istihdam etmistir. Mevduatlarini 2007 yil sonuna gore sektoriin ¢ok tizerinde artirmayi basararak 58 milyar YTL seviyesine
cikaran Garanti Bankasl, gerceklestirdigi % 33'ltik hizll mevduat biytimesiyle saglam fonlama yapisini daha da kuvvetlendirmistir. Garanti
Bankasi'nin kredi/mevduat oraninin 2008 yil sonunda %90 seviyesine, TL kredi/mevduat oraninin ise %95 seviyesine gelmesi gii¢lii fonlama
yapisini desteklemistir. Banka, serbest sermayesini 2008 yilinda, bir 6nceki seneye gore, %43 oraninda artirmayi basarmis, nceki seneye gore
daha dustik finansal kaldirag ile faaliyet gsteren bir yapiya ulasmistir. Garanti Bankasl, saglam ve sirdurdlebilir gelirlere olan odakliligy, gticli
vadesiz mevduat tabani ve dinamik bilanco yapisiyla faaliyet gosterdigi sektorde 6ne ¢ikmaktadir. 2008 yili icinde gerceklestirilen sermaye artirimi
ve dagitilmayarak Banka biinyesinde birakilan gegmis donem karlari da gticli sermaye tabanini pekistiren etkenlerden olmustur. Banka’nin
2008 yil sonu itibariyla konsolide sermaye yeterlilik rasyosu %14,9 olarak gergeklesmistir. Risklerini dogru tanimlayip iyi yoneterek, marjlarin hizla
daraldigi bir yilda, tek seferlik gelirler harig net karini %15 artirmayi basaran Garanti Bankasi'nin 6zsermaye karligi %23, aktif karligi ise %2,2
seviyesinde gerceklesmistir.
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Garanti'nin hisse senetleri istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'nda (iMKB)
“GARAN" semboliiyle islem gérmektedir.
Hisseler, Londra Menkul Kiymetler Borsasi
Ana Piyasasi'nda (London Stock Exchange
Main Market) da kotedir. Garanti'nin
hisseleri ilk kez 1990 yilinda halka arz
edilmistir. Banka 1993 yilinda Turkiye'de
hisselerini Amerikan/Global Depo
Sertifikasi (Depositary Receipts-ADR/GDR)
seklinde uluslararasi piyasalara arz eden

ilk kurum olmustur. Mevcut uluslararasi
DR’ler Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nin
uluslararasi hisse senetlerine yonelik servisi
olan International Order Book (IOB)'ta islem
gormektedir. Banka'nin 31 Aralik 2008
itibariyla ortaklik yapisi Yillik Rapor'un 5.
sayfasinda sunulmaktadir.

“GARAN” / EN DUSUK - EN YUKSEK FiYAT BILGILERI (Kapanis degerlerine gore)

YTL ABD dolar

Dénem En Yiksek En Diisiik En Yuksek En Diisiik
1G08 6,01 3,53 514 2,69
2C08 4,30 2,82 3,37 2,30
3¢08 4,06 2,68 3,41 2,17
4C08 2,92 1,78 2,23 1,05
BES YILLIK OZET FINANSAL BILGILER
GARANTI BANKASI BES YILLIK OZET FINANSAL BiLGILERi (Milyon YTL)

2008 2007 2006 2005 2004
Toplam Aktifler 99.038 76.148 57120 41.250 30.185
Mevduat 57.960 43.690 33.780 25.491 20.651
Krediler 52.750 40.028 29.599 18.299 11.687
Ozsermaye 9.743 7.126 4.824 3.898 3.118
Net Kar 1.891 2.422 1.167 752 401
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ADRESLER

GENEL MUDURLUK

Levent, Nispetiye Mahallesi
Aytar Caddesi No: 2
Besiktas 34340 istanbul
Tel: (0212) 318 18 18

Faks: (0212) 318 18 18-88
Teleks: 27635 gati tr

Swift: TGBATRIS
garanti.com.tr

YURTDISI SUBELER

Liiksemburg Subesi

7, Thomas Edison

L-1445 Strassen Luxembourg
Tel: (352) 2233211

Faks: (352) 22 33 21 222
Swift: TGBALULL

Malta Subesi

Strand Towers

36 The Strand Sliema
SLM 07 Malta

Tel: (356) 232 88 000
Faks: (356) 232 88 160
Swift: TGBAMTMT 494

TEMSILCILIKLER

Londra

Fifth Floor 192 Sloane Str. London
SW1X 9QX United Kingdom

Tel: (44 207) 761 25 00

Faks: (44 207) 245 92 39

Diisseldorf

Heinrich-Heine Allee 1 - 40213
Disseldorf Germany

Tel: (49 211) 86 222 400

Faks: (49 211) 86 222 350
Teleks: 8586927 tgbd d
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KKTC Lefkosa Subesi

Arap Ahmet Mah. Osmanpasa Cad.

No: 12 Lefkosa - KKTC
Tel: (392) 229 09 80
Faks: (392) 229 09 81

KKTC Girne Ofisi

10 Atatiirk Cad. Ordu Pazari Yani
Girne - KKTC

Tel: (392) 815 0114

Faks: (392) 8150113

KKTC Gazi Magosa Ofisi
ismet indnii Bulvari No: 28
Gazi Magosa - KKTC

Tel: (392) 365 47 80-81-82-84
Faks: (392) 365 47 85

Moskova

Capital Plaza Business Centre 4
4th Lesnoy per, 8th floor
Moscow 125047 Russia

Tel: (74 95) 961 25 21

Faks: (74 95) 961 25 03

$angay

Room 1304 Marine Tower

No: 1 Pudong Avenue

200120 Shanghai China

Tel: (86 21) 5879 7900 5879 4155
Faks: (86 21) 5879 3896



Ayhan Sahenk Vakfinin yanarak yok olan
ormanlarimizin tekrar kazanilmasi ve corak
alanlarin yesertilmesi icin hayata gecirdigi
“Ayhan Sahenk Sevgi Ormanlan
Projesi” kapsaminda Nigde, Marmaris,
Bodrum ve Istanbul'da diktigi fidan sayis
537 bine ulasmis, bu projeye Garanti ailesi,
gerek calisanlari gerekse istirakleriyle fidan
dikerek katkida bulunmuslardir.

Garanti Bankasi sizi de “yasanilasi ve
suirduirulebilir bir diinya” icin Ayhan
Sahenk Vakfi Sevgi Ormanlari'na bir fidan
dikerek katkida bulunmaya cagiryor.

Bags icin:

Garanti Bankasi, Maslak Bulvar Subesi
Sube Kodu: 448

Hesap No: 6299494

Aciklama: Garanti-Fidan

Detayl bilgi icin:
www.ayhansahenkvakfi.org.tr
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