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TÜRKİYE EKONOMİSİ (I/II)

GSYİH BÜYÜME (YILLIK)

5,1%

3,2%
3,5%

2023 2024 2025T

1Ç25’e ilişkin güncel veriler, iç talebin desteğiyle,
çeyreklik büyümenin 4Ç24’e benzer gerçekleşmiş
olabileceğini gösteriyor.

Ticaret savaşlarındaki belirsizlik ve finansal
koşullardaki son sıkılaşma ile, 2025 yılı GSYH
büyüme tahminimizi, 1Ç25 büyümesinin sağladığı
güçlü tampon ve bugüne kadarki genişleyici mali
duruşun etkisiyle, daha önceki yukarı yönlü
eğilimimiz yerine, %3,5'lik dengeli bir büyüme
olarak değerlendiriyoruz.

TCMB POLİTİKA FAİZİ & TÜFE 
BEKLENTİLERİ(%)
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Yıllık tüketici enflasyonu Mart ayında %38,1'e geriledi
(2024 yıl sonu itibarıyla %44,4 idi).

Son iç ve dış piyasa dalgalanmalarının ardından, son don 
olayının etkisiyle gıda fiyatlarındaki belirsizlikten kaynaklanan
yukarı yönlü risklerle birlikte yıl sonu enflasyonunun %31 
seviyesinde gerçekleşmesini bekliyoruz.

Önümüzdeki dönemde risk priminin daha yüksek seviyelere
ulaşabilmesi ihtimali göz önüne alındığında, TCMB yıl sonuna
kadar reel faiz oranını en az yüzde 4 oranında daha
yüksek tutabilir.
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-5,1%

-3,6%

-0,8%
-1,5%

2022 2023 2024 2025T

İç talepteki yavaşlamaya ek olarak altın
ithalatındaki normalleşme, güçlü turizm gelirleri
ve çekirdek ticaret dengesindeki iyileşmenin de
katkısıyla cari açık 2024 yılında GSYH'nin
yüzde 0,8'ine geriledi.

Çekirdek dış ticaret açığındaki bozulma ve net
altın ithalatındaki artış nedeniyle cari açığın
GSYH'ye oranının 2025 yılında hafif bir
kötüleşmeyle %1,5'e gerilemesini bekliyoruz.

CARİ AÇIK / GSYİH (yıl sonu)

-10 mia$-40 mia$-47 mia$

TÜRKİYE EKONOMİSİ (II/II)

Orta Vadeli Program (OVP) projeksiyonlarında,
sermaye harcamaları ve transferlerde tasarruf
sağlanarak 2025 yılında daha net bir mali
konsolidasyon hedefleniyor.

2025 yılında tahakkuk esaslı bütçe açığının
GSYH'ye oranının %3,5'e gerilemesini
bekliyoruz. Ancak, kısa vadeli büyüme
görünümü üzerindeki artan olumsuz riskler
nedeniyle nakit açığının GSYH'ye oranının 2025
yılında %4'ün üzerinde kalması mümkün olabilir.

BÜTÇE AÇIĞI / GSYİH (yıl sonu)

-0,9%

-5,2% -4,9%

-3,5%

2022 2023 2024 2025T

Deprem kaynaklı 
harcamalar

1.6% 3.2% 2.5%

-22.5 mia$
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YILA GÜÇLÜ BAŞLANGIÇ…

NET KÂR (TL mia)

Borç / Özkaynak

ORT. ÖZKAYNAK

KÂRLILIĞI ORANI

30.4% 3.6%

Müşteri odaklı aktif yapısı, yüksek aktif kalitesi, yakından yönetilen fonlama maliyetleri ve faaliyet 
giderleri sayesinde en yüksek dahili sermaye yaratma kapasitesi

22,3

25,2 25,3

1Ç24 4Ç24 1Ç25

+13% Yıllık

Yatay Çeyreksel

ORT. AKTİF

KÂRLILIĞI ORANI

KALDIRAÇ

7.9X

BDDK geçici önlemleri olmadan

ÇEKİRDEK SYR

14.8%
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4,5 4,3 5,8 
-

18,7 

28,5 
29,7 

9,7 

6,3 3,1 
3,9 

10,8 

21,5 

1Ç24 4Ç24 1Ç25

…RAKİPSİZ TEMEL BANKACILIK PERFORMANSI ÜZERİNE İNŞA EDİLİYOR

TEMEL BANKACILIK GELİRLERİ (TL mia)

Çekirdek Net Faiz
Geliri

+100%

Ticari K/Z (51%)

Net Ücret ve
Komisyonlar

+4%

İştirak Gelirleri +34%

Çeyreksel D

Ticari Kar/Zarar: Swap maliyetleri ve kur hedge’i hariç.
Çekirdek net faiz geliri: Net Faiz Geliri – TÜFEX geliri + swap maliyetleri
Rakip banka  ortalaması, En İyi 3 Özel Bankanın ortalamasını temsil eder.

TEMEL BANKACILIK GELİRLERİ /AKTİFLER

Sürekli olarak
Temel bankacılık gelirlerinin aktiflere oranında

En yüksek seviye & En büyük gelişme 

Azalan fonlama maliyetleri ve dayanıklı kredi getirileri ile desteklenen Çekirdek Net Faiz Gelirindeki iyileşme
Komisyonlar ödeme sistemleri, kredi kullandırımı ve işlem hacimlerinin güçlü performansıyla destekleniyor

Hızı yavaşlamasına rağmen döviz işlem kazançları ticari gelirleri desteklemeye devam ediyor.

8,6%

7,4%7,2%

2,9%
3,3%

Garanti Rakip banka ort.

2024 3A253A24

*

*

+449%

(68%)

+59%

+28%

Yıllık D

+63% Yıllık

+21% Çeyreksel

60.1

49.8

36.8
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Canlı Krediler; 
54,7%

Menkul
Kıymetler; 

13,3%

TCMB Hesabı; 
16,3%

Nakit ve 
Bankalar; 7,5%

Sabit Kıymetler ve 
İştirakler; 4,4%

Diğer(donuk
alacaklar dah); 

3,9%

1.126 1.197

11,6
12,3

2 0 2 4 1 Ç 2 5

AKTİFLERİN KIRILIMI CANLI KREDİLER
(TL, ABD $ mia)

287 303

2,3
2,6

2 0 2 4 1 Ç 2 5

MENKUL KIYMETLER
(TL, ABD $ mia)

TL

YP (ABD $)

Toplam

3.0 trilyon 

TL

Çeyreksel

9%

6%

6%

10%

13%

6%

TL

YP (ABD $)

Total
1,660

402

Çeyreksel

1,527

367

KREDİ ODAKLI AKTİF YAPISI AYIRT EDİCİ FAKTÖR OLMAYA DEVAM EDİYOR
- TL KREDİLERDE PAZAR PAYI KAZANIMLARI VE FIRSAT ODAKLI SABİT GETİRİLİ MENKUL KIYMET ALIMLARI

55%
vs. sektör: 49%*

AKTİFLER İÇİNDE EN

YÜKSEK KREDİ PAYI

* Sektör verileri BDDK Şubat verilerine dayanmaktadır

$
$

$
$
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Konut, 6%

Oto, 1%

İhtiyaç, 19%

Kredi Kartı, 36%

Kurumsal & 
Ticari, 6%

KOBİ (BDDK tanımı), 
32%

TL CANLI KREDİLER KIRILIMI 

1.2 trilyon TL

(Toplam canlı kredilerin %72’si)

PAZAR PAYI 1Ç25
(Özel mevduat bankaları arasında)) 

vs. 4Ç’de 7% 

vs. 4Ç’de 5% 

vs. 4Ç’de 1% 

vs.4Ç’de 19%

vs. 4Ç’de 37% 

İHTİYAÇ VE KOBİ KREDİLERİNDE SAĞLAM BÜYÜME İVMESİ SÜRDÜRÜLDÜ

TL CANLI KREDİLER BÜYÜMESİ

+6%+11%TL Canlı Krediler
(KMH dah.)

2024

11%
9%

-16%

-8%

11% 10%

17%

4%

Bireysel (K.K. hariç) Kurumsal & Ticari KOBİ (BDDK tanımı ile) Kredi Kartları

4Ç24                                                                   1Ç25

TL KREDİLER, İHTİYAÇ KREDİLERİ VE KREDİ KARTLARINDA LİDER

vs. 4Ç’de 31% 

AKTİF MARJ YÖNETİMİ İLE

TL krediler 21.8% 21.7%

TL İşletme (KOBİ dah.) 20.2% 19.9%

TL Mikro & Küçük İşletmeler 22.9% 23.8%1

Bireysel (K.K. hariç) 21.3% 21.7%

Bireysel İhtiyaç (KMH dah.) 19.5% 19.7%

Bireysel Konut 27.7% 28.8%

Kredi Kartları 24.2% 24.0%
Pazar payı hesaplamalarında kullanılan sektör rakamları, özel ticari bankalar için 28.03.2025 tarihi
itibarıyla yalnızca banka BDDK haftalık verilerine dayanmaktadır. Sıralamalar Aralık 2024 itibarıyladır
1 Şubat 2025 itibarıyladır. Sektör rakamı BDDK aylık verilerine dayanmaktadır
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1. Aşama, 

1.463,0
2. Aşama, 

197,4

3. Aşama
(donuk

alacaklar, 

45,2

Kredi Riskinde
Önemli Artış1

(Niceliksel)

Yeniden
Yapılandırma

Yakın İzleme

Gecikmiş

1 Kredi Riskinde Önemli Artış , bankanın belirlediği eşik değerlerle ölçümlenen Temerrüt Olasılığındaki değişimi ifade eder
2 Mart 2025 kur etkisi hesaplanırken, 2.Aşama kredi bakiyesinin hesaplamasında 2024 bilanço kurları dikkate alınmıştır

1.7 trilyon TL

Kur etkisi hariç2

Mar’25  189mia TL
Ara’24  186mia TL 

2. AŞAMA’YA GEÇİŞ, 1Ç'DEKİ GÜÇLÜ EKONOMİK FAALİYET DESTEĞİYLE KONTROL ALTINDA

KREDİ & ALACAKLAR PORTFÖYÜ DAĞILIMI (TL mia) 2. AŞAMA KREDİLERİN KIRILIMI (TL mia)

Dolar/TRY

8%

11%

26%

55%

Ara’24

34.55

193.1mia

8%

13%

29%

49%

37.78

Mar’25

197.5mia

11.6%

2. AŞAMA KREDİLERİN ORANI

vs. Ara’24 12.4%

11.6%

2. AŞAMA KREDİLERİN KARŞILIK ORANI

vs. Ara’24 12.5%

YP karşılık 26%; 

TL karşılık 5.5%

88%

KREDİ RİSKİNDE ÖNEMLİ ARTIŞ

Kredi Riskinde Önemli Artışta
Gecikmiş Olmayan Kredilerin Payı

4Ç24 kredi riskinde önemli artış

kaleminin %5.5’i 1Ç25’te

donuk alacak oldu
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11.138 13.064
18.107

-3.054 -4.042 -5.102

67
23

113

-1.699
-3.871 -2.988
-1.563

Takipteki kredi girişi esas olarak teminatsız tüketici kredilerinden oluşmaktadır

Yeni Takipteki 
Kredi girişi

Tahsilatlar

Takipteki kredi 
satışı

Kur Etkisi

Net Takipteki Kredi Girişi
Kur etkisi ve Kayıttan
düşülenler & Takipteki

kredi satışı ile düzeltilmiş

Net Takipteki Kredi
Giriş

Takipteki 
Krediler

(nominal TL mia)  

31.4 35.1 45.2

Takipteki Kredi 
Oranı

2.2% 2.2% 2.6%

3Ç24 1Ç25
(kayıttan düşülenlerle 

düzeltilmiş*)

KARŞILIK ORANLARI

6,451

8,083

60.2

3.5%

*2019 yılından beri kayıttan düşürülen tutarlarla düzeltilmiş

AKTİF KALİTESİ NORMALLEŞİYOR: DONUK ALACAK GİRİŞLERİ BEKLENTİLER DAHİLİNDE

TAKİPTEKİ KREDİ GELİŞİMİ (milyon TL)

ÇEYREKSEL

Toplam Provizyon
(Bilanço, TL mia)  

60.9 75.9

+1. Aşama 8.5

+2. Aşama 22.9

+3. Aşama 29.5 44.5

1Ç25 1Ç25
(Kayıttan düşülenler

ile düzeltilmiş *)

Toplam Karşılık 3.6% 4.4%

+1. Aşama 0.6%

+2.Aşama 11.6%

+3. Aşama 65.4% 74.0%
Kayıttan düşülenler

3,611

9,022

1Ç254Ç24

10,129

13,005
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5,3

2,0

6,7

3Ç24 4Ç24 1Ç25

4Ç bazı büyük tutarlı tahsilatlar 
ve büyük tutarlı bir kalemin 
yeniden sınıflandırılması 
nedeniyle son derece düşüktü

2,50%

1,08%
1,55%

0,67%
0,89%

1,66%

2020 2021 2022 2023 2024 1Ç25

1Ç25’te kurdaki değer kaybı etkisi: 66bp

Tamamı hedge edildiğinden dip kârlılıkta etkisi yok

NET KREDİ RİSK MALİYET KUR ETKİSİ HARİÇNET KARŞILIKLAR KUR ETKISI HARİÇ (TL mia)

ÇEYREKSEL KÜMÜLATİF

Normalleşen net kredi riski maliyeti devam eden takipteki kredi girişlerini yansıttı

KORUNAN İHTİYATLI VE PROAKTİF PROVİZYON POLİTİKASI 
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PASİFLER & ÖZKAYNAK KIRILIMI

Toplam Vadesiz
Mevduat; 27,7%

Toplam Vadeli
Mevduat; 44,7%

TL Bonoları ve POS 
blokeleri; 3,8%

Alınan Krediler1; 7,6%

Para Piyasası ve 
Repo; 0,6%

Özkaynaklar
; 11,2%

Diğer; 
4,3%

3.0 trilyon TL 

MÜŞTERİ ODAKLI FONLAMA YAPISI VE AKTİF YÖNETİLEN FİYATLANDIRMA
- BAŞARIMIZIN EN ÖNEMLİ DESTEKLEYİCİSİ 

YÜKSEK SEVİYEDE LİKİT BİLANÇO

$5.5mia

YP Likidite Tamponu2

vs. Kısa vadeli dış borç $2.3mia
Toplam dış borç $5.9mia

(Toplam Mevduatın %66’sı)

203 252

998
1.165

2024 3A25

Çeyreksel

1,417 +18%

+17%

+24%

TL MÜŞTERİ MEVDUATI (TL mia)

1,201

Vadesiz

Vadeli

14,7 15,5

1,6
4,2

2024 3A25

(Toplam Mevduatın %34’ü)

+21%

+162%

+6%

Çeyreksel

$16.3

YP MÜŞTERİ MEVDUATI (ABD $ mia)

$19.7

Vadesiz

Vadeli

SIFIR MALİYETLİ  VADESİZ 

MEVDUATLARI GENİŞLETMEK 

39%
Vadesiz Müşteri Mevduatlarının

Toplamdaki Payı
vs. sektör: 34%

GÜÇLÜ MEVDUAT TABANI MÜŞTERİLERİN 

ANA TERCİHİNİ OLDUĞUNU GÖSTERİYOR

>1% Özel bankalar arasında TL ve YP'de

çeyreklik pazar payı kazanımları

~TL mevduat büyümesinin %75’i bireysel

~YP mevduat büyümesinin %70'i kurumsal
1 İhraç edilen menkul kıymetler , sermaye benzeri krediler ve alınan kredileri içermektedir
2 YP Likidite Tamponu Reserv Opsiyon mekanizması altındaki YP zorunlu karşılıklar , swap işlemleri , para piyasası işlemleri , MB tarafından kabul edilen teminata konu olmayan menkul kıymetler
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15,5
22,2

-4,7 
-0,7 

14,1
8,2

YÜKSEK ÇEKİRDEK NET FAİZ GELİRİ OLUŞTURMA KAPASİTESİ PİYASA DEĞİŞİMLERİ ORTASINDA 
DAYANIKLILIĞINI KANITLIYOR

SWAP MALİYETLERİ DAHİL NET FAİZ GELİRİ (TL mia)

Özel bankalar
arasında en

yüksek 
seviye

Çekirdek 
net faiz 
geliri
TL: 10.8mia

Swap Maliyetleri dahil 
Net Faiz Marjı 

2,0%

3,7%

2,6%

1,4%

4Ç24 1Ç25

ÇEYREKSEL

+167 bp

SWAP MALİYETLERİ DAHİL NET FAİZ MARJI1

1 Solo BDDK finansalları baz alınarak hesaplanmıştır. Getirili aktiflerin hesaplanmasında TL rezervler dikkate alınır
2 MIS verisine göre, günlük ortalamalar kullanıkarak.TL kredi getirisi hesaplamasında, Kredi Kartı kaynaklı faiz geliri paydan düşülmüştür, Kredi Kartı hacmi ise paydadan düşülmüştür çünkü Kredi Kartı bakiyesinin sadece ~%30’u faiz getirilidir. 
Çekirdek Net Faiz Marjı = Net Faiz Marjı Swap Maliyeti dahil TÜFEX gelirleri hariç

Çekirdek 
Marj

TÜFEX Etkisi

D Çeyreksel

+46 bp

4.6%
24.9

Çekirdek 
Net Faiz 
Geliri
TL: 21.5mia

ÇEYREKSEL

1Ç25

Net Faiz Geliri 
(TÜFEX hariç)

TÜFEX Geliri

Swap Fonlama 
Giderleri

46,4%

49,4% 49,5%

48,5%

46,2%
46,9%

45,5%

42,4%

2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25

TL Kredi Getirisi (K.K. hariç)

TL Vadeli Mevduat

TL KREDİ - VADELİ MEVDUAT FAİZ FARKI2

5.0%
29.8

4Ç24

Çekirdek Net Faiz Gelirindeki iyileşme’yi destekleyen;
• Zamanlı kredi büyümesi, yeniden fiyatlandırma ve vade farkı yönetimi
• Fonlama maliyetlerinin etkin yönetimi
• TÜFEX gelirine daha az bağımlılık ve swap maliyetlerinde iyileşme

TÜFEX değerlemesinde kullanılan TÜFE tahmini 28% (vs. 2024’te 48.6%)
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MÜŞTERİ ODAKLI AKTİF YAPISI SAYESİNDE DAYANIKLI MARJ

YÜKSEK GETİRİLİ AKTİFLERİN
(TL KREDİLER) YÜKSEK AĞIRLIĞI

MÜŞTERİ ODAKLI & DÜŞÜK MALİYETLİ
FONLAMANIN YÜKSEK AĞIRLIĞI

58,0%

14,7%

ORTALAMA YILLIK GETİRİ

TL Kredi 
Payı

TL 
Menkul 

Payı

(TL aktifler içindeki payı % , 3A25) 

49%

TL Krediler 

25%

TL Menkul

TL kredilerinin getirisi 3M25’te TL menkul 
kıymetlerin getirisinden yaklaşık 2 kat daha 
yüksekti

1 2

0,2%

69,4%

TL Vadeli 
Mevduat Payı

TL Repo 
Payı

42%

TL Vadeli Mevduat

45%

TL Repo

Müşteri odaklı fonlama ve aktif olarak 
yönetilen fiyatlandırmanın sonucu

Not: Getiriler ve Maliyetler Günlük ortalamalar kullanılarak MIS verilerine dayanmaktadır. TL kredi getirilerinin hesaplanmasında, KK ile ilgili faiz geliri paydadan düşülür ve KK hacmi paydadan düşülür çünkü KK 
bakiyelerinin yalnızca ~%30'u faiz getirir.
* TL borçlar = TL pasifler – TL özkaynaklar

ORTALAMA YILLIK MALİYET

( TL borçlar* içindeki payı %, 3A25) 

GÜÇLÜ BANKACILIK GELİRLERİNİN
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİNİ SAĞLAYAN
GELİR YARATIMI
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18,7

28,5
29,7

1Ç24 4Ç24 1Ç25

+59% Yıllık

+4 Çeyreksel

NET ÜCRET & KOMİSYONLAR (TL mia)

ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ, KREDİ AKTİVİTESİ, MÜŞTERİ PENETRASYONU VE DİJİTAL 
BANKACILIĞIN DESTEĞİYLE GÜÇLÜ SEYRİNİ SÜRDÜRDÜ

NET ÜCRET VE KOMİSYON KIRILIMI1

Nakdi Krediler, 8,3%

Gayrinakdi Krediler, 4,5%

Portföy Yönetimi & Aracılık
Sistemleri, 4,4%

Para Transferi, 9,0%

Sigorta, 5,8%

Ödeme
Sistemleri, 

66,8%

Diğer, 1,1%

1 Net Ücret ve Komisyon kırılımı solo MIS raporlamasına göredir Sıralamalar özel bankalar arasındadır

KREDİ KARTLARINDA GÜÇLÜ KONUM

+63% Yıllık

Ödeme Sistemleri
Komisyonları

~17.0 milyon

Dijital aktif müşteri

86%

Dijital satışların toplam içindeki

payı

#1 Kredi Kartı Ciro

Hacimlerinde & Kredi Kartı

Müşteri Sayısında & Üye İşyeri
Cirosunda (özel bankalar arasında)

#1 TL Nakdi  & 

TL Gayrinakdi Krediler
(31.12.2024 itibari ile)

#1 Para Transferi Komisyonunda

#1 hayat & hayat sigortası dışındaki 

sigortalarda

ARTAN DİJİTAL MÜŞTERİ

GENİŞLEYEN MÜŞTERİ TABANI & ARTAN MÜŞTERİ KAZANIMI İLE 
GÜÇLENEN KOMİSYON TABANI
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7,4
11,9

11,3

18,8

3A24 3A25

OPERASYONEL GİDERLER (TL mia) 

Personel 
Giderleri

Diğer 
Giderler

18.7

10,8 11,9

18,7 18,8

4Ç24 1Ç25

29.5
30.7

Çeyreksel

YILLIK

ÇEYREKSEL

*Bu etki %100 hedge edildiği için dip kârlılığa etkisi yoktur

+4%

+1%

+10%

+64%

+66%

+62%

+62%

Gelir tanımı : Net Faiz Geliri (swap dahil ) + Net Ücret ve Komisyonlar + Temettü Gelirleri + İştirak Gelirleri + Net Ticari Kâr Zarar (swap ve kur hedge’i hariç ) + Diğer Gelirler (karşılık iptalleri, serbest karşılık iptali ve tek seferlik gelirler hariç)

Rakip banka  ortalaması, En İyi 3 Özel Bankanın ortalamasını temsil eder.

OPERASYONEL GİDER BÜYÜMESİ BÜTÇE İLE PARALEL İLERLİYOR

Yıllık

Diğer 
Giderler

Personel 
Giderleri

Kur etkisi ile 
düzeltilmiş*

30.7

44,2%42,2%

65,6%

3A252024

Garanti Rakip Ort.

Görece daha iyi verimlilik oranları

96,7%
101,4%

86,2%

3A252024

Garanti Rakip Ort.

GİDER / GELİR

KOMİSYON / GİDER



181Ç25 BDDK KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSALLARA İLİŞKİN SUNUM

16,6%
14,8%

20,3%
18,4%

2024 1Ç25

Çekirdek
SYR

SYR

1 SYR Minimum Yeterlilik Seviyesi= %8.0 + SIFI Tamponu Grup2 (%1.5 ) Sermaye Koruma Tamponu(%2.5) + Döngüsel Sermaye Tamponu (%0.14), Konsolide ana sermaye minimum yeterlilik seviyesi=6.0% + Tamponlar: Konsolide çekirdek sermaye

minimum yeterlilik seviyesi= 4.5%+Tamponlar

SERMAYE YETERLİLİK ORANLARI (BDDK geçici önlemleri olmadan)

DOLAR TL

TEMETTÜ ÖDEMESİ VE YILLIK OPERASYONEL RİSK DÜZENLEMESİNDEN SONRA BİLE,
SAĞLAM SERMAYE SEVİYELERİ KORUNDU

37.7934.55

TL 105 mia
Sermaye Fazlası

(Konsolide & geçici
önlemler olmadan)

BDDK geçici
önlemlerinin SYR 
üzerindeki etkisi

~0.8%

~16bp
SYR’nin TL’deki

%10 değer
Kaybına duyarlılığı

-85bp
Temettü ödemesinin 

SYR üzerindeki
etkisi

20,3%
18,4%

1,12% -0,85%
-0,15% -0,13% -1,19%

-0,97% 0,14% 0,10%
Net  Kar

1Ç254Ç24

Kur EtkisiTemettü 
Ödemesi

Menkul 
Kıymet 

Değerleme 
Farkı

Diğer 
Değerlemeler

Operasyonel 
Risk

DiğerPiyasa &
Kredi Riski

ÇEYREKSEL SYR GELİŞİMİ (Solo, BDDK geçici önlemleri olmadan)
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İLERİYE DÖNÜK...
SENE SONU YIL BEKLENTİLERİ KORUNUYOR

TL Kredi Büyümesi
(Yıllık)

>ort. TÜFE Beklentiye paralel

YP Kredi Büyümesi
(ABD $, Yıllık) 

10-12% Beklentiye paralel

Net Kredi Riski Maliyeti
(kur etkisi hariç) 

2 – 2.5% Beklentiye paralel

Net Faiz Marjı
(Swap fonlama giderleri 

dahil) 
+3% artış

Merkez Bankası’nın mevcut sıkı duruşu aşağı yönlü risk 
yaratsa da yıla güçlü başlamış olmak bu etkiyi azaltıyor

Net Ücret ve
Komisyonlar Büyümesi

(Yıllık)
>ort. TÜFE Beklentiye paralel

Komisyon /Gider
(Yıllık,solo bazda)

~80-85% Beklentiye paralel

ORT. ÖZKAYNAK
KÂRLILIĞI (%) 

30-32 Beklentiye paralel

2025 FAALİYET 
PLANI



SORU & CEVAP



Menkul Kıymetler Portföyü

Özet Bilanço

Özet Gelir Tablosu

Başlıca Finansal Oranlar

Çeyreksel ve Kümülatif Net
Kredi Riski Maliyeti

SYF. 23

SYF. 24

SYF. 25

SYF. 26

Brüt Krediler Sektör Dağılımı

YP Kredi Dağılımı

Dış Borç Vade Yapısı

Düzeltilmiş Kredi / Mevduat ve 
Likidite Karşılama Oranları

Pazar Payları

Ekler
SYF. 22

SYF. 28

SYF. 29

SYF. 30

SYF. 27

SYF. 31
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37,3%

4,7%

9,0%

5,8%

4,7%

5,7%

3,2%
4,1%
3,1%
3,9%
2,9%
4,3%
2,9%

1 Ç 2 5

Tüketici Kredileri

Altyapı

Perakende

Diğer Hizmetler
İnşaat

Tekstil & Konfeksiyon

Madencilik, Metal & Metal Fabrikasyon

Tarım & Çiftçilik

Kağıt, Kimyasal & Plastik

Turizm & Eğlence

Gayrimenkul

Enerji
(Üretim, Dağıtım, Petrol &

Rafineri)

Finans

BRÜT KREDİLER SEKTÖR
DAĞILIMI1

TL 1.7tr

Ana Sektörler 1. Aşama 2. Aşama 3. Aşama 1. Aşama 2. Aşama 3. Aşama

Perakende 84% 12% 4% 0.5% 6.3% 64.1%

Enerji 69% 29% 3% 0.2% 17.7% 81.6%

İnşaat 86% 10% 4% 0.6% 4.3% 61.8%

Tekstil & Konfeksiyon 85% 13% 2% 0.7% 9.4% 67.6%

Turizm & Eğlence 90% 8% 2% 0.7% 5.9% 72.3%

Gayrimenkul 65% 33% 2% 0.5% 42.1% 59.6%

1 Konsolide olmayan MIS verisine göre

ENERJİ; 12%

TARIM, ÇİTFÇİLİK & 
HAYVAN YEMİ; 2%

GAYRİMENKUL; 
12%

PERAKENDE; 
38%

TURİZM & EĞLENCE; 3%

BİREYSEL; 5%

ALTYAPI, 4%

ORMANCILIK & METAL 
OLMAYAN MİNERAL ; 3%

DİĞER, 17%

İKİNCİ AŞAMA KREDİLERIN SEKTÖR DAĞILIMI KREDİ
RİSKİNDE ÖNEMLİ ARTIŞ HARİÇ1

% PAY KARŞILIK ORANLARI

EKLER: BRÜT KREDİLERİN SEKTÖR DAĞILIMI
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41,5%

31,7%

22,1%

1 Ç 2 5

120,5
107,5 103,5

133,8
141,9

10,9

9,3
10,2

11,6 11,6

6,0

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

-30,0

20,0

70,0

120,0

170,0

YP CANLI KREDİLER
(Toplam canlı kredilerin %28’i) 

12.3 mia ABD $ 

1 BDDK haftalık veriler , sadece mevduat bankalar

.

İhracat Kredileri
YP Gelirli Şirketler

Sektör1

Garanti BBVA

Pazar 
Payı 9.1%

Proaktif kredi sınıflandırması ve kredi karşılığı
uygulamaları kapsamında YP duyarlılık analizi düzenli 
olarak gerçekleştirilir

EKLER: YAKINDAN İZLENEN VE İYİ KARŞILIKLANDIRILAN YP KREDİ PORTFÖYÜ

Proje Finansman Kredileri

Kredilerinin % 68.0’i YP veya YP
bağlantılı gelirlere sahiptir- kur riski yok

%21.0’i düşük kur riskine sahip
%11.0’i bir derece kur riskine sahip

2021

8.7%

2022

İşletme Kredileri & Diğer Krediler

YP krediler çoğunlukla büyük kurumsal
ve ticari müşteriler ile çok uluslu
firmalara veriliyor

9.8%

2023

DÖVİZ RİSKİNİN ZAMANLI 
AZALTIMI (ABD $ mia)

2024

8.8%

1Ç25

8.2%
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EKLER: DIŞ BORÇ VADE PROFİLİ

DIŞ BORCUN VADE PROFİLİ
(ABD $ mia)

0.75

0.2

$1,7

$1,9

Ç2 Ç3 Ç4 Ç1 Ç2

2026 2026 >=2026 Ç3

Çok taraflı anlaşmalar Orta vadeli tahvil İpotek teminatlı menkul kıymet

Teminatlı borçlanma Seküritizasyon Sendikasyon

Sermaye benzeri kredi Eurobond Post finansman

$0.6

$3.6

$0.2

$0.6

$0.07

Çok taraflı anlaşma
1%

Orta Vadeli Tahvil; 19%

Teminatlı
Borçlanma; 2%

Sekütitizasyon; 31% Sendikasyon; 15%

Sermaye Benzeri Kredi; 32%

Postfinansman,
0.4%

YURTDIŞI FONLAMA KIRILIMI

$0.8
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1.660 

1,401

0,8 0,0 114,9
37,8 106,0

EKLER: DÜZELTİLMİŞ KREDİ / MEVDUAT VE LİKİDİTE KARŞILAMA ORANLARI

Toplam
Kredi / 
Mevduat:

76%

TL Kredi / 
TL Mevduat: 82%

YP Kredi / 
YP Mevduat: 62%

Düzeltilmiş
Kredi /

Mevduat

64%

Uzun vadeli bilanço alternatif kaynaklarla fonlanan krediler Kredi Mevduat Oranını rahatlatıyor

LİKİDİTE KARŞILAMA ORANLARI1

1 Aralık ayının son haftası ortalamasıdır. . 

TL Bono

Krediler

(mia TL)

2,199

Mevduat

TL  Para

Piyasası İki

Taraflı Kredi

Anlaşmas

KK

İşlemlerinden

Kaynaklanan

Fonlar

YP Bono &

Orta Vadeli

Tahvil

YP Para

piyasası

seküritizasyon

çift taraflı kredi

anlaşmaları

- -
-

Toplam LKO 142%

Minimum Gereklilik 100%

YP LKO 238%

Minimum Gereklilik 80%

Düzeltilmiş

Krediler

Mevduat

-

2,199
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1 Pazar paylarında kullanılan sektör verileri 28.03.2025 itibariyle konsolide olmayan, mevduat bankaları için BDDK haftalık verilerine göredir
2. Mart 2025 Bankalarararası Kart Merkezi verilerine göre, kümülatif pazar paylarıdır. Sıralamalar özel bankalar arasındadır. 

EKLER: PAZAR PAYLARI

* Sıralama özel bankalar arasında Aralık 2024 itibariyle

Özel Bankalar Arası Pazar Payları1 Mar-24 Ara-24 Mar-25 Çeyreksel D YıllıkD Sıralama

TL Canlı Krediler
20.7% 21.8% 21.7% -10 bp 97 bp #1*

YP Canlı Krediler
16.6% 15.4% 15.6% 11 bp -105 bp #3*

Bireysel Krediler (KK dahil) 21.2% 22.7% 22.7% -3 bp 152 bp #1*

Bireysel Konut Kredileri 25.4% 27.7% 28.8% 109 bp 342 bp #3*

Bireysel Oto Kredileri 29.7% 33.3% 34.6% 126 bp 490 bp #1*

İhtiyaç Kredileri 
18.3% 19.5% 19.7% 17 bp 138 bp #1*

TL İşletme Kredileri 20.5% 20.2% 19.9% -23 bp -55 bp #2*

TL Müşteri Mevduatları
21.5% 20.5% 21.7% 112 bp 12 bp #1*

YP Müşteri Mevduatları
18.0% 18.0% 19.3% 125 bp 126 bp #2*

Ödeme Sistemleri Pazar Payları Mar-24 Ara-24 Mar-25 Çeyreksel D YıllıkD Sıralama

# Kredi Kartı Müşteri Sayısı2

13.5% 14.2% 14.3% 14 bps 75 bps #1

Toplam KK Cirosu (Kümülatif)2

16.5% 17.0% 17.2% 17 bps 65 bps #1

Toplam İşyeri Cirosu (Kümülatif)2

16.3% 16.6% 16.1% -58 bps -28 bps #1
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M a r - 2 4 H a z - 2 4 E y l - 2 4 A r a - 2 4 M a r - 2 5

TL YP

M a r - 2 4 H a z - 2 4 E y l - 2 4 A r a - 2 4 M a r - 2 5

Gerçeğe Uygun Değer Farkı
Kar Zarara Yansıtılan

Finansal Varlıklar; 1,4%

Gerçeğe Uygun Değer
Farkı Diğer Kapsamlı

Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıklar; 33,5%

İtfa Edilmiş Maliyeti ile 

Ölçülen Finansal Varlık; 
65,1%

EKLER: MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ

28%

TOPLAM MENKUL KIYMETLER (TL mia)

Toplam Aktiflerin 
%13’ü

MENKUL KIYMETLER PORTFÖYÜ

Not: Menkul kıymetler portföyünün sabit getirili /değişken faizli kırılımı Banka’nın konsolide olmayan verilerine
göredir.

+5%

+2%

28%

Diğer Değişken 
8%

TÜFEX
44%

Sabit 
Getirili
49%

TL MENKUL KIYMETLER (TL mia)

M a r - 2 4 H a z - 2 4 E y l - 2 4 A r a - 2 4 M a r - 2 5

YP MENKUL KIYMETLER (ABD $ mia)

3.0

+6%

26%

74%

TÜFEX 
43%

Diğer Değişken 
4%

3.0
22%

335.2 25%

78%

CPI:
42%

Diğer Değişken 
3%

241.0

+6%
(9%)+3%

367.0 255.1

72% 72%

352.4 357.8

+3%
+10%

Diğer Değişken 
5%

Diğer Değişken 
3%

Sabit 
Getiril
52%

Sabit 
Getiril
54%

Sabit 
Getiril
54%

Sabit 
Getiril
55%

TÜFEX 
42%

TÜFEX 
42%

TÜFEX 
42%

264.8
286.7

+4%
+8%

2.8

2.3

(17%) +13%

402.3

75%

303.3

2.6
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EKLER: ÖZET BİLANÇO

(TL mia)

AKTİFLER 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025
Nakit Değerler ve Bankalar 118.8 176.5 199.0 157.8 226.7
TC Merkez Bankası Hesabı 334.8 313.1 325.0 322.1 494.1
Menkul Kıymetler 335.2 352.4 357.8 367.0 402.3
Brüt Krediler 1222.3 1309.1 1437.1 1562.0 1705.6
+TL Krediler 891.0 960.7 1046.4 1159.7 1240.7

TL Takipteki Krediler 21.7 23.7 30.2 33.9 43.8
info: TL Canlı Krediler 869.2 937.0 1016.3 1125.8 1196.9

+YP Krediler ( ABD $ ) 10.4 10.9 11.7 11.6 12.3
YP Takipteki Krediler (ABD $ ) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
info: YP Canlı Krediler (ABD $) 10.4 10.9 11.7 11.6 12.3

info: Canlı Krediler (TL+YP) 1199.3 1284.1 1405.6 1527.0 1660.4
Sabit Kıymetler & İştirakler 87.2 98.8 108.1 119.9 133.4
Diğer 66.7 63.2 69.3 78.8 72.9
TOPLAM AKTİFLER 2,165.0   2,313.1   2,496.2   2,607.7   3,035.0   
PASİFLER & ÖZKAYNAKLAR 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024 31.03.2025

Toplam Mevduat 1505.8 1601.7 1735.8 1821.4 2198.6
+Vadesiz Mevduat 681.0 644.3 709.3 712.8 840.6

TL Vadesiz 164.1 182.5 193.9 205.0 253.6
YP Vadesiz (ABD $) 16.3 14.5 15.4 14.7 15.5

+Vadeli Mevduat 824.8 957.3 1026.5 1108.6 1358.0
TL Vadeli 757.8 907.7 975.4 1050.7 1199.1
YP Vadeli (ABD $) 2.1 1.6 1.5 1.7 4.2

Repo ve Bankalararası İşlemler 80.1 116.9 100.7 32.6 19.5
İhraç Edilen Tahviller 6.1 4.5 14.4 24.7 43.1
Alınan Krediler 141.9 141.3 145.6 171.5 188.2
Diğer Pasifler 175.6 169.4 197.1 227.6 246.0
Özkaynaklar 255.3 279.3 302.6 329.9 339.5
TOPLAM PASİFLER & ÖZKAYNAKLAR 2,165.0   2,313.1   2,496.2   2,607.7   3,035.0   
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EKLER: ÖZET GELİR TABLOSU

ÇEYREKSEL ÖZET GELİR TABLOSU KÜMÜLATİF ÖZET GELİR TABLOSU

TL 4Ç24 1Ç25 Çeyreksel 3A24 3A25 Yıllık
(+) Net Faiz Geliri swap maliyetleri dahil 24,884 29,759 20% 12,334 29,759 141%

(+) Net Faiz Geliri TÜFEX Hariç 15,494 22,214 43% 11,251 22,214 97%

(+) TÜFEX Gelirleri 14,118 8,213 -42% 8,412 8,213 -2%

(-) Swap maliyetleri -4,727 -669 -86% -7,328 -669 -91%

(+) Net Ücret ve Komisyonlar 28,497 29,709 4% 18,733 29,709 59%

(+)
Ticari Kâr/Zar
(Net Swap Maliyetleri ve Kur Hedge’i Hariç)

6,272 3,101 -51% 9,663 3,101 -68%

Bilgi: Kur Hedge’i Kaynaklı Kâr1 -92 2,667 -2990% 2,540 2,667 5%

(+) İştirak Gelirleri 4,303 5,761 34% 4,502 5,761 28%

(+) Diğer Gelirler (Karşılık iptalleri ve tek seferlik gelirler hariç) 880 1,241 41% 930 1,241 33%

(+) Tek Seferlik Gelir /Gider 514 278 -46% 0 278 n.m

(+) Varlık Satışı Kaynaklı Kazanç 514 278 -46% 0 278 n.m

(+) İdari para cezası / ceza iptali 0 0 n.m 0 0 n.m

(+) Serbest Karşılık iptali 0 0 n.m 0 0 n.m

(-) Operasyonel Giderler -29,513 -30,738 4% -18,704 -30,738 64%

(-) Personel Giderleri -10,845 -11,930 10% -7,363 -11,930 62%

(-) Diğer Giderler -18,667 -18,808 1% -11,341 -18,808 66%

(-) Beklenen Net Zarar Karşılıkları (Kur Etkisi Hariç) -1,956 -6,688 242% -1,967 -6,688 240%

(-) Beklenen zarar karşılıkları -16,643 -22,457 35% -14,945 -22,457 50%

Bilgi: Kur Etkisi1 92 -2,667 -2990% -2,540 -2,667 5%

(+) Diğer faaliyet geliri altındaki karşılık iptalleri 14,780 13,102 -11% 10,439 13,102 26%

(-) Vergi ve Diğer Karşılıklar -8,640 -7,138 -17% -4,140 -7,138 72%

(-) Serbest Karşılıklar 0 0 n.m 0 0 n.m

(-) Vergi -8,304 -6,959 -16% -4,129 -6,959 69%

(-) Diğer karşılıklar (serbest karşılıklar hariç) -336 -180 -46% -12 -180 1455%

= NET KÂR 25,241 25,284 0.2% 22,316 25,284 13%

1 TL’deki değer kaybı nedeniyle oluşan karşılık artışı %100 hedge edildiğinden dip kârlılığa etkisi yoktur
YP kazancı Net işlem geliri satırına dahil edilmiştir)
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EKLER: BAŞLICA FİNANSAL ORANLAR

Mar-24 Haz-24 Eyl-24 Ara-24 Mar-25

Kârlılık Oranları

Ortalama Özkaynak Kârlılığı Kümülatif1 35.9% 34.3% 32.9% 32.6% 30.4%

Ortalama Aktif Kârlılığı Kümülatif1 4.4% 4.2% 4.0% 4.0% 3.6%

Gider / Gelir Oranı 39.7% 40.3% 40.9% 42.2% 44.2%

Likidite Oranları

Kredi / Mevduat 79.6% 80.2% 81.0% 83.8% 75.5%

TL Kredi / TL Mevduat 94.3% 85.9% 86.9% 89.7% 82.4%

Düzeltilmiş Kredi / Mevduat
(bilanço içi uzun vadeli alternatif fonlama kaynaklarıyla düzeltilen)

68% 69% 70% 72% 64%

TL Krediler/ (TL Mevduatlar + TL Bono + Kredi Kartı İşlemlerinden Kaynaklanan Borçlar 86.9% 80.0% 80.3% 82.4% 76.4%

YP Kredi / YP Mevduat 56.5% 67.9% 68.7% 70.9% 62.1%

Aktif Kalitesi Oranları

Takipteki Krediler Oranı 1.9% 1.9% 2.2% 2.2% 2.6%

Karşılama Oranı 3.9% 3.8% 3.9% 3.6% 3.6%

+1. Aşama 0.5% 0.5% 0.5% 0.6% 0.6%

+ 2. Aşama 21.5% 19.2% 17.7% 12.5% 11.6%

+ 3. Aşama 65.2% 64.0% 62.9% 66.7% 65.4%

Net Kredi Riski Maliyeti (kur etkisi hariç , kümülatif baz puan)2 69 74 103 89 166

Sermaye Yeterlilik Oranları

Sermaye Yeterlilik Oranı (BDDK geçici önlemleri hariç) 17.1% 16.8% 17.6% 20.3% 18.4%

Çekirdek Sermaye Oranı (BDDK geçici önlemleri hariç) 14.2% 14.4% 15.1% 16.6% 14.8%

Kaldıraç 7.5x 7.3x 7.2x 6.9x 7.9x

Not:  Ortalama Özkaynak Kârlılığı ve Ortalama Aktif Kârlılığı hesaplamasında Net Kârın yılın kalan çeyrekleri için yıllıklandırılması tek seferlik kalemleri içermez . Tek seferlik kalemler için lütfen Özet Gelir Tablosu’na bakınız.
2 Kurdaki değer kaybına bağlı karşılık artışı% 100 hedge edildiğinden, alt rakama etkisi yok (Ticari kar/zarar satırına kur hedge’I kaynaklı gelir dahildir)
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EKLER: ÇEYREKSEL VE KÜMÜLATİF NET KREDİ RİSKİ MALİYETİ

(Milyon TL)

Çeyreksel Beklenen Net Kredi Zararı
Karşılığı 2Ç24 3Ç24 4Ç24 1Ç25

(-) Beklenen Kredi Zararı Karşılığı 11,929   10,276   16,643   22,457   

1. Aşama 1,384   2,024   1,878   6,121   

2. Aşama 5,645   2,144   6,607   6,125   

3. Aşama 4,900   6,108   8,158   10,211   

(+) Diğer faaliyet gelirlerine yansıtılan
kredi karşılık iptalleri 9,365   3,098   14,780   13,102   

1. Aşama 2,503   589   2,983   4,971   

2. Aşama 4,491   1,912   10,814   5,550   

3. Aşama 2,371   597   983   2,581   

(=) (a) Beklenen Net Kredi Zararı
Karşılığı 2,564   7,178   1,863   9,355   

(b) Ortalama Toplam Krediler 1,265,714   1,373,088   1,499,551   1,633,824   

(a/b) Çeyreksel Toplam Net Kredi
Riski Maliyeti (bp) 81   208   49   232   

info: Kur Etkisi 1 3   54   
-
2   66   

Toplam Net Kredi Riski Maliyeti
(kur etkisi hariç bp) 78   154   52   166   

(Milyon TL)

1 TL’deki değer kaybı nedeniyle oluşan karşılık artışı %100 hedge edildiğinden dip kârlılığa etkisi yoktur (Ticari kar/zarar satırına kur hedge’I kaynaklı
gelir dahildir)

Kümülatif Beklenen Net Kredi Zararı
Karşılığı 1Ç25

(-) Beklenen Kredi Zararı Karşılığı 22,457   

1. Aşama 6,121   

2. Aşama 6,125   

3. Aşama 10,211   

(+) Diğer faaliyet gelirlerine yansıtılan
kredi karşılık Iptalleri 13,102   

1. Aşama 4,971   

2. Aşama 5,550   

3. Aşama 2,581   

(=) (a) Beklenen Net Kredi Zararı Karşılığı 9,355   

(b) Ortalama Toplam Krediler 1,633,824   

(a/b) Kümülatif Toplam Net Kredi Riski
Maliyeti (bp) 232   

info: Kur Etkisi 1 66   

Toplam Net Kredi Riski Maliyeti kur etkisi
hariç (bp) 166   
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UYARI

Türkiye Garanti Bankası A.Ş. (“Garanti BBVA”), bu sunum belgesini (“Belge”) yalnızca Garanti BBVA ile ilgili ileriye dönük projeksiyonlar ve beklentiler (“Bilgiler”) 
içeren bilgi sağlama amacıyla hazırlamıştır. Garanti BBVA tarafından burada yer alan Bilgilerin doğruluğu veya eksiksizliği için hiçbir beyan veya garanti verilmez. 
Bilgiler önceden haber verilmeksizin değiştirilebilir. Ne Belge ne de Bilgi herhangi bir yatırım tavsiyesi ya da Garanti BBVA hisselerinin ya da herhangi bir hisse 
senedinin veya sermaye piyasası aracının satın alınması veya bunlara yatırım yapılması veya yapılmaması amacıyla bir çağrı, teklif, davet ve teşvik niteliğinde 
değildir. Bu Bilgiler ışığında yapılan ve yapılacak olan ileriye dönük yatırımların sonuçlarından Garanti BBVA hiçbir şekilde sorumlu tutulamaz. Belge ve / veya 
Bilgiler, Garanti BBVA tarafından kendisine bir kopyası teslim edilen kişiler dışında 3. Kişilerce kopyalanamaz veya dağıtılamaz. 
Ayrıca burada yer alan yatırım bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım danışmanlığı hizmeti, yetkili kuruluşlar tarafından 
kişilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alınarak kişiye özel sunulmaktadır. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu 
nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanılarak yatırım kararı verilmesi beklentilerinize uygun sonuçlar doğurmayabilir. Bu Belge veya Bilgilere dayanılarak 
yapılan işlemlerden (hatalardan, eksikliklerden) doğacak kayıp, zarar ve masraflardan ve her ne şekilde olursa olsun üçüncü kişilerin uğrayabileceği her türlü 
zarar ve masraflardan dolayı Garanti BBVA sorumlu tutulamaz.
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