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Degerli Paydaslarimiz,

2021 yili tum dunyada asllanmalarin
hiz kazanmaslyla beraber kismen
normallesme adimlarinin atildigl fakat

ortaya cikan yeni varyantlarla belirsizliklerin
de devam ettigi bir yil oldu. Uzun zamandir
esi benzeri goralmemis buyukltkte bir duraksama yasayan global
piyasalar, 2021 yilinda pandeminin devam eden etkileri ve tedarik
zinciri krizine ragmen hizli bir sekilde toparlandi. 2020 yilindaki
%3,2'lik daralmanin ardindan, IMF 2021 yilinda global ekonominin
%5,9 buytyecegini ongoruyor.

2021 yilinda dunya ekonomilerinde buytume oranlari iyilesirken

beraberinde enflasyonist baskilari da getirdi. Amerika'da
son 30 vyil icerisinde gortnen en yuksek enflasyon rakamlari
aciklanirken, Avrupa Ulkelerinde de enflasyon baskisi artti. Artan
enflasyonun kaynaginda iklim krizi kaynakli gida tedarikinin
talebi karsilayamamasi ve gida enflasyonu yaratmasi da yatiyor.
Sadece ekonomide yasadigimiz zorluklar degil, dunya tlkelerinde
meydana gelen dogal afet sayilarindaki gdzle gorultr artis, kuresel
iklim degisikligine karsiatmamiz gereken adimlarin 6nemini bizlere

bir kez daha hatirlatiyor.

2021 yilinda ulkemiz o6zellikle Haziran ayi itibariyla hizlanan
asllanma ile normallesme surecine girdi. Normallesmeyle birlikte
artan i¢ talep ve toparlanan kuresel talep ekonomik blyumeyi
oldukea yuksek bir seviyeye tasidi. Turkiye ekonomik blytmesinin
bu yil %11 seviyesine ulasmasi bekleniyor. 2021 yili ihracati bir
onceki yila gore %33 artis gostererek buyimeye 6nemli anlamda
katki sagladi. Bununla birlikte, gtclt ic talep ve TL'deki deger
kaybi enflasyon Uzerinde baski yaratti. Yil icinde yasadigimiz kur
soklarina ragmen Turk bankacilik sektortl saglam aktif kalitesi,
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glvenli likidite seviyesi ve karliligini korudu ve dayaniklihgini bir
kez daha kanitlamis oldu. Garanti BBVA olarak biz de bu surecte
ekonomimize ve toplumumuza hizmet etmeye devam ettik.

Musterilerimizin COVID-19 salginiile aliskanliklarinda gordugumuz
degisimleri, 20 yili askin suredir dijitallesme adina yaptigimiz
yatinmlar ile karsiladik. Hem dijital kanallarimiz ile hem de %100
cografi kapsama sahip sube agimiz sayesinde 2021 yilinda tum
musterilerimize kesintisiz ve surekliiyilesen bir hizmet sagladik.

Daha once de altini cizdigim gibi, sardurdlebilirlik cagimizin belki
de en 6nemli olgularindan biri. 2021 yilinda iklim krizinin yarattigi
olumsuz sonuclari gunltk hayatlarimizda ve ekonomide daha da
belirgin bir sekilde hissetmeye basladik. Strdurtlebilir finansman
ve iklim krizi mticadelesi bizim icin bir stratejik oncelik olmanin cok
otesinde, tum calisanlarimiz icin ayni zamanda bir performans
kriteri. Bu baglamda 2021 yilinda da BBVA'nin 2025 yiliicin verdigi
200 milyar Euro'luk taahhtdune katkida bulunmaya devam ettik.
Banka olarak sundugumuz Urtnlerin neredeyse tumunde yesil
alternatifler sunarak mdasterilerimizin daha sutrdurdlebilir  bir
gelecege gecislerine yardimcl olmak tzere kararllikla calismaya
devam edecegiz.

Kasim ayinda ana hissedarimiz olan BBVA, Garanti BBVA'nin halka
aclk %50,15'lik paylari icin gonallt pay alim teklifinde bulundu.
Gerekli onaylar alindiktan sonra strecin 2022 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi bekleniyor. BBVA'nin bu alim teklifi tlkemize ve
bankamiza olan inancini ve glvenini gosteriyor. Her gecen gun
glclenen bu ortakligimiz ile topluma ve ekonomiye deger katan
projelere imza atmaya devam edecegiz.

Herzaman oldugu gibi 2022 yilinda da GarantiBBVA olarak proaktif
bilanco yonetimimiz ve yetkin insan kaynagimizla tum kosullarda
musterilerimizin yaninda olmaya, topluma ve ekonomimize katki
saglamaya ve bu sekilde tum paydaslarimiz icin deger yaratmaya
devam edecegiz.

Calisma arkadaslarima, degerli musterilerimize, hissedarlarimiza
ve tum diger ortaklarimiza tesekkurlerimle...

Saygilarimia,
Siileyman Sé6zen



