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Risk Yonetimi Politikalari, Uygulamalari ve Bankanin
Maruz Kalabilecegi Cesitli Risklerin Yonetimine iliskin
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2021 yili, COVID-19 pandemisinin sinirlayici etkilerine ragmen
karesel ekonomik faaliyetin gtclu seyrettigi bir yil oldu. Sene
ortasindan itibaren, asilamanin yayginlasmasi ve salgin
kisitlarinin gevsetilmesiyle birlikte salgindan olumsuz etkilenen
sektorlerde toparlanma gorulurken ic talep kosullarinda da
iyilesme kaydedildi. Bu durum, kredi talebinde de canlanmaya
yol actl. Ekonomik faaliyetteki toparlanmayla birlikte, talep ve
maliyet unsurlarinin yani sira bazi sektorlerdeki arz kisitlari,
uluslararasi emtia fiyatlarindaki artis ve doviz kurlarindaki
gelismeler enflasyon tzerinde etkili oldu. Bu ekonomik kosullar
altinda Banka, risk yonetimi faaliyetlerinde ihtiyatli, seffaf ve
ileriye dontk yaklasimini korumaya azami ¢6zen gostermeye
devam etti. Bunun yani sira, Banka genelinde Is Saghg ve
Guvenligi ve s Surekliligi uygulamalari kapsaminda gerekli
onlemler ve aksiyonlar alinmaya devam edilerek, salgin sebebiyle

ortaya cikan riskler en etkin sekilde yonetildi.

Banka'nin sermaye yeterliligi ve likiditesi Uzerindeki etkiler ve aktif
kalitesi yakindan analiz edildi, duzenli raporlamalarin yaninda,
anlk izlemeler ve stres testleri ile risk metrikleri yakindan
takip edildi. Karsilik ayirma ihtiyacinin énceki yila gére azaldigi
2021'de, Risk Maliyeti orani azaldr, Banka, karlihgini strdarirken
muhtemel riskler icin serbest karsilik da ayirmaya devam etti. Yil
icinde gerceklestirilen gtclu tahsilatlar, tahsili gecikmis alacak
satisi ve kayittan dusulen alacaklar ile kredilerde gerceklesen
buytme sonucunda 2020 yil sonunda %4,6 olan konsolide
olmayan tahsili gecikmis alacak orani 2021 yil sonunda %3,78
olarak gerceklesti. Onumuzdeki donemde de, Banka tahsili
gecikmis alacak portfoyuna, tesis ettigi politika ve karar alma
araclari ile birlikte etkin tahsilat stratejilerine odaklanarak ayrica
aktiften silme ve tahsili gecikmis alacak satisi seceneklerini de
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degerlendirerek yonetmeyi hedefliyor. Likidite acisindan da
risklerin gelisimi giinltk olarak Erken Uyari Gostergeleri ve izleme
raporlariyla daha yakindan takip edilerek likidite riski etkin bir
sekilde yonetildi.

2021 yilinda,
tehlikeye sokmadan olumsuz kosullar ile basa c¢ikabilmenin en

Banka Risk Yonetimi faaliyetleri, stratejileri

iyi yolu olarak, olcult bir risk profilini, gticlu bir finansal yapiyi
ve dongusel olarak riske ayarlanmis gucla bir karlihgr strdtrme
hedefiyle yuratulda. Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis risk istahi ve risk bazli politikalar cercevesinde
Risk Yonetimi Baskanlgl, yerel ve uluslararasi standartlar
ve uygulamalarla uyumu dikkate alacak sekilde risklerin ileri
yontemlerle olctlmesi ve raporlanmasina yonelik araclarini,
2021 yiinda otomatize ve gelismis sureclere ve gtclendirilmis
veri kalitesine yonelik projeler yuruterek gelistirmeye devam
etti. Risk Yonetimi Baskanhgi'nin koordinasyonunda; risk istahi,
stres testleri ve butce calismalariyla entegre olarak yaruttlen
Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES) ve Icsel
Likidite Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ILIS) sonuclarini iceren
raporlar Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylandi.
Kurumun tum seviyelerinde risk kulturanun tutarli bir sekilde
tesis edilmesi icin kapsamlari dlctstnde bagl ortakliklar, Risk
Komitesi tarafindan izlendi.

Risk Komitesi 2021 yilinda Yonetim Kurulu'na yardimer olmak
amaciyla 11 toplanti yapti.



