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Dlnya sosyal, cevresel ve ekonomik agidan ¢ok ciddi bir
dontsum iginde. Bildigimiz ve aliskin oldugumuz pek ¢ok
uygulama, ginimuz kosullarinda gecerliligini yitiriyor ve artik
ihtiyaclarimiza cevap veremiyor. Gegtigimiz 10 yilda toplumlarin
sirketlerden beklentilerinin olduk¢a degistigine tanik olduk.
Ontmuzdeki 10 yilda ise, bu degisen beklentiler isiginda
glcunin daha fazla bilincinde olan, ¢ok daha talepkar toplumlar
gorecediz. Bu gelismeler i1siginda Garanti BBVA, sorumlu ve
surdurdlebilir kalkinma yaklasimini odagina alarak, paydaslarinin
beklentilerini  karsilamak igin pek ¢ok yenilikgi uygulama
gelistiriyor.

2020 yili, Wuhan'da ortaya ¢ikan COVID-19 virtsu sebebiyle, tim
dunya icin aliskanliklarin yerini radikal degisimlere biraktigi bir yil
oldu. Virtsun Turkiye'de ilk vakasinin tespit edildigi Mart ayindan
2020 yilinin sonuna kadar Garanti BBVA, salgin déneminde
de surdurtlebilir finans ve kalkinma alanindaki yenilikgi trtin,
hizmet ve calismalarini hiz kesmeden sirdirmeye devam etti.
Bu hizin en buytk etmenlerinden birini, Banka'nin 25 yildan uzun
suredir gelistirmis oldugu dijital yatinmlar sagliyor. Pandeminin
yayllmasiyla birlikte tim dinyanin eve kapandigi bu dénemde,
bankacilik sektort dijital dondsim agisindan daha 6nce hig
karsilasmadigi bir hiza taniklik etti.

surdurulebilirligin

Banka, stratejik hedeflerinden biri olan

desteklenmesi icin finansal sermayesinin  yani sira insan
sermayesini ve entelektiel sermayesini seferber etmeye bu
surecte de devam etti. 2020'yi etkisi altina alan salgin strecinin
etkilerini de g6z 6nunde bulundurarak, mdusterilerinin  ve
diger paydaslarinin icinde bulunduklar kosullari anlamasini ve
ihtiyaglarina uygun ¢ézimler gelistirmesini saglamaya gayret etti.
Oncelikli konularin basinda gelen 2030 Glndemi'nde; yesil ve
surdurulebilir kredi/tahvillerin yeri oldukga buytk. 2020 sonu
itibariyla strdurtlebilir bor¢lanma piyasasinin toplam hacmi 1,9
trilyon ABD Dolarini asti.” Sadece 2020 yili ilk 6 ayda, pandemi
doénemine ragmen surdurulebilir tahvil ve kredilerin toplam
hacmi 270 milyar ABD Dolarina ulasti. Bu rakam yil sonunda

toplam 655 milyar ABD Dolarina ulasti. Turkiye'de, yesil kredi,

1 Sustainable Debt Monitor Report: The Institute of International Finance, January 2021
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En yi ve

cinsiyet esitligi kredisi yapisi gibi yenilik¢i finansal araglar ve
c¢ozUmler gelistiren Garanti BBVA, atmis oldugu adimlarla
Turkiye'de surdurulebilir tahvil ve kredi hacminin genislemesine
yardimci olmaya devam ediyor.

Yeni firsatlar tespit etmek, ortaya cikan en iyi uygulamalari ve
artn orneklerini belirlemek ve Turkiye'de strdarulebilir finans ve
kalkinma konusunda liderligini stirdirmek igin emsalleriyle ve is

dunyasiyla kiresel seviyede is birligi yapiyor.

Bu cercevede Garanti BBVA, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi'nin (UNEP FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri ile
Global Compact Turkiye ve is Diinyasi ve Strdiirilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Turkiye) gibi pek ¢ok araci platformu igeren toplam
27 inisiyatife aktif katiim sagliyor, yénetim kurulunda yer aliyor
veya baskanlik ediyor.

Garanti BBVA, olusturulmasinda aktif rol aldigi, 2020 sonunda
dinya genelinde toplam 200 imzaciya ulasan ve Turkiye'den 7
bankaninimzaladigi Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ni, finansman
sagladigi projelerde kiresel rehber olarak kabul ediyor. Bu
Prensipler'in isiginda, kredi portfoytndeki Grtnleri finansal
parametrelerin yaninda finansal olmayan ancak ¢evresel, sosyal
ve yonetisim anlaminda risk veya etki yaratan kriterlere goére
degerlendiriyor. Prensipler'in rehberliginde Banka icerisinde
alinan kararlar sabit tutmak yerine yeni hedefler koyarak her

seferinde daha iyi performans gostermeyi hedefliyor.

Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi Gelismekte Olan Piyasalar
kategorisi gibi toplamda 10 strdurdlebilirlik endeksinde yer
almaya devam eden Garanti BBVA, sektérde cevresel ve sosyal
konularda 6nde gelen uygulamalari analiz ediyor ve strekli
gelisim icin kendine yeni alanlar yaratiyor. 2020'de sayisi 11
ulasan 6zel sektor ortak politikasi ve beyanlarina icerik destedi

vererek strdurulebilir yol haritalarina isik tutuyor.

Garanti BBVA, dustk karbonlu ve kapsayici biyime icin sunulan

finansal araglar gesitlendiriyor ve uygun maliyetli fonlama igin
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uluslararasi finans kuruluslaryla is birlikleri yapiyor. Entelekttel
sermayesinden faydalanarak, gelismekte olan Ulkeler icerisinden
bir 6zel bankanin gergeklestirdigi ik sosyal bono ihracinin yani sira
diinya ¢capinda 6nct uygulamalari ve strdurdlebilir finans kriterlerini

iceren yenilikgi finansman kaynaklarini tlkemize kazandiryor.

2018'de sunmaya basladigi yesil kredi ile sirketlerin vade

boyunca  surdurulebilirlik  performansinin  iyilestirilmesini
tesvik ediyor. Sirketler, vade suresi boyunca ¢evresel, sosyal,
kurumsal yonetim alanlarinda belirlenen kriterler dogrultusunda
performansini artirdiginda, kredi faizi veya komisyon oranlarinda
avantaj elde edebiliyor. Garanti BBVAnin benzer bir yapi ile,
2019'da sunmaya basladigi Cinsiyet Esitligi Kredisi (Gender Loan)
dinyada ilk olma ozelligini tasiyor. Cinsiyet Esitligi Kredisi'yle
Garanti BBVA, musterilerin cinsiyet esitligi kapsaminda yaptidi
iyilestirmeler icin hem nakdi kredi faizinde hem de gayri nakdi

kredi komisyonunda indirim uyguluyor.

2020, pandeminin yarattigi ekonomik ve sosyal krizin etkilerini
hayatin her alaninda gérdugimdz bir yil oldu. Buna ragmen
Garanti BBVA, musterilerinin daha surdurulebilir is modelleri
benimsemelerini tesvik etmek icin cinsiyet esitligi kredisi,
surdurdlebilirlikle  baglantili  krediler sunmaya devam etti.
Garanti BBVA yine 2020 yilinda, kendi bor¢lanma sureglerini de
CSY kriterlerine endeksleyerek dinyanin ilk strdurdlebilirlikle

baglantili sendikasyon kredisine imza atti.

iklim degisikligi 21. yuzyilda da en énemli kiiresel sorunlardan
biri olma 6zelligini korurken sorumlu finans yaklasimi, KOBI'lerin
islerini blyutmesini destekleyerek istihdamin artirlmasi gibi
toplumsal konularin yani sira iklim degisikligini de dikkate alarak
sekillendiriliyor. Onceki yillarda oldugu gibi, yeni elektrik tretimi
yatirimlarina verdigi proje finansmani destegini %100 oraninda
yenilenebilir enerjiye saglayan ve bugine kadar bu alana
sagladigi toplam kredi tutari 5,3 milyar ABD Dolari'nin Uzerine
cikti. Garanti BBVA, yesil ve cevreye duyarli enerjiye destedini,
2020 yili itibaryla altyapisi mUsait tim sube ve binalarinda %100

yenilenebilir enerjiden faydalanarak devam ettiriyor.

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

Finansal

Saghk

Garanti BBVA, toplumsal yatinm programlari kapsaminda
yUrlttigu sistematik ve uzun soluklu calismalarini sorumlu
bankacilik anlayisinin temel bir bileseni olarak kabul ediyor.
Bu kapsamdaki stratejik onceliklerini tlkedeki ve dunyadaki
BBVA Grup oncelikleri,

beklenti ve ihtiyag alanlari ile uyumlu sekilde belirliyor.

toplumsal duyarliliklar, paydaslarin

Bu cercevede nitelikli editim, kultur-sanat, girisimcilik ve cevre
gibi 6ncelikli konulara odaklanan stratejik toplumsal yatirnm
programlari vasitasiyla ortak deger yaratiyor.

Ekonominin surdurdlebilir  kalkinmasinda  kilit  rol
KOBI'lerin,

ihtiyaclarina ¢oéztmler Gretmenin yani sira hem blyumelerini

oynayan

kadin girisimcilerin, ve girisimcilerin, finansal
ve esnekliklerini desteklemek, hem de cevre, toplum ve etik

alandaki performanslarini  gelistirmelerine yardimci  olmak

Garanti BBVA'nin hedefleri arasinda.
Garanti BBVA Partners Girisim Hizlandirma Programi ile
Turkiye'deki girisimcilik ekosisteminin gelismesine yardimci
oluyor, yatinm ¢ekme ve bluylume potansiyeli olan erken asama
girisimlerin desteklenmesini ve hizlandiriimasini amacliyor.

Kadin

kolaylastiriyor, onlari Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi

girisimcilerin ~ finansman  kaynaklarina  erisimini
ile potansiyellerini gerceklestirmeleri icin tesvik ediyor ve
surdurdlebilirligi saglamak icin Kadin Girisimci Yonetim Okulu
gibi Ucretsiz egditim programlar gerceklestiriyor. Kadin Girisimci
Bulusmalari ile kadin girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar bilgi ve
deneyim aktarimiyla yeni is birlikleri kurmalari ve yeni pazarlara

acgllmalarina katki saglamayi amaclyor.

Garanti BBVAnin kurucusu oldugu Ogretmen Akademisi
Vakfi (ORAV) tarafindan gerceklestirilen ve Garanti BBVAnin
destekledigi 5 Tas Sosyal ve Finansal Liderlik Programi'nin
amaci 6gretmenlerin sosyal ve finansal okuryazarlik konusunda
bilgilerinin artinlmasi ve bu becerileri 6grencilere de
kazandirmalari. Bunun yani sira ORAV, tim dinyanin icinden
gectigi zorlu pandemi stirecinde de yenilikci online calismalarla

ogretmenlere katki sunmayi strdurtyor. Bu dogrultuda Garanti
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BBVA destegi ile 2020 yilinda hayata gegcirdigi calismasi ise

Mesafe Tanimayan Ogretmenler isimli web seminerleri serisi.

Garanti BBVAnin Toplumsal Yatirim Programlari kapsaminda
faaliyetlerini yogunlastirdigi bir diger alan ise kultir ve sanat...
Garanti BBVA; kulturel hayata aktif katilim, bireysel ve kolektif
kultarel ozgurluklerin - gelistirilmesini  insan gelisiminin  ve
dolayisiyla surdurtlebilir toplumsal kalkinmanin baslica unsurlari
arasinda degerlendirerek 2011 yilinda SALT" kurdu. SALT; SALT
Beyoglu, SALT Galata binalari ve SALT Ankara ofisi araciligiyla
topluma ulagmakta ve 6zgiin ve strekli gelisen bir kultarel kurum
olarak Turkiye'nin kalttrel mirasina dair hafizanin olusturulmasi

ve farkindalik yaratiimasi konusunda énemli bir rol oynuyor.

icinde bulundugu ulkenin giindeminde olan acil durumlarda
sorumluluk alarak aksiyona ge¢meyi de 6nceliklendiren Garanti
BBVA, koronaviris salginiyla micadelede 2020 boyunca buyuk
adimlar atti. Devlet Universitesi hastanelerine techizat ve
malzeme tedariki i¢in bagista bulunmasinin ardindan, T.C. Saglik
Bakanligi'na teslim etmek lzere 500 adet solunum cihazinin
tedarikini sagladi. Son olarak, Hatay'daki orman yanginlarinin
ardindan agaglandirma calismalarinda kullanilmasi icin 45 bin
fidan bagisinda bulundu.

Garanti BBVA, Sorumlu ve surdurilebilir kalkinmaya odaklanarak
su Surdurulebilir Kalkinma Amaglari'na aktif katkida bulunuyor:
1: Yoksulluga Son, 3: Saglik ve Kaliteli Yasam, 4: Nitelikli Egitim,
5: Cinsiyet Esitligi, 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar, 7: Erisilebilir
ve Temiz Enerji, 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime, 9:
Sanayi, Yenilik¢cilik ve Altyapr, 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi, 11:
Surduralebilir Sehir ve Yasam Alanlari, 12: Sorumlu Taketim ve
Uretim, 13: Iklim Eylemi, 14: Sudaki Yasam, 15: Karasal Yasam,
16: Banig, Adalet ve Guclt Kurumlar, 17: Hedefler icin Ortaklik.

ORTAKLIKLAR ARACILIGIYLA YENi SURDURULEBILIR
UYGULAMALARIN DEVREYE ALINMASI

Surdurulebilir Kalkinma Amaglar (SKA), 2030 yili hedeflerine
ulasilmasinda is birliginin ve Ulke hukimetlerinden bireylere
kadar tim paydaslar arasinda is birliginin énemine vurgu yapiyor.

En Bagl Takim

Kurumsal
Yoénetisim

En yi ve Finansal Raporlar

ve Ekler

Garanti BBVA, surdurilebilir finans ve kalkinma inisiyatiflerinin

uygulanmasindaki lider pozisyonu dogrultusunda, 6nemli
paydaslarla yeni ortakliklar kuruyor ve katilimlarini saglayarak

sektorl dondstartyor.

Garanti BBVA uzun yillardir yurtici ve yurt disindaki platformlarda
yer alarak is dlnyasinin, htkimetler ve politika yapicilarin,
pek ¢ok ulusal ve uluslararasi kurulusla yaygin ve tst dizeyde

etkilesimini sagliyor.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Calisma Grubu toplantilari
ile Global Compact Turkiye, SKD Turkiye, Turkiye Bankalar
Birligi (TBB) Surdurulebilir Buytmede Finansal Sektérintn Rold
Calisma Grubu ve TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma
Grubu toplantilarina aktif katilim sagliyor veya baskanlik ediyor.

2020 FAALIYETLERI

Garanti BBVA Kurumsal, Yatirnm Bankaciligi ve Global Piyasalar'dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi Ebru Dildar Edin, SKD Turkiye'nin
Yonetim Kurulu Baskanlhigi gorevine devam etti. Turkiye'nin
gayri safi yurt ici hasilasinin %715'ini temsil eden 19 sektorden
toplam 68 lyesiyle SKD Turkiye, 2004 yilindan beri is diinyasinin

surdurulebilirligi temel stratejilerinden biri haline getirmesi igin

calisiyor.

Olusturulmasi i¢in diinya genelinde davet alan 30 banka arasinda
Tarkiye'den tek banka olan ve Eyltl 2019'da New York'ta lansmani
yapilan UNEP Fl Sorumlu Bankacilik Prensipleri 200 imzaciya ulasti.
BM Surdurilebilir Kalkinma Amaclari ve Paris iklim Anlasmasi‘nin
hedeflerine 6nemli katki saglamasi beklenen ‘Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’; Uyum, Etki, MUsteriler, Paydaslar, Yonetisim ve Hedef
Belirleme, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik olmak Uzere alti alana
odaklaniyor. Garanti BBVA 2020 Entegre Faaliyet Raporu’'nda,
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsamindaki ilk Etki
Raporu'nu da paydaslari ile paylasiyor.

Sorumlu Bankacilik Prensipleri Etki Raporuna 569.
@ sayfada ulasabilirsiniz.

Garanti BBVA | 2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Ozel sektériin 2030 Gindemi'ni is modellerine entegre etmesi
icin attigi yenilik¢i adimlarla Garanti BBVA, 2020 vyilinda,
Euromoney tarafindan Strdurulebilir Finans Konusunda Orta ve
Dogu Avrupa Bélgesi'nin En lyi Bankasi secilirken; Global Finance
tarafindan Orta ve Dogu Avrupa’nin Surdurdlebilir Finansta En
lyi Yatinm Bankasi & Turkiye'nin En lyi Yatinm Bankasi 6dullerine
layik goraldt. Garanti BBVA yine 2020'de, Turkiye'nin énemli
projelerinde sagladigi proje finansmani kredileri ve strdurulebilir
finans alaninda yaptigi éncu ve yenilikci calismalari ve sektore
liderlik eden yatirm anlayisi sayesinde; dinyanin énde gelen
The Global
Turkiye'nin  Surdarilebilir Finans Konusunda En lyi Bankasi

finans dergilerinden Economics tarafindan,
ve Turkiye'nin En lyi Yatinm Bankasi odullerini almaya hak
kazandi. 2019 yilinda Ruzgar Enerjisi Santrali projesi kapsaminda
imzalanan ve diinyada bir ilk olan Cinsiyet Esitligi Kredisi yapisi, 1
Global tarafindan Yilin En Yenilik¢i Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
Kredisi 6dultne layik gorilirken; United Nations Global Compact
(UNGC) Ukrayna Yerel Agi tarafindan insan kategorisinde Garanti

BBVA, Ortaklik Oduli'niin sahibi oldu.

BBVA,
endekslerinden biri olan Dow Jones Surdurilebilirlik Endeksi

Garanti dinyanin  6nde gelen surdurilebilirlik
Gelismekte Olan Piyasalar kategorisinde 6 kez Ust Uste yer
almay! basaran, Turkiye'de faaliyet gosteren tek sirket olmayi
basarirken, Endeks'te Turkiye'den yer alan tek banka oldu. BIST
Surdurulebilirlik ve Kurumsal Yonetim Endekslerinde de yer
almaya devam eden Garanti BBVA, Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi'nde Turkiye'den 2017 yilindan beri 4 yil Gstu Uste yer
alan tek sirket olurken; FTSE4Good Gelismekte olan Piyasalar

Endeksi'ndeki yerini de koruyor.

ONGORULER

Garanti BBVA; yeni firsatlar tespit etmek, ortaya ¢ikan en
iyi uygulamalari ve Grdn orneklerini belirlemek ve Turkiye'de
surdurdlebilir finans ve kalkinma konusunda lider kalabilmek igin
emsalleriyle ve tedarikgileriyle kiresel seviyede is birligi yapmasi
gerektiginin bilincinde. Ozellikle 2020 yilinda tim diinyay! etkisi

2 https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

Finansal

Saghk

altinaalan kuresel COVID-19 salgini, salgin sonrasi yeni ekonomik
modellerin olusumunda; strdurulebilir kalkinmanin ve bu yolda

kurulacak olan is birliklerinin dnemini bir kez daha hatirlatti.

Tum dunyada hem devletler hem de is dunyasi tarafindan
pandemi sonrasi kurulacak olan yeni duzenin surdurilebilirlik
odaginda olmasi gerektigi 6nemle vurgulandi. Ozellikle Avrupa
Birligi (AB) gibi surdurulebilir kalkinmayla dogrudan ilgili
organizasyonlar, streg sonrasi iyilesmeyi yesil ve strdurdlebilir
kriterler cercevesinde planlamaya basladi. Ge¢tigimiz gunlerde,
AB'nin 1 trilyon Euro degerindeki 7 yillik bltge teklifi ve 750 milyar
Euro degerindeki kurtarma paketinin, yesil ve dijital dontustim
kosullarina uygun olarak kullanilacagi ve bu butcenin %25'inin

iklim krizi ile mtcadele igin ayrilacagi agikland.

Bununla paralel olarak AB ekonomisini strdtrdlebilir kilmak
amaciyla olusturulan ve Avrupa ekonomisinde buyiuk déntsim
potansiyeline sahip, politika girisimi Avrupa Yesil Mutabakati? ile
2050 yilina kadar Avrupa'nin karbon nétr olmasi ve ekonomik
buytmenin kaynak kullanimindan bagimsiz olmasi kararlastirildi.
Mutabakat icerisinde detaylandirilan dontstm plani, Turkiye'deki
sirketlerin déontsimu icin de buyuk firsatlar barindiryor. Bu
baglamda, Garanti BBVA, Turkiye'de dnci oldugu surdurulebilir
bor¢lanma araglar ve yesil/strdurdlebilir kredi secenekleriyle,
musterilerini bu alanda desteklemeye devam edecek.

Ozellikle, AB Yesil Mutabakati ile ekonomik sistemler icerisine
yerlesecek olan sinirda karbon dizenlemesi gibi uygulamalar,
AB ile ihracat iliskisine sahip tum Ulkelere ve sektorlere -ozellikle
de- karbon yogun sektorlere ek vergi yukumlulikleri getirecek.
Ticaret iliskisinden olumsuz anlamda etkilenmek istemeyen
tim 6zel ve kamu oyuncularinin, salgin sonrasi yesil iyilesmeye

katkida bulunmasi gerekecek.

Salgin donemi etkisiyle yesil ve strdurulebilir yatirmlara olan ilgi,
birtakim riskleri de beraberinde getiriyor. Ozellikle, strdurulebilir
yatinmlarin gercekten surdurtlebilir olup olmadigini anlamak,
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toplam hacim buytdukge ¢ok daha zor hale geliyor. Bu ylzden
sektor oyuncular, yatinmlarina karar vermeden o6nce her
seyi acik bir sekilde bulabilecegdi rehberlere ihtiyag duyuyor.
Bu konuda, Kredi Piyasasi Birligi (Loan Market Association) ve
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi'nin (International Capital
Market Association) yayinladigi standartlar bulunuyor.

Neye vyesil ya da surdurulebilir denilebilecegine iliskin
tanimlamalar konusundaki en 6nemli adim ise Avrupa Birligi
tarafindan Haziran 2020'de yayimlanan AB Taksonomisi® oldu.
Taksonomi, cevresel alanda hangi yatinmlarin sdrdtrdlebilir
oldugunu kapsamli bir sekilde tanimliyor. Taksonomi, bir s6zltk
gorevi gorurken; ayni zamanda AB'deki buyuk firmalarin ve
finansal kuruluslarin strdurtlebilir finans faaliyetlerine raporlama

zorunlulugu getiriyor.

Surdurulebilirlik alaninda, 6zellikle de iklim degisikligi ile ilgili
konularda raporlamanin  6neminin giderek arttigina tanik
oluyoruz. Oyle ki artk devletler bu konuda zorunluluklar
getirmeye basladi. Ornegin, Birlesik Krallik 2025 yilina kadar
TCFD

Taksonomi ¢alismalari genisledik¢e; bu raporlamalar ¢cok daha

raporlamasinin  zorunlu hale gelecegini agiklad.
genis bolgelere ve sektorlere yayilacak. Buna ek olarak, Ekim
2020'de Sermaye Piyasalari Kurulu tarafindan yayimlanan
Surdurulebilirlik Turkiye'deki

sirketlerin  CSY konularindaki farkindaliginin artmasi ve bu

ilkeleri Uyum Cercevesi de,
alandaki seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin yayginlasmasi
yolunda atilan en 6énemli adimlardan biri oldu. Garanti BBVA,
onumuzdeki déonemde de, bu alanda kazanilan bilgi birikimlerini,
mdusterilerine tipki bir danisman niteliginde aktarmayi ve
Turkiye'de yesil yatirrmlarin gelisimini desteklemeyi hedefliyor.

Garanti BBVA, Turk bankacilik sektériinde esas olarak finans disi
risk yonetimi yaklasimlarinin iyilestirilmesine odaklanacak. Ayrica
kamu ve 6zel sektor is birliklerini artirmaya yonelik faaliyetlere
destek verecek. BBVA Grubu'nun bir Uyesi olarak Banka, iklim
degisikligiile micadele ve surdurtlebilirkalkinmanin finansmanina

En Bagl Takim

Kurumsal
Yoénetisim

En yi ve Finansal Raporlar

ve Ekler

destek vermeyi amaclayan BBVA Grubu Strdurtlebilir Finans

Taahhtdi'ne katki vermeye devam edecek.

ETKi ODAKLI YATIRIM ANLAYISIYLA HERKES iCiN
ORTAK DEGER YARATILMASI

Garanti BBVA, dusuk karbonlu ve kapsayici biyime icin sundugu
finansal araglari cesitlendiriyor ve uluslararasifinans kuruluslariyla
surdurdlebilir kalkinma odakli is birlikleri gerceklestiriyor. Farkli
ihtiyaclara yonelik Grtin ve hizmetler gelistirerek, strdurdlebilir
ekonomiye gecisi kolaylastiran araglar sunmaya 6zen gosteriyor.
2020 yilinda etki odakli
kalkinmaya saglanan katki 51 milyar TL'ye ulasti.

yatinm anlayisiyla surdaralebilir

Bunun yani sira Uyesi oldugu BBVA Grubu, 2018 yilinda
surdurdlebilir kalkinma ve iklim degisikligi ile mucadele etmek
icin 100 milyar Euro finansman saglayacagini agikladigi 2025 yili
Taahhiidi* icin toplam 50,2 milyar Euro katkida bulundu.

CSY KRITERLERI iCEREN BORCLANMALAR VE HiSSE
SENEDi URUNLERi TAHVIL/BONO iHRAGLARI

2020 yilinda Garanti BBVA uluslararasi finansal kuruluslardan bu
kapsamda 700 milyon ABD Dolari tutarinda fon sagladi. Bu tutar,
Banka'nin 2020 yilinda sagladigi toplam bor¢ finansmaninin

%52'sini olusturuyor.
HiSSE SENEDi URUNLERI
Garanti BBVA Emeklilik strduralebilirlik hisse senedi emeklilik

yatinm fonu buyuklagu 2020 sonuitibariyla 91 milyon TL. Garanti
BBVA Emeklilik Hisse Senedi Fonlarinin %10,75'ini olusturuyor.

3 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance/eu-taxonomy-sustainable-activities_en

4 https://www.bbva.com/en/infographic-2025-pledge/
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Gecen yil dunyada bir ilk olarak hayata gecirdigi Cinsiyet
Esitligi Kredi yapisini bu yil, salginin en etkin oldugu dénemde,
Ulkemizde faaliyet gosteren kurumsal bir firmaya bagl turizm
sektoérinden 4 firma ile daha imzaladi. Toplamda 157,2 milyon
TL tutanindaki bu cinsiyet esitligi kredisinde Garanti BBVAnin
belirledigi kriterlere ek olarak Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) Kamu ve Ozel Kuruluslar icin Cinsiyet Esitligi
Muhri programi kriterleri de dahil edildi.

Bir diger 6nemli islem ise Eylul 2020'de bir enerji firmasi ile
gerceklestirilen, Garanti BBVA'nin Surdurulebilirlik Temsilcisi
olarak yer aldigi Turkiye'nin en buyuk Surdaralebilirlikle Baglantili
Kredi islemi oldu. 650 milyon Euro buyukligundeki bu kredi
yapisinda, kredi faizi hem cevresel hem de sosyal alanda
belirlenen kriterlere endekslendi.

Yine dinyada ilk defa Garanti BBVA tarafindan gerceklestirilen bir
diger énemliislem ise, Surdurulebilirlikle Baglantili Sendikasyon
Kredisi oldu. Yurt disi bor¢lanma programi cercevesinde
uluslararasi  piyasalardan sagladigi  sendikasyon kredisini
yenileyen Garanti BBVA, Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) ve
Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) destekli iki yeni kredi
anlasmasi imzalayarak yurt disi piyasalardan yaklasik toplam
700 milyon ABD Dolari finansman sagladi. Garanti BBVAnin
imzaladigi bu sendikasyon kredisi, dinyada bir bankanin aldig
surdurdlebilirlik kriterlerine endeksli ilk yesil sendikasyon kredisi
olma ozelligini de tasiyor. Kredi cercevesinde, uluslararasi
bagimsiz bir danismanlik firmasi, mutabik kalinan kriterler
Uzerinden Garanti BBVA'nin performansini periyodik olarak
degerlendirecek. Garanti BBVA performansini iyilestirerek
taahhit etmis oldugu kriterleri yerine getirirse kredi faizinde
indirime gidilecek. Mayis 2020'de imzalanan bu anlasma,
pandemi surecinin tim bilinmezliklerine ragmen buyuk ilgi
gordu ve uluslararasi piyasanin Garanti BBVA'ya olan guivenini bir

kere daha gostermis oldu.

Banka, musterilerinin de bor¢lanma sureclerinde strdurulebilir

finansman mekanizmalarindan faydalanmalari ve strdurulebilir

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

Finansal

Saghk

is modelleri benimsemeleri icin calisiyor. Bu yil Temmuz
ayinda, bir musterimizin 100,5 milyon TL tutarindaki yesil tahvil
ihracina aracilik etti. Bu ayni zamanda Turk Lirasi Gzerinden
gerceklesen ilk yesil tahvil ihraci oldu. Bu surecte, Garanti
BBVA bir danisman gibi konumlanarak, tahvil icin olusturulan
cerceve dokiimanin hazirlanmasindan, rating ajansi ile yapilan
gorusmelere kadar her asamada mdusterisinin yaninda oldu ve
bu alandaki bilgi ve tecriibelerini paylasti. Ihrac sonrasinda dijital
ve mobil kanallarinin da destediyle, kurumsal, bireysel ve ozel
bankacilik musterilerine, strdurdlebilir kalkinmaya katki saglayan
yatirmlarin getirdigi firsatlar hakkinda bilgilendirmeler yaparak,
s6z konusu yesil tahvil ihracinin ¢ok daha fazla yatinmciya
ulasmasini saglad.

ONGORULER

Garanti BBVA onumizdeki dénemde de vyenilik¢i Grin ve
hizmetlerle musterilerinin  daha surdurulebilir is modelleri
benimsemelerine destek vermeye devam edecek. 2021 yilinda
surdurdlebilir kalkinma ve iklim degisikligi ile mucadeleye en az
2,5 milyar TL finansman saglamayi hedefleyen banka, 2025 yilina
kadar bu alanda en az 14 milyar TL finansman saglayacagini
taahhtt ediyor.

DUSUK KARBONLU EKONOMIYE GEGiSiN
FINANSMANI

Dunyadakiteknolojik gelismeler ekseninde ytkselen yenilenebilir
enerji endustrisinin ihtiyag duydugu finansmani saglamak ve
Ulkemizin yenilenebilir enerji potansiyelinin  kullaniimasina
katkida bulunmak Garanti BBVAnin dncelikli hedefleri arasinda

yer aliyor.

Garanti BBVA, 2015 yilinin Ekim ayinda karbon fiyatlamasi,
ormansizlasmaninazaltilmasi, iklim degisikligiadaptasyonuylasu
risklerinin yonetilmesi ve yesil ofis standartlarinin olusturulmasi
konularina odaklanan iklim Degisikligi Eylem Plani'ni yayimladi.
Turkiye'de, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinin
Karbon Fiyatlandirmasi is Liderligi Kriteri girisimine taahhttte
bulunan ilk banka oldu. PMR projesi kapsaminda Cevre ve
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Sehircilik Bakanhg tarafindan yuratalen Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi calismalarini yakindan takip eden Garanti BBVA, bu
konudaki kiresel gelismeleri is modeline yansitmak amaciyla
proje finansmani islemlerinde, yeni elektrik Gretimi projelerinin

%100'Une golge karbon fiyati uygulamaya devam ediyor.

Bu Eylem Planiyla, yeni enerji Uretim yatinmlarina aktarilan
toplam kaynagin en az %60'min yenilenebilir yatirnmlara
yonlendirilmesini de taahhit etmis oldu. 2016 yilinda Garanti
BBVA taahhiddint  bir

finansmani islemlerinde 2020 yilina dek saglanacak yeni enerji

adim ileriye tasiyarak yeni proje

yatinmi finansmani icinde yenilenebilir enerji projelerinin
payinin en az %70 olacagini vaat etti. Bu oran 2020 yilinda,
onceki yillarda oldugu gibi taahhtdinin ¢ok daha Uzerinde,
%100 olarak gerceklesti. Boylece banka, 2020 yilinda da yeni
enerji Uretimi yatirimlari 6zelindeki proje finansmani kredilerinin
tamamini, yenilenebilir enerji projelerine sagladi. 2020 yili sonu
itibaryla, Proje ve Satin Alim Finansmani kapsaminda tahsis
edilen krediler icerisindeki yesil varliklarin orani %26, toplam
hacmi de 2,1 milyar ABD Dolari seviyesinde gerceklesti. Proje
ve Satin Alim Finansmani portfoyinde, elektrik Gretimi amaciyla
tahsis edilen kredilerin icerisindeki yesil varlik orani %73 olurken;
enerji, otoyol, havalimani, liman ve saglk kampusu projelerinin
dahil oldugu altyapi projeleri icindeki yesil varlik orani ise %33
seviyesinde gerceklesti. Garanti BBVA'nin Turkiye'nin faaliyetteki
kurulu rizgar gucl icerisindeki payl %24,7 seviyesinde
gerceklesti. Bu pazar payimiz ile liderligimizi korumaya devam
ediyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarina sagladigi kimdalatif
finansman tutari 5,3 milyar ABD Dolarinin Uzerine ¢ikti. 2014
yilindan beri Proje Finansmani kapsamindaki yeni elektrik Gretimi
projelerinde %100 yenilenebilir enerjiye finansman saglayan
Banka'nin, tim banka portféytndeki toplam kémur riski %2

seviyesinde gerceklesti.

Yine 2020 yilinda Garanti BBVA'nin finansmaninda yer aldig
faaliyetteki glines, rizgar ve hidroelektrik santrali projelerinin
toplam engellenen emisyonu, Turkiye icin gincel ortalama

sebeke emisyon faktériine gére 7,2 milyon tCO,e oldu.
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En Bagl Takim

Kurumsal
Yoénetisim

Finansal Raporlar
ve Ekler

GARANTI BBVA'NIN 31 ARALIK 2020
iTIBARIYLA KULLANDIRDIGI FINANSMAN DAGILIMI

JES  Biyokiitle
GES

RES

Kurulu gtct 2.553 MW  olup,
girdiginde toplam 2.796 MW kapasiteye ulasacak
RUZGAR ENERJiSI SANTRALI (RES) projelerine 2,66
milyar ABD Dolart,

tamami devreye

Kurulu gtct 3.014 MW ve tamami devrede
HIDROELEKTRIK SANTRALI (HES) projelerine 2,42
milyar ABD Dolari,

Tamami devreye girdiginde 337 MW kapasiteye
ulasacak JEOTERMAL ELEKTRIK SANTRALI (JES)
projelerine 263 milyon ABD Dolari,

Tamami devreye girdiginde 326 MW kapasiteye
ulasacak GUNES ENERJISI SANTRALI (GES)
projelerine 244 milyon ABD Dolari,

Tamamidevreye girdiginde 58 MW kapasiteye ulasacak
BIYOKUTLE ENERJISI SANTRALI
milyon ABD Dolar!.

projelerine 57
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Garanti BBVA ayrica, Mayis 2017 tarihinde yakit verimliligi
saglayan ve cevresel ozellikleriyle dne ¢ikan hibrit ve elektrikli
otomobillerin  finansmanina yonelik olarak Cevreci Tasit
Kredisini tuketicilere sundu. 2020 yil sonu itibariyla toplam
kullandirm 34 milyon Tl'ye ulasti. Bu alandaki uluslararasi
taahhutlere ve gelismelere bakildiginda ileride daha da yuksek
bir potansiyele sahip olacagini dusunuldyor. Cevreci Tasit
Kredisi 2020 itibariyla daha cazip faiz oranlariyla ttketicilere

avantaj saglayacak.

Bireylerin yesil ve cevre dostu binalarda yasamalarini tesvik
etmek amaciyla 2017 yilindan beri sundugu Yesil Konut
Kredisi'nde toplam 520 milyon TL kullandirima ulasti.

Garanti BBVA, 2018'de Turkiye'de bir ilk olarak sunmaya basladid
yesil kurumsal kredi anlasmasi ve devaminda hem kredi veren
hem de yesil kredi temsilcisi olarak yer aldigi ¢cok bankali bir
kredi anlasmasi olan yesil proje finansmani kredisi ile kredi
alan sirketlerin vade boyunca surdurilebilirlik performansinin
iyilestirilmesini tesvik eden kredi mekanizmalarinin piyasada
yer almasini sagladi. 2020 yilinda, pandemi sirecinin piyasa
Gzerindeki yipratici etkilerine ragmen Garanti BBVA, yesil ve
surdurdlebilir Grinler konusunda 6nct olmaya devam etti.
2020 yilinda ikinci Cinsiyet Esitligi Kredisi anlasmasina ve hem
kredi veren hem de Surduralebilirlik Temsilcisi olarak yer aldigi
Turkiye'nin en ylksek tutarli Strdurulebilirlikle Baglantili Kredi
Anlasmasi'na imza atti. 2020 yili sonu itibariyla Garanti BBVA, 5
yesil ve surduruilebilirlikle baglantili kredi anlasmasinda toplam
295 milyon ABD Dolari finansman sagladi.

FAALIYETLERiIMIiZiN CEVRESEL ETKILERi

Dolayl etkilerinde paydaslarina ¢evre konusunda yenilikgi
¢ozUmler sunan Garanti BBVA, dogrudan etkilerinde de cevre
dostu 6ncl uygulamalar yapmaya devam ediyor. 2019 yilinda,
Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilen,
yesil bina derecelendirme sistemlerinden biri olan LEED'in,
Zincirlikuyu Genel Mudurluk binasi kapsaminda Platinyum

sertifikasini almaya hak kazanarak; LEED Sertifikasi'na sahip

Finansal

Saghk

2020 Oncelikli
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Turkiye'den tek Banka olduk. Zincirlikuyu Genel Mudurltk
binasinin yani sira Garanti BBVA Kizilay Hizmet Binasi, Yeni
Binalar kategorisinde Platin sertifikaya sahip tek Banka binasi.
Ayrica, Garanti BBVA Pendik Teknoloji Kampusu, Sivas Musteri
iletisim Merkezi ve Karsiyaka izmir Binasi ise LEED Gold sertifikall
olma ozelligi tasiyor.

Cevre dostu binalarinin yaninda, Garanti BBVA 2019 yilinda
Banka icerisindeki plastik kullanimina iliskin de aksiyonlar aldi.
Bu kapsamda, Is Diinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernedi,
Global Compact Tirkiye ve TUSIAD énciiltginde kurulan plastik
icin bir araya gelerek Is Diinyasi Plastik Girisimi'nin imzacisi oldu
ve bu girisime dahil olarak; 26 sirketle baslayan ve 2020 yilinda
sayisi 40" asan sirketle birlikte; Banka icerisinde atik haline gelen

plastik kullaniminin sona ermesini hedefliyor.

2014 yilindanbuyanayenienerjiyatinmlarinda %100 yenilenebilir
enerji projelerini finanse eden Banka, bu alandaki gayretlerini bir
adim oOteye tasiyarak tarihi nitelikte bir calismaya basladi. Bu
kapsamda, iki farkli enerji firmasiyla yapilan gortsmeler sonucu,
Banka tarafindan tuketilen elektrik icin %100 Yenilenebilir Enerji
Anlasmasi gerceklestirildi. 2020'de, 809 Garanti BBVA subesi
ve 46 binada, 73 milyon kWh'lik elektrik ihtiyacinin tamami
yenilenebilir enerjiden karsilandi. Boylece yaklasik 2,2 milyon
agacin azaltabilecegi sera gazi miktarina denk gelen 34.790 ton

CO, esdegeri karbon emisyonu engellenmis oldu.

Bunun vyaninda, teknik agidan uygun olan Garanti BBVA

subelerinde ve binalarinda, enerji dogal ve yenilenebilir
kaynaklardan elde ediliyor. Halihazirda, Garanti BBVA Bodrum
Subesi, Sivas Musteri iletisim Merkezi Binasi ve Antalya Akdeniz
Subesi, elektrik ihtiyaglarini ¢ati tipi gines enerjisinden karsiliyor.
Genel Mudurluk binasi ise 2018 yilindan beri aktif calisan
trijenerasyon sistemi ile elektrik enerjisi tuketiminde tasarruf

elde ediyor.

Banka'nin karbon ayak izi kapsaminda uzun yillardir ytrattlen
calismalar sonucunda karbon yogunlugunda yillar icinde dnemli
bir azalma elde edildi. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nin
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hayata gecirildigi 2012 yilindan bu yana Banka'nin karbon
yogunlugu %92 azald.

KARBON YOGUNLUGU
(tCO,E/TOPLAM AKTIFLER)

498

-%92

42

2012 2020

2020 yilinda, Garanti BBVA, Paris Antlasmasiyla 6ngorilen
en fazla 1,5 °C'lik sicaklk artisi hedefiyle uyumlu Bilime
Dayali Hedefler (Science Based Target) cercevesinde, karbon
emisyonlarini 2025'e kadar %29, 2035'e kadar da %71 azaltma
hedefi koydu. Banka, Turkiye'de boyle bir hedef aciklayan ilk
sirket oldu.

2020 yilinda, faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarigin karbon
kredileri satin alarak, karbon nétr Banka oldu. Boylece 2035 igin
vermis oldugu %71 azaltim hedefinin ¢ok daha fazlasina, 2020

sonunda, yani 15 yil 6nce ulagmis oldu.

Garanti BBVA, cevreye duyarli ve dncl ¢alismalarini, &ntimuzdeki
yillar icerisinde gelistirmeye devam ederek hem toplumsal hem

de cevresel faydaya katki saglamaya devam edecek.

Garanti BBVA'nin yillara dayali kaynak tiketimi ve
I. karbon emisyonlari bilgisini Ek A3’de detayli bir
sekilde gérebilirsiniz.
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KADIN GiRiSIMCILERIN DESTEKLENMESi

Garanti BBVA, tum bireylerin firsatlardan esit yararlandig,
kapsayici bir ekonominin daha verimli olacagi ve daha hizl
buylyecedi anlayisiyla kadinlarin istihdama ve ekonomik
yasama aktif katiimini destekliyor. Toplumsal cinsiyet esitligini
saglama taahhidu hem Banka igerisinde hem de Ulkemizde
herkes icin yararl olacak bir kalkinma saglanabilmesi anlamina
geliyor.

Ozel miusteri grubu olarak sinflandinlan  kadin  girisimci
mdusterilere saglanan kredi tutari 2020 yil sonu itibariyla 8,7
milyar TL'ye ulasti.

Finansman desteginin yani sira KOBI Bankaciligi Kadin Girisimci

Yonetici  Okulu  projesiyle kadinlara girisimcilik — egitimleri

sunmanin yaninda bilgi ve deneyim paylagsimina uygun ortamlar

yaratarak is firsatlari gelistirmelerine destek sagliyor.

Kadin Girisimci Yonetici Okulu projesi sagladigi katki ile Sardis
odulleri Toplumsal Cinsiyet Esitligi kategorisinde Altin Sardis'e
layik gorulda.

Kadinlarin istihdama ve
ekonomik yasama aktif
katilimini destekleyen
Garanti BBVA'nin kadin
girisimcilere kullandirdigi
kredi tutari 2020 yil
sonunda 8,7 milyar TL'ye
ulasti.

2 Resmi Kiigiik ve Orta Bliytikliikte isletme (KOBI) tanimina gére hesaplanmustir. (Istihdam edilen yillik calisan sayisi 250 kisiden az olan, yillik net satis hasilati veya mali bilangosundan
herhangi biri 125 milyon TLyi asmayan isletmelerdir.) Aksi belirtilmediyse Garanti BBVA'nin KOBI tanimina gére verilmistir.
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KOBI'LERi VE GiRiSiMCIiLiGi DESTEKLEYEREK
iSTIHDAMIN ARTIRILMASI

Turkiye'deki toplam istihdamin %74'Gni olusturan KOBI'ler
ekonomiye, yerel kalkinmaya ve kapsayici ve katma degerli
buytumeye dnemlikatkilarda bulunuyor. Garanti BBVA, KOBI'lerin
esnekliklerini

finansal artirmalarinda ve ekonomiye yarar

saglayacak katma degerli Gretim yapmalarinda destek oluyor.

Garanti BBVA KOBI Bankaciligi> olarak kiicik ve orta boy
isletmelere saglanan toplam nakdi ve gayri nakdi kredi hacmi
2020 yilinda 81,2 milyar TL'ye ulasti.

FiNANSAL KURUMLARLA ORTAKLIK YAPILMASI

Reel sektorin is yapis stratejisini donustirmek Gzere sektore
onculik eden Garanti BBVA, 2017 yilinda Dunya Bankasi grubu
tyesi IFC (International Finance Corporation) ile ipotek Teminatli
Menkul Kiymet ihraci (iITMK) programi kapsaminda, 5 yil vadeli
150 milyon ABD Dolar karsiliginda yaklasik 540 milyon TL
tutarinda s6zlesme imzaladi. Garanti BBVAnin ilk yesil bonosu
olma 6zelligi tasiyan bu program 6ézelinde ilk kez gerceklestirdigi
ihragc olmasinin yaninda IFC'nin de Turkiye'de yatinm yaptigr ilk
ipotek Teminatl Menkul Kiymet ihraci oldu.

Garanti BBVA, IFC ile TL cinsinden gergeklestirdigi ilk islem olma
ozelligini de taslyan fonu, agirlikli olarak "Yesil Konut Kredisi (Green
Mortgage)” olarak nitelenen, enerji verimliligi ytksek binalari

kapsayan cevre dostu projelerin finansmaninda kullandiriyor.

Ek olarak, EBRD ile Temmuz 2017'de 75 milyon Euro karsiligr, 313
milyon TL tutarinda Yesil Konut Kredisi anlasmasi gerceklestirildi
ve bugiine kadar bu alanda toplam 100 milyon TL kullandirm
yapildi. Yesil Konut alanindaki bu fonlar, Garanti BBVAnin iTMK

piyasasindan sagladigi fonlamanin %46'sini olusturuyor.

Garanti BBVA, is yasaminda firsat esitligi yaratmak amaciyla
2006 yilindan beri kadin girisimcilere destek veriyor. Bu destek

Finansal

Saghk

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

kapsaminda, IFC ile kadin girisimcilere 6zel Turkiye'nin ilk sosyal
bono (Gender Bond) ihracini 6 yil vadeli 75 milyon ABD Dolari
dederinde gerceklestiren Garanti BBVA, kadin girisimcilere 36 aya
varan vadelerle 400.000 TL'ye kadar isletme sermayesi sagliyor.
Bunun yaninda, kadin girisimcileri desteklemek amaciyla, Ttrk
Eximbank ile 2019 yilinda Kadin Girisimci ihracat Destek Kredisi

protokoll imzalandi.

Garanti BBVA hayata gecirdigi yeni Grinlerle 6ncl olmaya devam
etti. Bu kapsamda, Garanti BBVA, Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) ve Yesil Buytme Fonu
(GGF) arasinda imzalanan protokoller kapsaminda 22 ilde yer alan
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerine, KOBI'lere, kadin
girisimcilere 133 milyon ABD Dolari finansman destegi saglad.
Garanti BBVA ve Dinya Bankasi Grubu Uyesi olan Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) ile yapilan sézlesme kapsaminda Turkiye'de
gegici koruma saglanan nifusun ¢cogunlugunun yasadigi, agirlikli
olarak gliney ve guneydodu illerinde yer alan kiguk isletmeleri
desteklemek icin Garanti BBVA'ya 90,75 milyon ABD Dolari olan bir
finansman paketi sunuldu. Bu destek paketine ek olarak Garanti
BBVA, Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) ile de 22 milyon ABD
Dolari, kadin girisimcilerin desteklenmesi icin kullanilmak tzere
olan bir finansmana da erisim saglandi. Son olarak, Garanti BBVA,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerinde kullaniimak
Gzere Yesil Blyime Fonu (GGF) ile 20 milyon ABD Dolari

finansman anlasmasina da imza atildi.

Gectigimiz 15 yilda sudrdurdlebilir kalkinmaya hizmet eden
yenilik¢i Grtnler gelistiren Garanti BBVA, GMTN (Global Medium
Term Notes) programi altinda Aralik ayinda yurt disina 5 yil vadeli
50 milyon ABD Dolari yesil tahvil/bono ihraci yapti. Boylelikle
Banka, Yesil Bono Prensipleri ile uyumlu ilk Yesil Bono ihracini
gerceklestirdi. Banka bu ihragtan saglanan fonla, BBVA SKA Tahvil
Cercevesi'nde®, iklim degisikligine ¢éziim treten yenilenebilir

enerji ve kaynak verimliligi projelerine destek saglayacak.

2020 yilinda yenilikgi Grtnler konusunda piyasadaki 6nci

konumunu devam ettiren Garanti BBVA, dunyada ilk defa bir

3 https://shareholdersandinvestors.bbva.com/wp-content/uploads/2018/04/BBVA-SDGs-Bond-Framework_23042018_ Eng.pdf
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banka tarafindan gergeklestirilen, surdurdlebilirlik kriterlerine
endeksli yesil sendikasyon kredisi temin etti. Kredi kapsaminda
belirlenen kriterler Uzerinden Garanti BBVA'nin performansin
periyodik olarak uluslararasi bagimsiz bir danismanlik firmasi
tarafindan degerlendirilmektedir. Taahhtt edilen hedeflerin
tutturulmasi durumunda fiyat indirimi saglanmaktadir. Bu kredi
ile Garanti BBVA surdurulebilirlik uygulamasina bir yenisini
daha eklemis bulunmakta ve yenilenebilir enerji konusundaki
ilk defa bir yurt disi

taahhdtlerini bor¢clanma aracinda

kullanmistir.

2020 yili COVID-19 salgini sebebi ile tim dinyada ekonomilerin
ve piyasalarin olumsuz etkilendigi bir yil oldu. Bu dénemde
Garanti BBVA salginin olumsuz etkilerine karsi paydaslarina
destek olmak icin ¢esitli adimlar atmistir. Bu kapsamda pandemi
sebebi ile nakit akisi olumsuz etkilenen KOBI miisterilerinin
surdurdlebilirliginin desteklenmesi amaci ile IFC'den 50 milyon
ABD Dolari ve EBRD'den 54,7 milyon ABD Dolari finansman
saglanmistir. Garanti BBVA surdurulebilir ekonomik kalkinmaya
destek saglayarak pandeminin olumsuz etkilerine karsi piyasanin

glclenmesini amaglamaktadir.

Salginin olumsuz etkileri devam ederken Garanti BBVA, 2020
yiinin son aylarinda EBRD ile gerceklestirdigi Risk Paylasimi
Anlasmasi ile Banka'nin risk paylasimina dayali ilk islemini
gerceklestirdi. Bu anlasma ile Garanti BBVAnin kullandiracagi
ticari ve proje finansmani kredilerine TL, ABD Dolari veya EUR
cinsinden %50 oraninakadarfonlamasaglanarak kreditutarlarinin
yanisi kadar risk agirliginin sorumlulugu EBRD'ye devredilecek.
Pandemi slrecinden etkilenen yatirm projelerinin daha kolay
finanse edilmesini saglayacak anlasma ile surdurtlebilirlik
performansi ylksek veya performansini gelistirmek isteyen

yatinmlar dnceliklendirilecektir.

ONGORULER
Garanti BBVA, porzitif etki yaratan finansman faaliyetlerini
sirdirmeye devam edecek. Turkiye'nin dustk karbonlu

ekonomiye gegisini desteklemek ve kiresel sicaklik artigini 1,5

En Bagl Takim

Kurumsal
Yoénetisim

En yi ve Finansal Raporlar

ve Ekler

dereceyle sinirlandirma hedefine katkida bulunmak icin yesil
Urn ve hizmetlerini genisletecek. Bu hedefle, yenilenebilir eneriji
yatirmlarina éncelik vermeye ve portféyindeki karbon yogun
sektorlerle ilgili daha iddiali onlemler almaya devam edecek.

Garanti BBVA ayni zamanda istihdam firsati yaratiimasina katkida
bulunacak ve Turk ekonomisinin strdurdlebilir kalkinmasini
saglayacak cesitli program ve inisiyatiflerle kadin girisimcilerin
glclenmesini desteklemeye devam edecek. Bunun yaninda,
girisimcilerin de katkisi ile KOBI'lerin strdirilebilir isletmeler

olmasini saglayabilmek icin desteklerini strdurecek.

Garanti BBVA, surdurulebilir ve iyi cesitlendirilmis bir fonlama
tabaninin temelinde yer alan énemli bir etmen olan tedbirli bir
dis fonlama stratejisi izliyor. Banka, farkli cografyalardaki muhabir
bankacilik agini genisleterek, musterilerinin uluslararasiislemlere
yonelik gereksinimlerini karsilamayi hedefliyor. Musterilerinin
ihtiyaglarina ozel ticaret finansmani ¢éztmleri gelistirmeyi, bu
alanda muhabir bankalar ve ihracat kredi kuruluslan ile yeni is

birliklerine imza atmay! planliyor.
TOPLUMSAL YATIRIM PROGRAMLARI

NITELIiKLI EGiTiM
Birlesmis Milletler tarafindan kabul edilen Strdarulebilir
"Nitelikli

kapsaminda dinya capinda yeterli gelisimin kaydedilmedigi

Kalkinma Amaglari’ndan  4/st olan Egitim”
gercegi, gunimuzde egitim firsatlarinin yayginlastiriimasinin
onemini ortaya koyuyor. Bu kapsamda vyaratilacak ortak
deder; gunumuz teknolojisi ve dijitallesme ile hizla dedisen
dinyanin ve c¢agimizin gereksinimlerinin saglanmasi, geng
nesillerin gelecege daha iyi hazirlanmasi i¢in yetenek agiginin

kapatilmasiyla gerceklesiyor.

Garanti BBVA tarafindan 2008 vyilinda kurulan Ogretmen
Akademisi Vakfi (ORAV), egitimin en énemli odak noktalarindan
olan 6gretmenlerin &zel bilgi, beceri ve tutum gerektiren bir

meslek olarak toplum algisinda hak ettigi degere ulasmasina
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ve onlarin gelecege yon veren kusaklarin ¢cagdas ve saglikl bir
dinya yaratabilmeleri icin yetistirilmesinde liderlik etmelerine

katki saglamak amaciyla faaliyetlerini strduruyor.

Garanti BBVA ve Ogretmen Akademisi Vakfi is birligiyle
2017'de hayata gegirilen 5 Tas-Sosyal ve Finansal Liderlik
Programi; ilkokul dizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin sosyal
ve finansal okuryazarlik konusunda bilgilerine katki saglyor
ve cocuk merkezli yaklasimla aktif 6grenme ydntemlerini
kullanarak bu becerileri 6grencilere de kazandirmalarina
destek oluyor. Ogrencilere sosyal ve finansal konularda
farkindalik kazandirilirken nihai olarak "lyi Vatandas Olma"
bilinci asilanmasi hedefleniyor. 5 modulden olusan projede,
"Kisisel Anlayis ve Kesif’, "Haklar ve Sorumluluklar”, “Tasarruf
ve Harcama Bilinci”, "Planlama ve Butceleme” ile “Sosyal ve
Finansal Girisim” konularinda, egitimler veriliyor ve c¢esitli

aktiviteler dizenleniyor.

ORAV, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecini en etkin sekilde
yonetebilmeleri icin onlara destek olacak kazanimlari saglamaya
devam ediyor. Bu ¢ercevedeki calismalarindan biri olan Mesafe
Tanimayan Ogretmenler web seminerleri serisi, ORAV'In uzaktan
egitim platformu olan eKampus Gzerinden gerceklestiriliyor.
17 ayn konu basligindan olusan bu web seminerleri serisi, yila
yaygin bir sekilde Turkiye'nin 81 ilinde yapilmak tzere 2020'nin
Eylul ayi itibariyla hayata gecti.

Garanti BBVAnin Tohum Otizm Vakfi Sarekli Egitim Birimi'ne
verdigi destek 2020 yilinda da devam etti. Tohum Otizm Vakfi
bu cercevede; ozel editim alaninda hizmet vermekte olan
egitimcilere, otizmli cocuk sahibi anne-babalara, konuyla iliskili
uzmanlara ve Universite 6grencilerine yonelik, otizm konusunda

teorik ve uygulamali egitimler veriyor.

Spor ve beden egitimi, akademik performansi ve 6grenme
basarisini iyilestirmenin yani sira cocuklari ve gengleri 6rgtin ve
yaygin egitime devam etmeye ve katilim gdstermeye motive
edebiliyor. Spor, tolerans ve kaynastirma gibi devredilebilen
yasam becerilerini ve kilit degerleri 6gretebiliyor ve okul disinda
ogrenme firsatlarina isaret edebiliyor. Spor toplumsal cinsiyet

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

Finansal
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esitligini savunup cinsiyetci kaliplari sorgulatabiliyor ve kapsayici

guvenli alanlar sunabiliyor.

Bu bakis agisiyla Garanti BBVA, 2001 yilindan bu yana 12 Dev
Adam (A Milli Erkek Basketbol Takimi), 2005'ten bu yana Potanin
Perileri (A Milli Kadin Basketbol Takimi), 2013 yilindan beri de 12
Cesur Yurek (Tekerlekli Sandalye Basketbol Erkek Milli Takimi) ve
12 Cesur Bilek (Tekerlekli Sandalye Basketbol Kadin Milli Takimi)
takimlarini destekliyor. 12 Dev Adam'in verdigi ilhamla baslatilan
12 Dev Adam Basketbol Okullar projesi, gelecegin 12 Dev

Adamlari ve Potanin Perileri'ni bulup yetistiriyor.

GiRisSiMCiLiK

Garanti BBVA, KOBI segmentinde vyer alan miusterilerini
desteklemek icin Kadin Girisimci Yonetici Okulu, Kadin Girisimci
Bulusmalari gibi egitim ve beceri gelistirme programlari
yUrltayor. Bu programlar sayesinde toplumsal cinsiyet esitligi
konusunda pozitif bir etki yaratiyor.

Garanti BBVA ayni zamanda, girisimcilerin  her alandaki
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2015 yilinda Garanti BBVA
Partners Girisim Hizlandirma Programi'ni hayata gegirdi.
Program kapsaminda; bu yil 5 girisimciye ev sahipligi yapilarak
girisimlere; ofis ortami, mentorluk, is agi kurma, pazarlama ve
egitim destekleri gibi konularda yardimci olundu. Girisimcilerin

aldigi toplam yatirim tutari 22 milyon TL'yi asti.

KULTUR - SANAT

Kultarel hayata aktif katilim, bireysel ve kolektif kulturel
ozgurluklerin gelistirilmesi, maddi ve manevi kulturel miraslarin
korunmasi ve farkli kulttrel anlatimlarin korunarak tanitilmasi gibi
kulturel konular, insan gelisiminin ve surdurulebilir kalkinmanin

baslica unsurlarindan.

Garanti BBVA'nin kulturel hayata aktif katilimi desteklemek igin
bunyesinde faaliyet gosteren Platform Garanti Guncel Sanat
Merkezi, Osmanl Bankasi Mizesi ve Garanti Galeri'yi 2011
yilinda tek cati altinda toplayip kar amaci gitmeyen bir kurum
olarak yapilandirmasi ile hayata gecen SALT topluma ve kulturel
gelisime katki saglyor.
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Garanti BBVA ayrica kilturel etkinliklerin yayginlasmasi igin
de gayret gosteriyor. 23 yildir istanbul Caz Festivali'nin festival
sponsoru olan Garanti BBVA, ayni zamanda “Garanti BBVA
Konserleri" ve "Garanti BBVA ile Sesini A¢” projeleriile istanbul'un

onde gelen muzik mekanlarina destek veriyor.

CEVRE
Garanti BBVA, 29 yildir WWF-Turkiye'nin

Koruma Vakfi) ana sponsoru. Dinya ¢apindaki ¢alismalariyla

(Dogal Hayati
gezegenin surdarulebilirligine katki saglayan WWF, 100'den
fazla tlkede 6.200 calisaniyla dinyanin en buytk doga koruma
kuruluslarindan biri. WWF-Turkiye denizler, tath sular, yaban
hayat, iklim-enerji, orman ve gida alanlarinda projeler yurttayor.

Garanti BBVA ayrica WWF tarafindan her yil dinyadaki cevre
sorunlarina dikkat c¢cekmek icin duzenlenen Dinya Saati
hareketini de destekliyor. Ayni zamanda WWF-Turkiye'nin Yesil
Ofisler aginin parcasi ve vakfin doga koruma calismalarina
calisan gonallugu ile katkida bulunuyor.

Garanti BBVA, dinyanin en guglu yesil Sivil Toplum Kurulusu
olarak taninan, iklim degisikligi ile mucadelede ve dogal
kaynaklarin korunmasi alanlarinda faaliyet gosteren, CDP'nin

Turkiye ofisi olan CDP Turkiye'nin de ana destekgisi.

SOSYAL ETKi ANALizi

Garanti BBVA, devam etmekte olan programlarinin hedef kitlesi
nezdinde vyarattigi degeri ve sosyal etkisini degerlendirmek
amaclyla Yatinmin Sosyal Getirisi (SROI)* yéntemiyle Sosyal Etki
Analizi gerceklestirmektedir.

2020 FAALIYETLERiMiz
2020 yilinda ORAV 81 ilde 19.529 6gretmene ulasirken eKamplis
web sitesinin aktif kullanici sayisi 18.340 oldu.

2020 yilinda 78 sehirde uygulanan 5 Tas - Sosyal ve Finansal
Liderlik Programi ile 564 6gretmen ve 9.000 6grenciye ulasildi.

En Bagl Takim

Finansal Raporlar
ve Ekler
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En yi ve

Mesafe Tanimayan Ogretmenler web seminerleri serisi 2020
icinde, 4 ayda 14.939 6gretmene ulasti.

Garanti BBVA destedi ile Tohum Otizm Vakfi tarafindan yuruttlen
calismalarda 2020 yilinda 3.152 kisiye ulasildi.

2020 yilinda, SALT yapilarinda gerceklesen etkinliklere 2.013
katilimci eslik etti. SALTIn tim yapilarini ise toplam 144.663 kisi
Ucretsiz olarak ziyaret etti. 2020 yili Mart ayindan beri ¢cevrimigi
gerceklesen etkinliklere ise114.534 kisi katildi.

2020 yilinda Garanti BBVA'nin ana sponsorlugunu Ustlendigi
basketbol milli takimlari Avrupa Sampiyonasi eleme gruplarinda
2021
Sampiyonasi ve 12 Dev Adam ise 2022 Avrupa Basketbol

mucadele etti. Potanin Perileri, Avrupa Basketbol

Sampiyonasi eleme maglarinda tlkemizi temsil etti.

Bu baglamda Garanti BBVAnin 2020 vyili icindeki toplumsal
yatirm programlari 60 milyon TL'ye ulasti.

ONGORULER

Garanti BBVA, gergeklestirdigi toplumsal yatirimlarini, ortak
deger yaratan bir ¢izgide gelistirmeyi hedefliyor. 2021 yilinda da
kendi oncelikli alanlari olan nitelikli egitim, girisimcilik, kaltar-
sanat ve gevre alanlarinda ytksek sosyal etki yaratma odakli

yatirm yapmaya devam edecek.

MUSTERILERE iSLERiINi SURDURULEBILIR BiR
SEKILDE BUYUTMELERINDE DESTEK OLUNMASI

Garanti BBVA, ekonominin surdurtlebilir kalkinmasinda kilit
rol oynayan KOBI'lerin, kadin girisimcilerin ve girisimcilerin
finansal ihtiyaglarina ¢ézimler Uretmenin yani sira hem
bayimelerini ve surdarulebilirliklerini desteklemeyi, hem de
cevre, toplum ve etik alandaki performanslarini gelistirmelerine
yardimci olmayi hedefliyor. Bu kapsamda insan kaynagi ve
entelektlel sermayesinden de vyararlanarak editimler ve

danismanlik hizmetleri veriyor, cesitli platformlar musterilerinin

4 Yatirnmin Sosyal Getirisi (Social Return on Investment-SROI): SROI projelerin sosyal etkisini lcmek icin gelistirilmis bir yaklasim. Teknik literatirde 1:1'in tizerinde SROI degerine sahip

projeler sosyal getiri anlaminda basarili projeler olarak nitelendiriliyor. Finans diinyasinda ise, 2:1 oraninda bir oran olduk¢a basarili bir sonug olarak kabul ediliyor.
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kullanimina sunuyor ve is birlikleri kuruyor. KOBI'lerin ekonomik
surdurdlebilirligine sundugu destek ile dolayli yoldan istihdam
firsatlari da yaratiyor ve Turkiye'nin strduralebilir kalkinmasina
katkida bulunuyor.

2020 FAALIYETLERI
BBVA,  Turkiye'deki

gelismesine yardimci oluyor ve yatinm c¢ekme ve bilylume

Garanti girisimcilik  ekosisteminin
potansiyeli olan erken asama girisimlerin desteklenmesini
ve hizlandirlmasini amacliyor. Garanti BBVA Partners Girisim
Hizlandirma Programi ile her dlcek ve sektorden erken asama
girisimleri, KOBI'leri ve biiytyen girisimleri destekliyor. Program
kapsamindaki girisimlere saglanan ofis ortami, mentorluk, is agi
kurma, pazarlama ve egitim destekleri ile olusturulan buttnsel
destek mekanizmasi kapsaminda girisimcilik dongisunin her
asamasinda ¢ok yonlt ve farklilasan hizmetler sunuyor. Garanti
BBVA Partners, bu yil 5 girisimciye ev sahipligi yapti ve Program'a
dahil olan girisimcilerin aldigi toplam yatinm tutarn 22 milyon
TLlyi asti.

Kadin
kolaylastiriyor, surdurulebilirligi saglamak icin Kadin Girisimci

girisimcilerin ~ finansman  kaynaklarina  erisimini
Yonetici Okulu gibi Ucretsiz egditim is birlikleri gerceklestiriyor
ve Turkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi ile potansiyellerini
gerceklestirmelerini tesvik ediyor. Bugline kadar 8.500 kadinin
katilimiyla gerceklestirilen Kadin Girisimci  Bulusmalari  ve
Girisimci Kadin  Bulusmalari ile kadin girisimcilerin ihtiyag
duyduklari bilgi ve deneyim aktarimiyla yeni is birlikleri kurmalari
ve yeni pazarlara agllmalarina katki saglamayi amacliyor. Bu yil
dijital ortamda gergeklesen Kadin Girisimci Bulusmalari ile daha
fazla kadin girisimci ile deneyim paylasimi yapildi. Her yil farkli
illerde gerceklesen Kadin Girisimci Yonetici Okulu projesinin

SROI degeri (yatirmin sosyal getirisi) 5 olarak tahmin ediliyor.

Garanti BBVA, 2019 vyilinda yurt disi bor¢lanma programi
cercevesinde Dunya Bankasi grubu Uyesi IFC (International
Finance Corporation) ile kadin girisimcilerin finansmaninda

kullanilmak tzere 6 yil vadeli 75 milyon ABD Dolari tutarinda

Finansal

Saghk

2020 Oncelikli
Konumuz: COVID-19

Garanti BBVA Partners, bu
yil 5 girisimciye ev sahipligi
yapti ve Program’a dahil olan
girisimcilerin aldigi toplam
yatirim tutari 22 milyon TL'yi
asti.

sosyal bono kullandirmaya basladi. Gelismekte olan Ulkeler
icerisinden bir ozel bankanin gerceklestirdigi ilk sosyal bono
olma &zelligini tasiyan bu kaynaktan kadin girisimcileri 2020
yilinda da faydalandirmaya devam etti.

KOBI'lerimizin haberdar olmasini
ve is hayatlarini etkileyen konularda bilgilendirmelerini de

sektorel  gelismelerden
onemsiyoruz. Uzun yillardir Ekonomist Dergisi is birligiyle hayat
gecirdigimiz KOBI Girisim dergisini tim KOBI miisterilerimizle
mail olarak paylasiyor ve Ucretsiz olarak faydalanmalarini

sagliyoruz.

Garanti BBVA, bu yil da hem i¢ paydaslari hem de uluslararasi
finansal kurumlar, musteriler ve sivil toplum kuruluslari gibi dis
paydaslari ile Turkiye'de yenilik¢i cevresel, sosyal ve yonetisim
uygulamalar ve sirketlerde kadin ve erkek calisanlara esit
firsatlar sunulmasina destek olan sdrddrdlebilir finansman
aranleri, dijitallesme, seffaflik ve finansal olmayan raporlamaya

iliskin yeni trendler hakkinda bilgi paylasimi yapmaya devam etti.

Ayni zamanda Banka, 2020 yilinda, ana sponsoru ve destekgisi
oldugu CDP Turkiye Calistayi, Strdurdlebilir Finans Forumu gibi
etkinliklerde, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi
gibi kurucu imzacisi oldugu uluslararasi ilkelerin  lansman
toplantilarinda ve yil icinde katildigi iki canli yayinda da ulusal
ve kuresel surdurulebilir trendler, strdaralebilir tahvil ve kredi
piyasalari, uluslararasi prensipler ve en iyi cevresel ve sosyal risk
yonetimi ile ilgili en glncel konular hakkinda bilgi paylasimini

surdirda.
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Daha Fazla Operasyonel Data ve En yi ve Kurumsal Finansal Raporlar

Musteriye Ulasma Ustiinliik Teknoloji En Bagh Takim Yonetisim ve Ekler

Bu cercevede, 2020 yili icinde toplam 7 ayri etkinlikte 22 farkli
baslik ele alinarak, kurumsal ve ticari musteriler ile finansal

kuruluslar birebir bilgilendirildi.

Ayni zamanda Kurumsal Bankacilik ekiplerinin, musterilere
surdurdlebilir tahvil ve kredi piyasalar ve yenilikci strdurdlebilir
finans Grtnleri hakkinda daha kapsamli destek verebilmesi igin
egitimler gergeklestirildi.

ONGORULER

Garanti BBVA 2021 yilinda ve diger yillarda da, kapasite
gelistirme ¢alismalarinda, girisimcilik, dijitallesme, strdurdlebilir
finans ve iklim degisikligi ile mucadele ile cevresel ve sosyal risk
yonetimi konularini 6ne ¢ikarmaya devam edecek. Paydaslarin
bilgi ve deneyimlerini paylasmalarini saglayan zirve ve toplantilar
dizenlenmesi ve ortaya ¢ikan yeni trendlerle ilgili bilgilendirici
egitimlerin verilmesi musterilere sunulan destekte kilit rol
oynamaya devam edecek. Ortakliklar ve ihtisaslasmis ekipler
kurarak sardurdlebilir finans ve dijitallesme gibi konularda
teknolojik altyapidan da faydalanarak teknik destek verilmesi
de 6numuzdeki yillarla ilgili yol haritasinin bir parcasi olacak.
Musterilerin  gevresel ve toplumsal egilimler konusunda

bilgilendirilmesi dnemli bir yer tutmaya devam edecek.
Kapasite gelistirme calismalarinin kurgulanmasinda Birlesmis

Milletler bunyesindeki platformlar gibi uluslararasi mevcut kanal

ve platformlardan yararlanilacak.
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