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2019 MAKROEKONOMIK
GORUNUM VE
2020 ONGORULERI

ASAGI YONLU RiSKLERLE BiRLIKTE
DENGELENME YILI

Kiresel ekonomik aktivite, 2019 yilinda
senkronize  bir  sekilde  yavaslama
gosterdi. Artan tarifeler, ticari ve jeopolitik
belirsizlikler ve baz olan
Ulkelerdeki

bozulmasina sebep olan kendine 6zgu

gelismekte

makroekonomik  gériniman

faktorler gozlemlenen yavaslamanin ana
nedenleri oldu. Buna ek olarak, gelisen
Ulkelerdeki dusuk verimlilik ve yaslanan
nifus da yavaglamaya katki sunmaya devam
etti. 2020 yilinda ise bUyUmenin gelismis
miktar

Ulkelerde  bir hiz kaybetmesini,

gelismekte olan Ulkelerde ise ozellikle
Ulke spesifik soklardan dolayr 2019 yilinda
kéti  performans gosteren ve tarihsel
ortalamasinin altinda buUyUyen diger bazi
desteklenmesini
2019

yiinda %3,2'ye geriledikten sonra 2020

Ulkelerin  6nculugunde

bekliyoruz. Kuresel blUyUumenin,
yilinda dengelenmesini ve %3,2 olarak

gerceklesmesini bekliyoruz.

Cin ve Amerika arasinda devam eden ticaret
savaslar ve jeopolitik faktorler nedeniyle

artan  belirsizlikler, yatinmci  glvenini,

yatinmlar  ve kiresel ticareti olumsuz

etkiledi. ABD ekonomisinde genislemeci
maliye politikasindaki destekleyici etkinin
ve artan

kaybolmasi ticaret gerginligi
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nedeniyle vyatinmlarn zayif seyretmesi

sonucunda blydme iliml yavaslamaya
devam etti. Ote yandan, Cin ekonomisindeki
yavaslama, artan borg ytkune karsi alinan
onlemlere ek olarak ABD ile devam eden
ticaret savaslari ve zayiflayan dis talep
nedeniyle hizlandi. Avro Bélgesi de dustk
dis talep ve politik belirsizlikler (italya
ve Brexit) nedeniyle olumsuz etkilendi.
Gelismekte olan tlkelerin bir kismi 6zellikle
Arjantin, Venezuela, Turkiye, iran ve Libya,
kendine 6zgu faktorlerden dolayr zayif
performans  sergilerken, diger Ulkeler
de (Meksika, Hindistan, Brezilya, Rusya
ve Suudi Arabistan) kuresel aktivitedeki
yavaslamanin da etkisiyle ge¢cmis yillara

gore zayif performans sergiledi.

Finansal piyasalarda stres, &zellikle ticaret
savaslari ve jeopolitik gerginliklerden dolayi
artti.  Bununla birlikte, hem ekonomik
aktivite hem de enflasyon Uzerinde artan
asagl yonlu riskler gelismis Ulke merkez
bankalarinin ézellikle FED ve Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) olmak Gizere para politikasinda
daha guvercin durus sergilemesine yol
actl. Gelismis Ulkelerdeki genislemeci para
politikasininyayilmacietkisi, gelismekte olan

Ulke merkez bankalarinin da para politikasi

duruslarini ekonomiyi  destekleyecek
yonde degistirmelerini sagladi. Finansal
piyasalardaki stres, destekleyici para

politikasi duruslar sayesinde dengelendi.
2020 yilinda da gelismis merkez bankalarinin

mevcut duruslarini korumasini bekliyoruz.

FED'in ilk faiz artinmina 2022 yilinin ilk
ceyreginde, ECB'nin ise 2022 yilinin ikinci
yarisinda baslayacagini tahmin ediyoruz.
Dolayisiyla, finansal piyasalardaki kosullar
destekleyici kalmaya devam edebilir. Bu
durum yukselen piyasalara yonelik sermaye

akimlarini olumlu etkileyebilir.

2020

yilinda; destekleyici kalmayi strdiren para

Kiresel  ekonomik  aktivitenin

politikalari, bazi Ulkelerdeki genislemeci
maliye politikalari  ve gegtigimiz  yili
makroekonomik  sok  olarak  gegiren

gelismekte olan Ulkelerdeki toparlanma ile
desteklenmesini bekliyoruz. Bununla birlikte
Cin, ABD ve Avro bolgesinde yaslanan
nufus, dustk tretkenlik gibi yapisal sorunlar

ve para politikasinin destekleyici etkisinin

azalmasi gibi nedenlerle ekonomideki
yavaslamanin  iimh devam  etmesini
dngoruyoruz.

Kuresel ekonomik goérinim  Gzerindeki

riskler asagi yonli olmaya devam ediyor.
Son dénemde Cin kaynakli yasanan salgin
hastaligin diinya ekonomisi Uzerindeki etkisi
hala belirsiz. Ekonomileri farkli kanallardan
etkileyen bu durum, finansal piyasalardaki
risk istahini da sinirliyor. Diger yandan, iran
ve ABD arasinda basta olmak Uzere artan
jeopolitik riskler, ABD ve Cin arasinda devam
eden ticaret gerginligi, Cin ekonomisine dair
belirsizlikler, para politikasinda olasi soklara
karsi daralan manevra alani, uzun sureli

iktisadi durgunluk ve iklim krizi, kiresel



ekonomik aktivite Uzerinde asagi yonlu

baski olusturmaya devam edebilir.

TURKIYE EKONOMISINDE KADEMELI
TOPARLANMA

Turkiye ekonomisi, Agustos 2018'de yasanan
finansal sokun ardindan 2019'da kademeli
toparlanmaya devam etti. Siki parasal durus
sayesinde iyilesen glven ortaminin yani
sira yeni kredi paketleri, yapilandirmalar ve
vergi tesvikleri gibi ilave tedbirler, ekonomik
aktivitenin toparlanmasini sagladi. Ekonomik
blylume, onceki Ug geyrekteki daralmanin
ardindan, 2019'un ilk ceyreginde geyreklik
bazda porzitif blyUyerek resesyondan ¢ikisa
isaret etti. Kiresel faktorler (ticaret savaslari,
Brexit, Cin'in yavaslamasi vb.) ile bazi yerel
etkenlerden (yerel secimler, istanbul'da yerel
se¢imin yenilenmesi ve jeopolitik riskler)
dolayl artan belirsizligin finansal varliklar
Uzerindeki  baskisina  ragmen,  Turkiye
ekonomisi, 2019 yilinin ikinci ¢eyreginde
%1,0 ve Gglincl geyreginde %0,4 blyuyerek
kademeli toparlanmasina devam etti.
Merkez

Bankasi, beklenenden iyi

gerceklesen enflasyon  gorinimiu  ve
gelismis merkez bankalarinin genislemeci
politikalari  sayesinde =~ Temmuz  ayi
toplantisinda, politika faizinde 425 baz puan
indirim yaparak “dnden ytklemeli” gevseme
doénguslne basladi. Politika faizi, Eylul, Ekim
ve Aralik aylarinda da sirasiyla 325, 250 ve
200 baz puan indirimler sonucunda %12'ye
kadar geriledi. Ayrica, Merkez Bankasi, kredi
blytumesi ile zorunlu karsilik uygulamalarini
ekonomik

ihtiyati  bir

setine basladi. ic ve dis finansal kosullardaki

iliskilendirerek, aktiviteyi

destekleyici makro politika
iyilesmeye ek olarak olumlu baz etkisi, 2019
yilinin ikinci yarisinda ekonomik aktivitenin
hizlanmasini sagladi. Turkiye ekonomisinin
2019'da %0,8

bekliyoruz. Finansal kosullarin gecikmeli

oraninda  blyumesini

etkilerinin  destegiyle, buyumenin 2020

yilinda %4'e hizlanacagini tahmin ediyoruz.

Enflasyon ise, siki para politikasi, gida
fiyatlarinda devam eden normallesme,
dustk petrol fiyatlar ve zayif talep (negatif
Uretim acigi) sayesinde beklentilerden ¢ok
daha hizli gerileme kaydetti. Dolayisiyla,
yiin basinda %20 civarinda olan yillik
enflasyon, gucli olumlu baz etkisi ve séz
konusu diger faktorler sayesinde 2019
%11,8'e geriledi.
olumsuz sokun yasanmadigi varsayimi
altinda, enflasyon 2020'de %8,5'e kadar

gerileyebilir. Merkez Bankasi'nin enflasyon

sonunda Onemli  bir

gerceklesmelerine ve beklentilerine goére
karar verecegini ve 6lculi faiz indirimlerine
devam edecedini distnlyoruz. Dolayisiyla,
enflasyonda gerileme ve gelisen Ulke
merkez bankalarinin gtvercin duruslarini
srdurecedi beklentimiz altinda, Merkez
Bankasi'nin politika faizini 2020 yili sonunda

%9'a kadar dustrmesini bekliyoruz.

Dis denge, i¢ talepteki daralma ile hizli bir
sekilde toparlandi. ithalattaki sert dustsle
birlikte dis talebin destekledigi olumlu
ihracat performansi, dusuk petrol fiyatlar
ve glglu turizm gelirleri sayesinde 12 aylik
kimulatif cari denge 2019 sonunda 1,7
milyar ABD dolari fazla verdi (GSYH'nin
%0,2'si). 2020 vyilinda ise

aktivitedeki toparlanma ile birlikte fazlanin

ekonomik

aciga donecedini ve milli hasilaya oranla %1

civarinda gergeklesecegini 6ngoriyoruz.

Maliye politikasl, Yeni Ekonomik Program'daki
(YEP) hedeflerin isaret ettigi Uzere aktiviteyi
destekleme agisindan nétr  bir  durus
sergileyecek gibi gortintyor. Hiukimet, Yeni
Ekonomik Program'da bitge agiginin milli
gelire oranla 2022'de %2,6'ya gerilemeden
once, 2020 ve 2021de %2,9 seviyesinde

yatay kalacagini 6ngérdu. Butge dengesi,

2019'da harcamalarin yUksek kalmasi ve
zayif ekonomik aktivite yUzinden gerileyen
daha
Bununla birlikte, Merkez Bankasi'ndan kar

vergi  gelirleri  kaynakli kotulesti.
ve ihtiyat akgesi transferi sayesinde butge
agigindaki bozulma kisitlandi. Butce agigi,
2019 yili sonunda 123,7 milyar TL olarak
gerceklesirken (GSYH'nin %2,9'u), faiz disi
denge 23,8 milyar TL (GSYH'nin %0,6's1)
agik verdi. 2020'de vergi disi gelirlerdeki zayif
performans beklentisine ragmen, ekonomik
aktivitedeki toparlanmanin vergi gelirlerine
verecedi destek ile kamu harcamalarinda
saglanacak disiplinin bltce agigini ancak
sinirli bir bozulmaya ugratacagini ve blitce
agiginin milli gelire oraninin %3 olarak

gerceklesecedini tahmin ediyoruz.

TURKIYE EKONOMISININ SUNDUGU
FIRSATLAR VE GUCLUKLER
Turkiye'nin - en guglu

yapisinin

yonlerinden  biri

demografik diger Ulkelerle
karsilastirildiginda dinamik yani biytumeye
devam etmesi ve geng olmasidir. Turkiye
istatistk ~ Kurumu'nun  baz  senaryo
tahminlerine goére ndfusun 2030 yilina
kadar ortalama %1 seviyesinde artmasi
beklenmektedir. Avrupa ile Orta ve
Orta Dogu ve Afrika
bolgelerinde gortlecek eksi bluyimeyle
karsilastinldiginda 2030 yilinda Turkiye'de

ndfusun 93 milyona ulasmasi bekleniyor.

Dogu Avrupa,

Buna ek olarak, 2019 verilerine gére ortanca
yas 32,3 seviyesinde ve diger Ulkelerle
karsilastirldiginda (gelismis Ulkelerde 40
yas) oldukga geng bir nifus oldugu ortaya
clkmaktadir.  Ayrica, kadinlardaki  zayif
is glclne katim oraniyla birlikte genel
olarak is glctne katilim orani hala dustk
seviyelerde kalmaya devem etmektedir. Bu
olgular, dijitallesme c¢agina uygun olarak
editim sisteminde olasi reform ile Turkiye
ekonomisinin potansiyel bliylumesine ciddi

katki sunabilecegine isaret ediyor.



Turkiye ekonomisinin dinamik ndfusunun
da katkida bulundugu diger 6nemli bir
glcu ise jeopolitik konumundan kaynakli
ulasim, enerji ve turizm gibi sektérlerdeki
firsatlardir. Asya ile Avrupa arasinda bir
kopra  olan  Turkiye'nin  ekonomisi 771
ABD dolarlik GSYIiH ile, 2018

yilinda dinyanin en buylik 19. ekonomisi

milyar

konumunda’. Turkiye ekonomisinin
ozellikle Orta Dogu ve gevresindeki petrol
rezervlerinin

ve dodalgaz Avrupa'ya

ulasiminda 6nemli merkez olmaktadir.
Son dénemde Rusya ile gerceklestirilen
TurkAkim projesi de o6ncelikle Guney
Avrupa olmak Uzere Avrupa'ya enerji
saglayabilecek bir proje olmasi Turkiye'nin
bu konudaki potansiyelini gostermektedir.
Hukdmet'in ozellikle enerji (Turkiye Varlik
Fonu'nun petrokimya, madencilik ve yerli
kaynaga dontk enerji Uretimi alanlarinda
sabit sermaye yatinmlarinda yer almasi
plani), turizm (Turizm Master Plani) ve
ulasim (Lojistik Master Plani) alanlarda
duyurdugu planlari jeopolitik konumunun
sagladigi

avantajdan faydalanma

kapasitesini artiracaktir.

Tarkiye'nin maruz kaldigi temel zorluklardan
biri, Uretiminin ara mal ithalatina yuksek
bagimliligi ve kiresel arz zincirinde katma
degeri dustk bolimde olmasi nedeniyle,
buyuduginde daha yuksek dis ticaret
ve cari aclk vermesi. Bu nedenle, agigin
finansmani igin sermaye girislerinin devami
Turkiye igin 6nemli. Guncel durumda,
dongusel faktorlerden dolayr saglanan cari
islemler fazlasi, gerekli tedbirler alinmaz
ise, 2020'de bekledigimiz toparlanma ile
hizli bir bozulma egilimine girebilir. Bununla
birlikte, gelismis ekonomilerde enflasyonun
hala arzu edilen seviyelere gelememesi
uzun  bir

sebebiyle para politikasinin

sire destekleyici kalmasi  bekleniyor.

Mevcut durum ve beklentiler, finansman

maliyetlerinin  ve finansal piyasalardaki
likidenin 6ntmuzdeki birkag yil destekleyici
kalmasini saglayarak gelisen ekonomilere
sermaye girislerinin devamini saglayabilir.
Dolayisiyla, kisa vadede olusan bu alani
orta vadede yapisal reformlar ile ¢6zebilme
firsati doguyor. Kuresel deger zincirinde
katma degeri yuksek olan kisimda yer
almaya calismak cari dengede vyapisal

donldsimi  saglama agisindan  6nemli
olacaktir. Ayrica Uretim disinda markalasma
ve marka ydnetimi agisindan atilacak
adimlar da problemi ¢6zmek agisindan
dikkat edilmesi gereken diger hususlardir.
Son olarak, ekonomi yénetimi, bu amagla
tasarruf egilimlerini artirmak ve ara mali
ikame ederek

ithalatini  yerli  Uretimle

dustrmeye calismak gibi bazi  yapisal
reformlar uygulamaya basladi. Ayrica cari
acgigin bayuk kisminin enerji bagimliligindan
geldigi bilinmektedir. Bu nedenle, yeni
enerji kaynaklari ve alternatif enerji (ntkleer
santral kurulumu plani) kaynaklar arayisi da
bu konuyu destekleyecektir.

Mali disiplin, Turkiye ekonomisi
agisindan uzun bir suredir diger uUlkelerle
karsilastirildiginda  6nemli bir ¢ipa oldu.
Dolayisiyla, son dénemde butce agigindaki
konuda

hizli  genisleme  bu endise

olusturmaktadir.  Ote yandan, Genel
htkimet borg stoku orani, 2004 yilindan beri
%60 olarak belirlenmis olan AB Maastricht
Kriteri'ni hala karsiliyor. Bu nedenle,
2020 yilinda ekonomide &ngoérdagimuiz
toparlanma ile birlikte mali konsolidasyon
planinin uygulanmasi bu endiseleri ortadan
kaldirabilir. Son dénemde yasanan soklarla
birlikte enflasyonun cift haneye c¢ikmasi
ve enflasyondaki dalgalanmanin artmasi
da ongorulebilirligi  azaltmasi  nedeniyle
ekonomide bir gigluk olusturuyor. Bununla
birlikte, yakin zamanda enflasyonda elde

edilen kazanimlarin glglt bir para politikasi

ile  korunmasi ve enflasyonun tekrar

hedeflere yakinsamasi ekonomiye olan
glveni artiracaktir.
Ozel sektorin déviz agik  pozisyonun
gelismekte olan Ulkelere gore yiksek
kalmaya devam etmesi dis soklara karsi
kirlgan kalmaya neden olmaktadir. Ekonomi
yonetimi bu konuya da yogunlasarak, 2018
yilinda TL uzlasmali vadeli déviz kontratlari
ve 15 milyon ABD dolarinin altinda riski olan
firmalara yabanci para cinsinden borglanma
limitleri getirmek gibi belirli tedbirler ald.
Ayrica, 2018 yilinda yasanan kur sokuyla
birlikte ekonomideki dengelenme stirecinde
ozel sektorin dis borg kaldirag oranin
azalmasi da sorunu bir miktar hafifletti.
Fakat, mevcut gortnim, kuresel finansal
piyasalarda stres durumunda kur oynakligini
artirarak dis soklara karsi kirilganliklar
derinlestirmeye devam edebilir. Dolayisiyla,
tasarruflart  artirmak  i¢in  baslatilan
programla birlikte Hukumet'in gerekli olan
yapisal reformlari  uygulamaya devam
etmesi, hem dis finansman ihtiyacini hem

de ekonomideki kirilganliklari azaltabilir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN
SUNDUGU FIRSATLAR VE GUGLUKLER
Turk bankacilik sektory, kati dizenlemelere
tabi ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ile T.C. Merkez Bankasi
(TCMB) gibi iki guglt kurumun siki gozetimi
altinda.

BDDK' sektor verilerine gore Aralik 2019
itibartyla Turkiye'de faaliyet gostermekte
olan 51 banka bulunuyor (29 &6zel ticari
banka, 3 mevduat kamu bankasi, 13
kalkinma ve vyatinm bankasi, 6 katilim
bankasi). Ucii kamu elinde olan en biiyik
Turkiye'deki

kredi ve mevduatlarin %70'ini ellerinde

yedi banka, toplam  aktif,

bulunduruyor. Su anki parcali yapi, ilerleyen
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doénemde bankalar arasinda satin-alma ve

birlesme firsati sunuyor.

Tarkiye nifusunun %54'Gnan 35 yasinin
%60'Inin’

banka mdusterisi olmasi, Turk bankacilik

altinda olmasi ve sadece
sektorindn biydme dinamiginin en énemli
gostergelerinden. Turk bankacilik sektord,
2002 yilindan beri toplam varliklarda %11
yillik birlesik blytume orani sergiledi. Nufus
dinamikleri ve bankacilik penetrasyon
kredilerdeki

biyime %15

seviyeleri dusUnutldugiunde

surdurulebilir olarak
dusunulmekte. Ancak ozellikle 2019'un ilk
yarisinda gorilen ekonomik aktivitedeki
yavaslamanin etkisiyle potansiyelin altinda
blyime oranlar gergeklesti. 2020 yilinda,
enflasyondaki normallesme ve dusen kredi
faizleri ile birlikte talebin artmasini ve kredi
blytmesinin %15'ler seviyesine ulasmasi
bekleniyor. Buyuk veri gostergelerine
gore buyume ilk once tiketici tarafinda
hiz kazaniyor, bunu yilin ikinci yarisindan
ticari  kesimin etmesi

itibaren takip

bekleniyor.

Turk bankacilik sektoériinin bytimesinde rol
oynayan bir dider itici glic bankalarin yiksek
likidite ve saglam sermaye vyapisi. Turk
bankacilik sektért Basel Il standartlaryla
kurdaki

dalgalanmanin 2019 yilinda goérece stabilize

uyumlu. 2018 yilinda yasanan
olmasi ile birlikte sermaye yeterlilik rasyolari

glglendi.  Turk  bankalarinin  sermaye
yapilarinin daha derin bir analizi, bankacilik
sektorindeki temel olarak
cekirdek (%77'ye

oranlarda), yani 6denmis sermaye, yasal

sermayenin
sermayeden varan
yedekler, donem kari ve dagitiimayan kardan
olustugunu gosteriyor. Avrupa ve Amerika
bankalarinda ise neredeyse tam tersi bir

durum s6z konusu.

BDDK, bankalarin likidite yapisini yakindan
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izliyor. Bankalarin, net nakit ¢ikislarini
karsilamalarina yetecek kadar ylksek kaliteli
likit varlik stoku bulundurmalarini zorunlu
tutan likidite karsilama oraninin  yasal
oranlarin olduk¢a Uzerinde olmasi, Turk
bankalarinin likidite pozisyonlarinin saglam
oldugunun bir géstergesi. Toplam aktiflerin
%60

Turk bankacilik sektérinin fonlamasinin

olusturan musteri mevduatlari,
temel kaynagi. Ancak, Turkiye ge¢misinde
yasanan yuksek enflasyon-ylksek faiz
dénemi nedeniyle, mevduatlarin ortalama
vadesi bir ila iki ay arasinda degismekte.
Mevduatlarin bu kisa vadeli yapisi sebebiyle,
vade uyumsuzlugu Turk bankacilik sektort
icin kaginilmaz. Dolayisi ile mevduatlarin
fiyatlanmasi kredi fiyatlamasindan daha
hizli  gerceklesiyor. Bu durum, fonlama
maliyetlerinin yUkseldigi bir ortamda net
faiz marjinda kisa vadeli baskilar yaratsa da,
2019'da oldugu gibi maliyetlerin dustugu
bir ortamda, bankalarin  marjini
Faizlerdeki  bu

karsi, Turk bankacilik sektora bilangolarini

pozitif
destekliyor. volatiliteye
korumak amaciyla TUFE'ye endeksli menkul
kiymetlere yatinm vyapiyor. 2018 yilinda
artan fonlama maliyetlerine ragmen Turk
Bankacilik sektérd net faiz marjini bu
menkul kiymetlerin getirileri ile artirmayi
basarmisti. 2019 yilinda ise, enflasyondaki
asagi sebebiyle TUFE'ye
endeksli menkul kiymet getirileri 2018

yonlt  trend
yiina goére daha azaldi. Ancak, fonlama

maliyetlerindeki distsin katkisiyla,
TUFE'ye endeksli menkul kiymet getirileri
destedi olmadan da net faiz marjini ayni
seviyede tutmayi basardi. 2020 yilinda da
artan blylime ve beklenen faiz indirimleri

net faiz marjini destekleyecektir.

Sektor, aktiflerinin %18'ini de dis finansman

kaynaklari  saglyor.  Bankalar,  proje

finansmani ve konut kredileri gibi uzun

vadeli kredileri, kisa vadeli mevduatlarla

fonlamadigi icin uzun vadeli uluslararasi

piyasalardan bor¢lanmalar yapiyor. Bu

durum, sektorin dis  gelismelere olan
hassasiyetini gosterse de, o6zellikle 2017
yilindan itibaren uzun vadeli yabanc
para kredilerine azalan talep ve itfalar ile
sektértn dis borglanmaya olan bagimlihgi
azaldi ve azalmaya devam edecek.
Ekonominin ilk yarida daralmasi, ekonomik
aktivitedeki duraganlik ve issizlik oranindaki
artisin devam etmesi ile birlikte aktif kalitesi
2019 yilinda da sektor i¢in énemli bir konu
olmaya devam etti. Yila %4 takipteki kredi
orani ile baslayan sektér, seneyi %5,3'luk
bir oranla kapatti. Ancak kredi faizlerindeki
dustsle birlikte artan talep ve ekonomik
aktivitede beklenen canlanma ile birlikte
2020 vyilinda aktif kalitesinde duzelme

bekleniyor.

Onumuzdeki dénemde, Turk bankacilik
sektérinun fonlama ve likidite yapisini
daha dayanikli ve yasanabilecek her
tarlt gelismeye hazir hale getirmek igin,
orta vadede hane halki tasarruflarinin
artirilmasina
Turkiye'deki

derinlesmesi,

yonelik dizenlemeler,

sermaye piyasalarinin
fonlama kaynaklarinin

vadesinin uzamasi ve vyabanci paraya

yonelimi dengede tutmayl hedefleyen

uygulamalarin etkili olmasi énem tasiyor.

1IMF, WEO Database
Kaynak: Sektér verileri icin Aralik 2019 tarihli BDDK aylik
verileri kullanilmistir. Niifus verisi TUIK 31 Aralik 2019

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglarina géredir.
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KURUMSAL
PROFIL

z 419 1,5 dk 1

1946 yilinda Ankara'da kurulan Garanti
BBVA, 31 Aralik 2019 tarihi itibaryla 429
milyar Tirk Lirasi'na ulasan konsolide aktif
blyukligu ile Turkiye'nin en biyiik ikinci
ozel bankasi konumunda. Kurumsal, ticari,
KOBI, bireysel, 6zel ve yatinm bankaciligl,
6deme sistemleri dahil olmak Uzere
bankacilik sektérinin tim is kollarinda
faaliyet gosteren Garanti BBVA, Hollanda ve
Romanya'daki uluslararasi istiraklerinin yani
sira bireysel emeklilik ve hayat sigortasi,
finansal kiralama, faktoring, yatinm ve
portfdy yoénetimi alanlarindaki finansal
istirakleri ile entegre bir finansal hizmetler

grubu.

31 Aralik 2019 itibariyla yurt icinde 904
sube, Kibris'ta yedi, Malta'da bir olmak
Uzere yurt disinda sekiz sube, Dusseldorf
ve Sangay'da birer temsilcilikten olusan
yaygin bir dagitim agi ve 18.784 calisaniyla
17,6 milyondan fazla musterisinin her
tarlt finansal ihtiyacina cevap veriyor. En
son teknolojik altyapiya sahip 5.260 ATM,
odulli Musteri lletisim Merkezi, internet,
mobil ve sosyal bankacilik platformlariyla
tim kanallarda kesintisiz bir deneyim ve
bitlinlesik kanal kolayligi sunuyor.

Tum  paydaslarina  deger  yaratarak
surdurulebilir biytime saglamak hedefiyle
BBVA,

musterilerine karsi her zaman “seffaf”,

ilerleyen  Garanti stratejisini,

"anlasilir” ve “sorumlu” bir yaklasimla,

ihtiyaclarinauygundrinvehizmetlersunarak

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

finansal

misteri  deneyimini surekli iyilestirmek
ilkeleri Gzerine yapilandiriyor. Sahip oldugu
yetkin ve dinamik insan kaynagi, teknoloji
alanindaki kesintisiz yatinmlari, kalite ve
musteri memnuniyetinden 6din vermeden
sundug@u inovatif Griin ve hizmetleri, Garanti
BBVA'y1 Turk bankacilik sektériinde lider bir
konuma tasiyor.

Banka'nin vazgegilmez degerlerini
destekleyen ileri bir kurumsal ydnetisim
modeli uygulayan Garanti BBVAnin hakim
%49,85'ine
olan Banco Bilbao Vizcaya Argentaria
S.A/dir (BBVA). Hisseleri Turkiye'de, depo
sertifikalari ingiltere ve ABD'de islem géren

Garanti BBVA'nin Borsa istanbul'daki halka

ortagi, hisselerinin sahip

aciklik fiili dolasim oranmi 31 Aralik 2019
itibariyla %50,07'dir.

Garanti BBVA'nin strekli gelisen is modelinin

arkasinda  sorumlu  ve  surduralebilir
kalkinma, musteri deneyimi, calisan
mutlulugu, dijitallesme, sermayenin

optimum kullanimi ve verimlilik odakl

stratejik oncelikleri yer aliyor. Garanti
BBVA'nin, musterilerine sundugu
kisisellestirilmis  ¢ozUmlerin  ve zengin

Urtn yelpazesinin 322 milyar Tirk Lirasi
degerinde canli kredi ve gayri nakdi kredi
portféylne ulasmasinda onemli bir payi
bulunuyor. Garanti BBVAnin saglam aktif
kalitesinden &dun vermeyerek, sermaye
yaratarak, disiplinli ve strdrdlebilir blytime

stratejisi, Garanti BBVA'nin glgli adimlarla

ilerlemesini sagliyor. Finansal ve finansal
olmayan risklerin dinya standartlarindaki
entegre  yonetimiyle saglanan  etkin
risk yonetimi ve yeni firsatlar yakalama
konusundaki  organizasyonel  cevikligi
sayesinde Garanti BBVA, tUm paydaslariicin
surdurulebilir deger yaratiyor.

Bunlarin yani sira stratejik ortakliklari, hem
Garanti BBVA hem paydagslar tarafindan
oncelikli kabul edilen konulara odaklanan
toplumsal
odakli kredi kullandirimlariyla Garanti BBVA,
ortak deder yaratiyor ve pozitif degisimi

programlari ve etki yatinmi

destekliyor.
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GARANTI BBVA
ORTAKLIK YAPISI

BBVA (BANCO BILBAO
VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.)
%49,85

TANIMLANAMAYAN
%3,80
%1,89 DIGER ULKELER
%2,12 TURKIYE
%2,05 ASYA
L)
o %1,53 %6,13 AVRUPA
YERLIi BIREYSEL (TURKIYE HARIC)
%0,17
YABANCI BiREYSEL
%9,06
BiREYSEL %23.39 BIiRLESiIK KRALLIKLAR
o ’ .
YATIRIMCILAR %1,70 KUZEY AMERIKA VE IRLANDA
KURUMSAL YATIRIMCILAR %44,65

Yonetici Hisseleri: Banka’nin Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ilgili SPK ve Banka i¢ diizenlemelerindeki sinirlamalar cercevesinde halka agik paylardan pay
edinebilmektedirler ve bu kisilerin Banka hisselerine iligkin islemleri SPK diizenlemeleri geregince kamuoyuna duyurulmaktadir.
Not: Ortaklik yapisinda %5'ten daha fazla paya sahip nihai hakim gercek kisi ortak bulunmamaktadir. Kurumsal yatinmcilarin ve yabanci bireysel yatinmcilarin dagilimi IPREO Hissedar Analizi

Aralik 2019 raporunu; halka aciklik fiili dolasim orani ve yerli bireysel yatirimei payi ise Merkezi Kayit Kurulusu verilerini baz almaktadir.

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu
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GARANTI BBVA'NIN

IS ALANLARINDAKI KONUMU

BIiREYSEL BANKACILIK

KOBi BANKACILIGI

TiCARi & KURUMSAL BANKACILIK

YENILIKCi, FARK YARATAN

GELIiSiMi DESTEKLEYEN BiLGi VE

MUSTERILERIN BiRiNCiL

BANKACILIK DENEYiMi DANISMANLIK HiZMETLERI iS ORTAGI
17,1 MiLYON %8,4 %9,6
BIiREYSEL MUSTERI iSLETME KREDILERI YP KREDILER
(Garanti BBVA tanimina gére) PAZAR PAYI PAZAR PAYI
2018 yilina gére %25 28
1,2 MiLYON KOBIi KREDILERININ TiCARIi SUBE
YENi MUSTERI KAZANIMI TL KREDILER iCiINDEKI PAYI
(BDDK tanimina gére) 4
%13,1 KURUMSAL SUBE
TUKETIiCi KREDILERI
PAZAR PAYI

(Tiiketici kredilerinde rakip 6zel bankalar

arasinda 1. sirada)

%10,6
TUKETICi KONUT KREDILERI
PAZAR PAYI

(524 bin kisi Garanti BBVA ile ev sahibi)

%10,5
MUSTERI MEVDUATI
PAZAR PAYI

(Vadesiz / Toplam Misteri Mevduati: %30, sektor: %24)

Not: Pazar paylari 31 Aralik 2019 itibariyla BDDK konsolide olmayan finansallara dayanmaktadir. Sektér verileri icin 27 Aralik 2019 tarihli BDDK haftalik veriler kullanilmistir.

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu
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ODEME SiSTEMLERI DiJITAL BANKACILIK ENTEGRE iSTIRAKLER

SEKTORDE DONUSUMUN MUSTERILERIN HAYATLARINI
ONCUsU, 15 MILYON BONUS KOLAYLASTIRMA, DANISMANLIK
KART KULLANICISIYLA EN BUYUK VE FINANSAL SAGLIK ODAGI

Aktifteki Payi: %5,61

KREDi KARTI PLATFORMU

8,4 MILYON
%18,7 DiJITAL MUSTERI SAYISI
TOPLAM KREDi KARTI CIROSU Aktifteki Payi: %3,93
PAZAR PAYI Aktif musterilerimiz
ile Lider %7 3'0 dijital bankacihdi kullaniyor
%18,1 %96 Aktifteki Payi: %0,51
UYE iSYERi CiIROSU NAKIT HARIC FINANSAL
PAZAR PAYI iSLEMLERDE DIJITALIN PAYI
7 MILYON ok Aktifteki Payt: %1,16
KREDI KARTI MOBIL MUSTERININ
MUSTERI SAYISI DiJiTAL MUSTERI iCINDEKI PAYI
ile Lider
Garanti BBVA Mobil, iki yil Ust Uste
652 BiN Avrupa 2.'si’ Aktifteki Payi: %0,51
POS CiHAZI
%10
PAZAR PAYI
ile 6zel bankalar arasinda en genis Aktifteki Payr: %0,18
2. ATM agi
1 MILYON Kisi
kart olmadan ATM'lerden
QRile islem yapiyor Aktifteki Payi: %0,03

1 “The Forrester Banking Wave™: European Mobile Apps,
Q2 2019", Mayis, 2019 sonuglarina gére

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu
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GARANTI BBVA'NIN

SEKTORDEKi KONUMU

ORTALAMA AKTiF KARLILIGI
Kimdilatif, 2019

%1,6

I I I EN YUKSEK

Rakipler Garanti
BBVA

CEKIRDEK SERMAYE

%17,0

iKiNCi
EN YUKSEK

Rakipler Garanti
BBVA

Not: Karsilastirilabilir olmasi icin hesaplamalarda Aralik 2019 konsolide olmayan finansallari kullanilmistir.
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ORTALAMA SERMAYE KARLILIGI
Kiimdilatif, 2019

%12,3

I I I I o

Rakipler Garanti
BBVA

SWAP FONLAMA GiDERLERi DAHIL
NET FAiZ MARJI Kimiilatif, 2019

%5,3

I I I I o

Rakipler Garanti
BBVA
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NET UCRET & KOMiSYONLAR/
FAiZ GETIiRIiLi AKTiFLER +
GAYRINAKDi KREDILER

%1,7

I I I I o

Rakipler Garanti
BBVA

GIiDER/GELIR' ORANI
%36

iKiNCi
EN DUSUK

Rakipler Garanti
BBVA

1 Gider tanimi: Net Faiz Geliri + Net Ucret ve Komisyon + YP provizyon hedgeleri hari¢ Net Ticari Kar/Zarar + Provizyon iptalleri haric Diger gelirler + istiraklerden Elde Edilen Gelirler
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AKTiF BUYUKLUGU

%10,0

iKINCIi
EN YUKSEK

Rakipler Garanti
BBVA

TUKETICi KREDILERI
PAZAR PAYI

%13,1

I I I I o

Rakipler Garanti
BBVA
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SAYILARLA
GARANTI BBVA

KREDi KARTLARI 2019 914

10.131.725 _—

POS
TERMIiNALI*
651.860

BANKA
KARTI
12.309.813

9.796.696

8.930.780

8.640.478 ATM

5.258 5.260

\ 863,
\l / “““‘
CALISAN @ ' '
SAYISI
\
18.784 \ 3.683.684 //
\ \ /
A\ /
378165
\ TOPLAM
/ 7.174. /

MUSTERI SAYISI

17.639.895
DiJiTAL BANKACILIK \\\::*::Q\
MUSTERI SAYISI* h
8.352.034 MOBIL BANKACILIK
MUSTERI SAYISI*
7.731.683

*3 ayda en az 1 kez giris yapan aktif misteri sayisini ifade etmektedir.
**Ortak kullanilan POS adedi dahil tutari ifade etmektedir.

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu
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AKTIFLER
(Milyar TL)

3992 428,6

2015 2016 2017 2018 2019

MEVDUAT
(Milyar TL)

2773
245

200,8
178,7

156,1 I

2015 2016 2017 2018 2019

PiYASA DEGERI
(Milyar TL)

45
30 32 I 33
2015 2016 2017 2018 2019

ELEKTRiIK URETiMi KREDI
PORTFOYUNDE

YENILENEBILiR ENERJI PAYI

(Yeni proje finansmani tahahhditlerinde, %)

100 100 100 100 100

2015 2016 2017 2018 2019

Bireysel kredi kartlari dahil.

fakat finanse edilmeyen projeler de dahildir.
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CANLI NAKDi KREDILERI
(Milyar TL)

2435 2592

228
200,1
170,4 I

2015 2016 2017 2018 2019

OZKAYNAKLAR
(Milyar TL)

46,9
41,6
358
] I I

2015 2016 2017 2018 2019

541

TEMETTU ODEME ORANI
(%)

27,59
24,65

I I I

2015 2016 2017 2018 2019

CEVRESEL VE SOSYAL
ETKi DEGERLENDIRME
SiSTEMINE TABi TUTULAN
PROJE SAYISI (imuilatif)=+

69 73
56
47
34 I I

2015 2016 2017 2018 2019

TUKETiCi KREDILERi***
(Milyar TL)

61,6
54,6

2015 2016 2017 2018 2019

789
699 733

NET KAR
(Milyar TL)

5,1
36 I

2015 2016 2017 2018 2019

6,4 67 6,2

HiSSE BASINA KAR
(TL)

151 198
1,22
0,85 I

2015 2016 2017 2018 2019

1,47

KADIN GiRiSIMCILERE
KULLANDIRILAN

KREDIi TUTARI
(Kimdilatif, Milyar TL)

7,0
55
41
2,8 3.2 I

2015 2016 2017 2018 2019

akamlara, (i) CSEDS kapsamina girmeyen fakat géniillii olarak degerlendirilen, (ii) finansal degerlendirme siireci devam eden ve (iii) degerlendirmesi tamamlanan
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GARANTI BBVA

HISSE SENEDI

J 7o 3,2dk 2

GARAN SEMBOL
VE KODLARI

iSTANBUL - BORSA iSTANBUL

SEMBOL: GARAN
SEDOL: BO3MYP5
ISIN: TRAGARAN91N1
CUSIP: M47525106

DEPO SERTIFiKALARI LEVEL - 1

NEW YORK - OTCQX

INTERNATIONAL PREMIER

SEMBOL: TKGBY
ISIN: US9001486029
CUSIP: 900148602

DEPO SERTIFIKALARI - 144A

NEW YORK - OTC MARKETS
SEMBOL: TKGZY

ISIN: US9001486029
CUSIP: 900148602
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hisse

Garanti BBVA hisselerini ilk kez 1990 yilinda
Borsa istanbul'da halka arz etti ve 1993
yilinda hisselerini uluslararasi piyasalara arz
eden ilk Turk sirketi oldu.

Garanti BBVA'nin depo sertifikalart Amerikan
(Over-the-
Counter Markets) islem goriyor. Garanti
BBVA 2012 yilinda, Amerikan Tezgah Ustii

Piyasasi'nin Ust duzey finansal standartlar

Tezgah Ustli  Piyasasinda

ve etkin bilgi akisi saglayabilen sirketlerinin
islem gordugu prestijli pazan OTCQX
International Premier'e dahil oldu. Bu
pazarda dinyanin 6nde gelen 56 sirketiyle
birlikte islem géren Garanti BBVA, OTCQX
piyasasinda islem goéren Ust dizey depo
sertifikalarindan biri haline geldi ve 2019
yilinda piyasa degerinde 30., dolar cinsinden
islem hacminde 20. ve islem hacminde 41.
sirayi aldi.

31 Aralik 2019 itibariyla 46,8 milyar TL (7,9
milyar ABD dolari) piyasa degeri ve %50,07
olan halka agiklik fiili dolagim orani ve 23,4
milyar TL halka acik piyasa degeriyle ayni
zamanda BIST 100deki en buyik halka
acikhga sahip sirket. Garanti BBVA hisse
senedi (GARAN), gunluk ortalama 881
milyon TL (156 milyon ABD dolari) hacimle
Borsa istanbul'da en cok islem goren banka
hisse senedi olma ozelligini tasiyor ve
BIST 100 islem hacminde %11 paya sahip.
2019'de gerceklesen toplam 29 milyar ABD

dolari yabanci islem hacmiyle GARAN,
yabanci yatinmcilarin en ¢ok islem yaptigi
hisse senedi. Hisse, 2019 yil sonu itibariyla
BIST 100 ve BIST 30 endekslerinde en

yuksek agirliga sahip hisselerden.

Garanti BBVAnin halka agik hisselerinin
%89"'u yaklasik 33 Ulkeye yayillmis yabanci
hissedarlara ait. Garanti BBVA'nin kurumsal
hissedar yapisinin cografi dagiiminda Kuzey
Amerika %52,4, ingiltere ve Irlanda %20,3,
Avrupa %13,7, Asya %4,6, Turkiye %4,8 ve
dinyanin geri kalani ise %4,2 paya sahip.
Urettigi degeri proaktif, seffaf ve istikrarli
bir sekilde paylasan Garanti BBVA Yatirimci
iliskileri, 2019 yiinda Asya, Amerika ve
Avrupa'da toplam 16 sehirde 35 yatirimci
konferasi ve roadshow’a katilarak 667 firma
ile ylz yuze toplanti gergeklestirdi. Garanti
BBVA, 2019 yilinda Ust yonetimiyle yatinmci
camiasini bulusturdugu web oturumlu
telekonferans canl  yayinlarini  organize
etmeye devam etti. Bu telekonferanslar
yoluyla hem gelecege yonelik beklentilerini
acikladigi faaliyet planini, hem de yilda 4
kez finansal sonuglarini gésteren sunumlar
yaptl. Yatinmci lliskileri, bu sunumlarin
kayitlarini web sitesinde yayinladi. Tam bu
organizasyonlarin tamamini kapsayan ses
kayitlari da Garanti BBVA Yatinmci liskileri
web sitesi, mobil ve tablet uygulamalarinda
yayimlandi. Ek olarak 2019 yili igerisinde
Garanti BBVA IR uygulamasi, iOS ve Android

*Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) yabanci takas saklama verileri kullanilimistir.
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tabletlere ek olarak mobil cihazlar icin
de hizmete sunuldu. Yatinrmci camiasina
kolaylik olmasi agisindan hem Turkge hem
ingilizce olarak hazirlanan icerikler, diinyanin
her yerinden yatinmcilarin aradiklar bilgiye
kolayca erismelerini sagliyor.

Garanti BBVAnin  vazgecilmez dederleri
olan gliven, durustlik, hesap verebilirlik ve
seffaflik ilkeleri guglu itibarinin glvencesini
olusturur.  Banka'nin  bu ilkelerine olan
baglligi butin paydaslarina karsi temel
sorumlulugudur. Garanti BBVAnin ekonomi,
toplum ve tim paydaslari i¢in deger Gretmek
adina attigr adimlar ulusal ve uluslararasi
otoriteler tarafindan kabul gériyor. BIST
Surdurdlebilirlik ve BIST Kurumsal Yénetim
Endekslerine girmeye 2014 vyilinda hak
kazanan Garanti BBVA, bu endekslerdeki
yerini  takip eden vyillarda da korudu.
Garanti BBVA, 2015 yilinda dahil olmaya
hak kazandigi Dow Jones Surdurilebilirlik
Endeksi'nin  Gelismekte Olan  Piyasalar
kategorisinde listelenen (DJSI) Turkiye'den
tek banka olmaya bu yil da devam etti.
DJSI endeksine dahil olan kurumlar etik,
kurumsal yonetim, finansman faaliyetleri,
tim deder zinciri bazinda gevresel ve sosyal
performans, risk yonetimi, iklim degisikliginin
azaltilmasi, seffaflik, tedarik zinciri, insan
ve calisan haklar gibi pek ¢ok konunun
degerlendirmesine gore belirleniyor. Garanti
BBVA, 2019 yilinda da bu endekse dahil
olmaya hak kazanarak, endeksteki yerini Ust

Uste bes yil korumus oldu.

Garanti BBVA 2019 Entegre Faaliyet Raporu

Bunlara ek olarak Garanti BBVA, Londra

Borsasi ve Financial Times'n ortak

sahipligindeki ~ bagimsiz  organizasyon
FTSE'nin, glgltcevresel, sosyal ve ydnetisim
uygulamalarini hayata gegciren sirketlerin
FTSE4Good

Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde yer

performanslarini dlcen
almaya devam etti. Ayrica cinsiyet esitligi
konusunda insan kaynaklari, musteriler ve
toplum nezdinde yaptigi cesitli uygulama
ve calismalarla da Garanti BBVA, dinya
capinda 36 Ulke ve bdlgede, 10 sektorden
230 sirketin bulundugu Bloomberg Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'den yer alan tek
sirket.

HiSSE SENEDi ANALISTLERININ
DERECELENDiIRMELERI

Garanti BBVA hisse senedi, hem vyerli
hem de uluslararasi énde gelen pek cok
yatirim bankasi ve araci kurumun arastirma
analistleri tarafindan degerlendiriliyor. 2019
yiinda 26 kurum duzenli olarak Garanti
BBVA hakkinda hisse senedi arastirma
raporlar yayimladi. 2019 yil sonu itibariyla,
Garanti BBVA hisse senedi icin 23 analist
"AL" tavsiyesi, 3 analist "TUT" tavsiyesi

verdi.

AL TUT

46,8 MILYARTL

PiYASA DEGERI

23,4 MILYAR TL

BiST 100'DE EN YUKSEK
HALKA ACIK PiYASA DEGERI

YABANCI
YATIRIMCliarin

EN COK iSLEM YAPTIGI HiSSE

881 MILYON TL

GUNLUK ORTALAMA
iISLEM HACMi

29 MILYAR $

2019'DA TOPLAM
YABANCI iSLEM HACMI

BiST 30 VE
BiST 100

AGIRLIGI EN YUKSEK OLAN HiSSE

%11

iISLEM HACMi PAZAR PAYI
iLE BiST 100°UN EN COK
iSLEM GOREN HiSSESi

1,47 TL

HiSSE BASINA KAR
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KURUMSAL
YONETISIM

J s 1,4 dk 1

BBVAnin

yonetisim yapisinin merkezinde, sadakat

Garanti islevsel  kurumsal
ve 6zen sorumlulugunun oOtesine gegen
etkin bir Yonetim Kurulu yer aliyor. Yonetim
Kurulu, nihai kurum ici goézetimci olarak
hareket ediyor ve kurumsal stratejiye
disaridan bir bakis agisi katiyor; belirlenen
bazinda sergilenen performansi
BBVAnin  uzun

vadedeki gelisimine yardimci oluyor. Risk

strateji
denetliyor ve Garanti
yonetiminin etkin bir sekilde islemesi icin
Banka'nin stratejisi ve risk istahiyla paralel
olarak uyum, i¢ kontrol ve risk yénetimi
sistemlerini

politika ve denetliyor ve

sonrasinda izleme islevini yerine getiriyor.

YONETIM KURULUNUN BASLICA
OZELLIKLERI

31 Aralik 2019 itibariyla Garanti BBVAda ikisi
kadin, dokuzu erkek olmak tzere 11 Gyeden
olusan tek kademeli bir Yonetim Kurulu
bulunuyor. Gugler ve yetki ayrilhd ilkesi
uyarinca Garanti BBVAda Yénetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudur farkli goérevlere
sahip. Bu net ayrim, Banka'nin kurumsal
yapisi baglaminda her pozisyonun karar
alma yetkisine dair sinirlan gizerek gic ve
yetkiler arasinda bir denge kuruyor. Genel
Muddar, Yonetim Kurulundaki tek icraci Gye

olarak gorev yapiyor.
Yonetim Kurulu'nun yapisinda 4 bagimsiz

Gyenin bulunmasi, bagimsiz ve objektif

bir sekilde yargiya variimasina yardimci
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yénetim

BBVA Yoénetim Kurulu,

dogru beceri, egitim, bilgi, uzmanlk ve

oluyor. Garanti
deneyim kompozisyonuna ve cesitliligine
sahip Uyeleri bir araya getiriyor. Uc icrac
olmayan Uyenin Garanti BBVA istiraklerinde,
dért  icraci  olmayan Uyenin  baska
sirketlerde yénetim kurulu Gyelikleri ve iki
icraci olmayan Uyenin de vakif mutevelli

heyetinde tyelikleri bulunuyor.
YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yénetim Kurulu, Banka'nin is ve islemleri
gerektirdikge ve her halde ayda en az bir kez
toplanma ilkesi dogrultusunda calismalarini
yurGtUyor. Banka Esas Sézlesmesi uyarinca
Yonetim Kurulu, en az 7 Gyenin katiimiyla
toplaniyor ve Yoénetim Kurulu kararlari,
toplantida hazir bulunan Uyelerden en az
yedisinin olumlu oyu ile aliniyor. 2019 yilinda
Yonetim Kurulu, gerekli toplanti ve karar

yeter sayisi saglanarak 18 kez karar aldi.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal Yonetim Komitesi, Banka'da
kurumsal yonetim ilkelerine  uyumun
izlenmesi, bu konuda iyilestirme
calismalarinda  bulunulmasi,  Yonetim

Kurulu'na  atanacak  Bagimsiz  Uye

adaylarinin  belirlenmesi  ve  Yonetim
Kurulu'na éneriler sunulmasindan sorumlu.
Garanti BBVA, kurumsal yonetime verdigi
6nem ve baglliginin bir gostergesi olarak,
2014  yilindan beri

Kurumsal Yoénetim

Derecelendirme notu aliyor. O tarihten
itibaren notlarini her yil iyilestiren Garanti
BBVA, 2019 yilinda aldigi 9,73 notu ile Borsa
istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi'nde de

yer almaya devam ediyor.
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RiSK

Bireysel Bankacilik

Kiicuk ve Orta Boy isletmeler Bankaciligi

Ticari Bankacilik

Kurumsal, Yatinm Bankaciligi ve Global Piyasalar
Musteri Coztumleri ve Dijital Bankacilik
Muhendislik Hizmetleri ve Veri

Yetenek ve Kultur

Finans ve Hazine

Hukuk Hizmetleri ve Tahsilat

Kredi Riski Yonetimi Baskani



