
KURUMSAL 
YÖNETİŞİM
VE RİSK 
YÖNETİMİ
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YÖNETİM KURULU

SÜLEYMAN SÖZEN

Yönet!m Kurulu Başkanı

JORGE SÁENZ-AZCÚNAGA 

CARRANZA

Yönet!m Kurulu Başkan Vek!l!, 

Bağımsız Yönet!m Kurulu Üyes!

ALİ FUAT ERBİL 

Yönet!m Kurulu Üyes!, 

Genel Müdür 
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ERGUN ÖZEN

Yönet!m Kurulu Üyes!

DR. M. CÜNEYT SEZGİN

Yönet!m Kurulu Üyes!

JAIME SAENZ DE TEJADA 

PULIDO

Yönet!m Kurulu Üyes!

JAVIER BERNAL DIONIS

Yönet!m Kurulu Üyes!
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RAFAEL SALINAS 

MARTINEZ DE LECEA

Yönet!m Kurulu Üyes!

SEMA YURDUM

Bağımsız Yönet!m 

Kurulu Üyes!

RICARDO GOMEZ BARREDO

Bağımsız Yönet!m 

Kurulu Üyes!
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ÜST YÖNETİM

ALİ FUAT ERBİL

Yönet!m Kurulu Üyes!, 

Genel Müdür

MAHMUT AKTEN

Genel Müdür Yardımcısı

B!reysel Bankacılık

DİDEM DİNÇER BAŞER

Genel Müdür Yardımcısı

Müşter! Çözümler! ve D!j!tal 

Bankacılık
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AYDIN DÜREN

Genel Müdür Yardımcısı

Hukuk H!zmetler! ve Tahs!lat

EBRU DİLDAR EDİN

Genel Müdür Yardımcısı

Kurumsal ve Yatırım 

Bankacılığı

SELAHATTİN GÜLDÜ

Genel Müdür Yardımcısı

T!car! Bankacılık

AYDIN GÜLER

Genel Müdür Yardımcısı

Akt!f Pas!f Yönet!m!, Sermaye,

Yatırımcı İl!şk!ler! ve F!nans
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İLKER KURUÖZ

Genel Müdür Yardımcısı 

Mühend!sl!k H!zmetler! ve Ver!

CEMAL ONARAN

Genel Müdür Yardımcısı

Küçük ve Orta Boy İşletmeler 

Bankacılığı

ALİ TEMEL

Genel Müdür Yardımcısı

Kred! R!sk! Yönet!m! Başkanı
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oruOSMAN TÜZÜN

Genel Müdür Yardımcısı

İnsan Kaynakları ve Destek 

H!zmetler
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KOMİTELER VE KOMİTE
TOPLANTILARINA KATILIM

KREDİ KOMİTESİ

Kom!te Üyeler!

DENETİM KOMİTESİ

�����
Kom!te Üyeler!
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KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ

�
��
�
�
�
Kom!te Üyeler!

 

ÜCRETLENDİRME KOMİTESİ

�����
Kom!te Üyeler!

ÇALIŞAN KOMİTESİ
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Kom!te Üyeler!

MÜŞTERİ KOMİTESİ

Kom!te Üyeler!

RİSK KOMİTESİ�
�

��������
Kom!te Üyeler!

GARANTİ AKTİF PASİF KOMİTESİ

�
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Kom!te Üyeler!

HAFTALIK DEĞERLENDİRME KOMİTESİ

Kom!te Üyeler!

GİDER YÖNETİMİ VE VERİMLİLİK KOMİTESİ
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�������
Kom!te Üyeler!

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK KOMİTESİ����

����
Kom!te Üyeler!

PERSONEL KOMİTESİ

Kom!te Üyeler! *
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TÜKETİCİ KOMİTESİ

���
Kom!te Üyeler!

ETİK VE DOĞRULUK KOMİTESİ

�����
����
Kom!te Üyeler!

VOLCKER KURALI GÖZETİM KOMİTESİ
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Kom!te Üyeler!

YENİ İŞ VE ÜRÜN KOMİTESİ

�

�
��
Kom!te Üyeler!

KURUMSAL GÜVENCE KOMİTESİ

��
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��
Kom!te Üyeler!

SORUMLU BANKACILIK KOMİTESİ

�
������

Kom!te Üyeler!

İNOVASYON KOMİTESİ

��
�
Kom!te Üyeler!
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RİSK YÖNETİMİ KOMİTESİ

�
�������
Kom!te Üyeler!

KURUMSAL VE TİCARİ KREDİLER RİSK KOMİTESİ

����
Kom!te Üyeler!

KREDİ DEĞERLENDİRME KOMİTESİ

��
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�
Kom!te Üyeler!

PERAKENDE KREDİLER RİSK KOMİTESİ

����
Kom!te Üyeler!

RİSK TEKNOLOJİLERİ VE ANALİTİĞİ KOMİTESİ

����
Kom!te Üyeler!

DİSİPLİN KOMİTESİ��
�
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��
Kom!te Üyeler! **

BİLGİ GÜVENLİĞİ KOMİTESİ����
Kom!te Üyeler!

YAN HAKLAR KOMİTESİ

������
Kom!te Üyeler!

BT RİSK VE İÇ KONTROL KOMİTESİ
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�����
Kom!te Üyeler!

KREDİ KARTI VE ÜYE İŞYERİ FİYATLAMA KOMİTESİ

���

Kom!te Üyeler!
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İÇ SİSTEMLER YÖNETİŞİMİ

R!sk Kom!tes! �
R!sk Yönet!m! Başkanlığı

RİSK YÖNETİMİ BAŞKANI’NIN SORUMLU OLDUĞU 

KONULAR AŞAĞIDAKİ GİBİ ÖZETLENİYOR:�
�

SERMAYE VE OPERASYONEL RİSK DİREKTÖRÜ’NÜN 

SORUMLU OLDUĞU KONULAR AŞAĞIDAKİ GİBİ 

ÖZETLENİYOR:����
PİYASA VE YAPISAL RİSK DİREKTÖRÜ’NÜN SORUMLU 

OLDUĞU KONULAR AŞAĞIDAKİ GİBİ ÖZETLENİYOR:���

� � � �
YÖNETİM KURULU
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�
TEFTİŞ KURULU

����
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İÇ KONTROL MERKEZİ

UYUM MÜDÜRLÜĞÜ

�
����
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TESPİT EDİLEN RİSKLER VE BUNLARA VERDİĞİMİZ 

KARŞILIK

İTİBAR RİSKİ

ÇEVRESEL VE SOSYAL RİSK

RİSK YÖNETİMİ
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TEMEL 

POLİTİKALARIMIZA2  

VE MEVZUATA UYUM

İLERİ DÜZEY

ÇEVRESEL 

VE SOSYAL

KRİTERLER

AÇIKLAMA

BİREYSEL 

KREDİLER %100 %0 3 

KOBİ 

KREDİLERİ %100 Kısm!

TİCARİ 

KREDİLER %100 Kısm!

KURUMSAL 

KREDİLER %100 Kısm!

MORTGAGE 

KREDİLERİ %100 Kısm! 

PROJE 

FİNANSMANI 

KREDİLERİ
%100 %100

ÇEVRESEL VE SOSYAL RİSK YÖNETİMİ SİSTEMİ UYGULAMA KAPSAMI1 
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OPERASYONEL RİSK

PİYASA RİSKİ

YAPISAL FAİZ ORANI RİSKİ
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YAPISAL KUR RİSKİ

LİKİDİTE RİSKİ

KREDİ RİSKİ
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KARŞI TARAF KREDİ RİSKİ

ÜLKE RİSKİ

YOĞUNLAŞMA RİSKİ

BAĞLI ORTAKLIK RİSKLERİ
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İÇ SİSTEMLERİN YÖNETİCİLERİ

ÖZLEM ERNART

R!sk Yönet!m! Başkanı

�
�

BEYZA YAPICI

Sermaye ve Operasyonel 

R!sk D!rektörü

����
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SIDIKA DİZDAR

P!yasa ve Yapısal 

R!sk D!rektörü

���
�

OSMAN BAHRİ TURGUT

Teft!ş Kurulu Başkanı

������



Kurumsal Yönetişim ve Risk Yönetimi 161

G
a

ra
n

ti B
a

n
ka

sı 2
0

18
 E

n
tegre F

a
a

liy
et R

a
p

oru

EMRE ÖZBEK

Uyum D!rektörü

��
�
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BARIŞ ERSİN GÜLCAN

İç Kontrol Merkez! 

D!rektörü

�����
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GÜVENLİ OPERASYON, BİLGİ TEKNOLOJİLERİ GÜVENLİK VE RİSK YÖNETİMİ, 

VERİ VE İŞ ANALİTİĞİ YÖNETİCİLERİ

KORCAN DEMİRCİOĞLU

Güvenl! Operasyon 

D!rektörü

����
 

AYDIN KÜÇÜKKARAKAŞ

Kurumsal B!lg! Güvenl!ğ! 

D!rektörü

������
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ALİ ÖZGÜR TÜZEMEN

Ver! ve İş Anal!t!ğ! 

D!rektörü

�
���
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2018 YILI FAALİYETLERİNE İLİŞKİN
ÖNEMLİ GELİŞMELER

BANKA’NIN İKTİSAP ETTİĞİ KENDİ PAYLARINA İLİŞKİN 

BİLGİLER 

HESAP DÖNEMİ İÇERİSİNDE YAPILAN ÖZEL DENETİME 

VE KAMU DENETİMİNE İLİŞKİN AÇIKLAMALAR 

BANKA ALEYHİNE AÇILAN VE BANKA’NIN MALİ 

DURUMUNU VE FAALİYETLERİNİ ETKİLEYEBİLECEK 

NİTELİKTEKİ DAVALAR VE OLASI SONUÇLARI 

HAKKINDA BİLGİLER

MEVZUAT HÜKÜMLERİNE AYKIRI UYGULAMALAR 

NEDENİYLE BANKA VE YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ 

HAKKINDA UYGULANAN İDARİ VEYA ADLİ 

YAPTIRIMLARA İLİŞKİN AÇIKLAMALAR

2018 YILINDA BANKA FAALİYETLERİNİ ÖNEMLİ 

DERECEDE ETKİLEYEBİLECEK MEVZUAT 

DEĞİŞİKLİKLERİ HAKKINDA BİLGİ NOTU
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DENETİM KOMİTESİNİN DEĞERLENDİRMESİ 
İÇ KONTROL, İÇ DENETİM VE RİSK YÖNETİM SİSTEMLERİNİN İŞLEYİŞİNE İLİŞKİN

�����������
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RİSK KOMİTESİNİN DEĞERLENDİRMESİ 
RİSK YÖNETİMİ POLİTİKALARI, UYGULAMALARI VE BANKANIN MARUZ 

KALABİLECEĞİ ÇEŞİTLİ RİSKLERİN YÖNETİMİNE İLİŞKİN

� � � �
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE
UYUM RAPORU 

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI DENETİM KOMİTESİ RAPORU

PAY SAHİPLERİ İLE İLİŞKİLER

ORTAKLIK YAPISI �
GENEL KURUL TOPLANTILARI
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2018 YILI İÇİNDE YAPILAN BAĞIŞ VE YARDIMLAR 

HAKKINDA BİLGİ

OY HAKLARI 

KÂR PAYI HAKKI

YARARLANICILAR TUTAR

TOPLAM     11.605.437   
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MENFAAT SAHİPLERİ

MENFAAT SAHİPLERİNİN BİLGİLENDİRİLMESİ 
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YÖNETİM KURULU

YÖNETİM KURULUNUN YAPISI VE OLUŞUMU 

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş. KURUMSAL YÖNETİM 

KOMİTESİ’NE,
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YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI 

İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ

MALİ HAKLAR
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KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ 
KOLAYLAŞTIRILMASI

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.3. GENEL KURUL

1.4. OY HAKKI
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

1.6. KÂR PAYI HAKKI
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

1.7. PAYLARIN DEVRİ

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.2. FAALİYET RAPORU

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET 
POLİTİKASI

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE 
KATILIMININ DESTEKLENMESİ
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ
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EVET KISMEN HAYIR MUAF İLGİSİZ AÇIKLAMA

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN 
KOMİTELER

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ 
SORUMLULUĞU BULUNAN YÖNETİCİLERE SAĞLANAN 
MALİ HAKLAR
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KURUMSAL YÖNETİM BİLGİ FORMU

1. PAY SAHİPLERİ

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLAŞTIRILMASI

AÇIKLAMALAR

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.3. GENEL KURUL
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1.4. OY HAKLARI

1.5. AZINLIK PAYLARI

1.6. KÂR PAYI HAKKI
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ AÇIKLAMALAR

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YÖNETİM İLKESİNDE
BELİRTİLEN BİLGİLERİN FAALİYET RAPORUNDA YER ALDIĞI
SAYFA NUMARALARI VEYA BÖLÜM ADLARI



Kurumsal Yönetişim ve Risk Yönetimi 188

G
a

ra
n

ti B
a

n
ka

sı 2
0

18
 E

n
tegre F

a
a

liy
et R

a
p

oru

3. MENFAAT SAHİPLERİ

3.1. MENF AAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI AÇIKLAMALAR

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ 
DESTEKLENMESİ
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3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
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4. YÖNETİM KURULU - I

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI AÇIKLAMALAR
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YÖNETİM KURULU 
ÜYESİNİN ADI/SOYADI

İCRADA 
GÖREVLİ 
OLUP 
OLMADIĞI

BAĞIMSIZ 
ÜYE OLUP 
OLMADIĞI

YÖNETİM 
KURULUNA İLK 
SEÇİLME TARİHİ

BAĞIMSIZLIK 
BEYANININ 
YER ALDIĞI KAP 
DUYURUSUNUN 
BAĞLANTISI

BAĞIMSIZ ÜYENİN 
ADAY GÖSTERME 
KOMİTESİ 
TARAFINDAN 
DEĞERLENDİRİLİP 
DEĞERLENDİ-
RİLMEDİĞİ

BAĞIMSIZLIĞINI 
KAYBEDEN ÜYE 
OLUP OLMADIĞI

DENETİM, 
MUHASEBE 
VE/VEYA FİNANS 
ALANINDA EN AZ 
5 YILLIK DENEYİME 
SAHİP OLUP 
OLMADIĞI
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4. YÖNETİM KURULU - II

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ AÇIKLAMALAR

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER

YÖNETİM KURULU 
KOMİTELERİNİN 
ADLARI

BİRİNCİ SÜTUNDA 
“DİĞER” OLARAK 
BELİRTİLEN
KOMİTENİN ADI

KOMİTE ÜYELERİNİN 
ADI SOYADI

KOMİTE BAŞKANI 
OLUP OLMADIĞI

YÖNETİM KURULU ÜYESİ 
OLUP OLMADIĞI
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4. YÖNETİM KURULU - III

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER - II AÇIKLAMALAR

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU 
BULUNAN YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

YÖNETİM KURULU 
KOMİTELERİNİN 
ADLARI

BİRİNCİ SÜTUNDA 
“DİĞER” OLARAK 
BELİRTİLEN
KOMİTENİN ADI

İCRADA GÖREVLİ 
OLMAYAN 
YÖNETİCİLERİN 
ORANI

KOMİTEDE 
BAĞIMSIZ 
ÜYELERİN 
ORANI

KOMİTENİN
GERÇEKLEŞTİRDİĞİ 
FİZİKİ TOPLANTI SAYISI

KOMİTENİN FAALİYETLERİ 
HAKKINDA YÖNETİM KURULUNA 
SUNDUĞU RAPOR SAYISI
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DERECELENDİRME NOTLARI

KURUMSAL YÖNETİM DERECELENDİRME NOTU

JCR Euras!a Rat!ngs (Görünüm: Poz!t!f)

ALT KATEGORİLER AĞIRLIK ALINAN NOT

KREDİ DERECELENDİRME NOTLARI

FITCH RATINGS (EKİM 2018) 

(Görünüm: Negat!f)

BB-

BB

MOODY’S (EYLÜL 2018) 

(Görünüm: Negat!f)

B2

B1

STANDARD&POOR’S (AĞUSTOS 2018) 

(Görünüm: Durağan)

B+

B+

JCR EURASIA RATINGS (AĞUSTOS 2018) 

(Görünüm: Negat!f)

BBB

BBB+
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KÂRIN DAĞITIMI

KÂR PAYI ORANLARI TABLOSU 

GRUBU
TOPLAM DAĞITILAN KÂR PAYI

TOPLAM DAĞITILAN
KÂR PAYI / NET 
DAĞITILABİLİR 
DÖNEM KÂRI

1 TL NOMİNAL DEĞERLİ
PAYA İSABET EDEN KÂR PAYI 

                                                            

2018 YILI KÂR DAĞITIM TABLOSU  

(VERGİ SONRASI) DÖNEM KÂRI 6.638.235.755,02

B - ÖDENMİŞ SERMAYEYE GÖRE %5 ORANINDA İLK KÂR PAYI

D - İKİNCİ KÂR PAYI


