ﬁ 11.070 @ 100 dk 22 p yénetim

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE

UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Garanti Bankasi A.S. (“Garanti Bankasi” veya “Garanti”
veya “Banka”), Bankacilik Mevzuati, Sermaye Piyasasi Mevzuat
ve Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler uyarinca
belirlenen kurumsal yénetim ilkelerine baglidir ve bu ilkelerin
hayata gecirilmesine azami 6zen gosterir. Garanti, faaliyet
raporu ve web sitesini bu uyum cercevesinde giincelleyip
tim paydaslarinin  hizmetine sunmaktadir. Pay sahipleri
siirekli glincel tutulan Garanti Bankasi Yatirimai iliskileri web
sitesinden kapsamli bilgiye ulasabilmekte, en son gelismeler
ve faaliyetler hakkinda bilgi edinebilmekte, sorularini Yatirimci
iliskileri Midurligii'ne ve Istirakler ve Hissedarlar Servisi'ne

yonlendirebilmektedir.

Garanti'nin, kurumsal yonetim ilkelerine verdigi &nemin bir sonucu
olarak, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi cercevesinde,
uyulmasi zorunlu olmadigi hiikme baglanan ilkelere uyum durumu,
bu raporda ilgili basliklar altinda agiklanmaktadir.

Banka'da kurumsal yénetim ilkelerine uyumun izlenmesi ve bu
konuda iyilestirme calismalarinda bulunulmasindan sorumlu
olan Kurumsal Yonetim Komitesi, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan ve o dénem yiururlikte bulunan Seri: IV,
No: 56 sayili Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig cercevesinde Subat 2013 tarihinde
kurulmustur. Komite 2018 yilinda tim Uyelerin katilimiyla 3 kez
toplanmistir. Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
2018 yilinda yurittigu calismalari etkin, yerinde, yeterli ve
mevzuata uygun goérmustir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin
faaliyetlerine iliskin bilgiye Komiteler bdéliminde detayl
sekilde yer verilmistir.

Ote yandan Garanti, II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde

uyulmasi zorunlu kilinan tim ilkelere 2018 yili icinde uyum
saglamistir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

DENETIM KOMITESiI RAPORU
ilgili bilgiye faaliyet raporu sayfa 169'dan ulasabilirsiniz.
PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER

ORTAKLIK YAPISI

Sirketin Ortaklik yapisi ile ilgili bilgiye faaliyet raporu
@ sayfa 19'dan ulasabilirsiniz.

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul Toplantisi, Yénetim Kurulu tarafindan alinan karar
dogrultusunda yapilmaktadir. Toplanti tarihi, yeri, glindem
maddeleri ve benzeri bilgileri iceren Genel Kurul toplanti ilant,
Tebligde belirtilen hikimler cercevesinde usulline uygun
olarak mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasabilmek
amaciyla Ticaret Sicili Gazetesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr), e-YONET Kurumsal Yénetim ve VYatirimci
iliskileri (www.mkk.com.tr), e-SIRKET Sirketler Birligi Portali
(www.mkk.com.tr), e-GENEL KURUL Elektronik Genel Kurul
Sistemi (www.mkk.com.tr), Banka web siteleri ve iki ulusal
gazetede toplanti tarihinden asgari li¢ hafta 6nce yayimlanir.
Banka, Genel Kurul toplantilarina séz hakki olmaksizin tim
menfaat sahiplerini davet eder. Toplanti éncesinde Bilango,
Kar-Zarar tablolari ve faaliyet raporu ilgili mevzuatta belirtilen
siireler icinde Garanti Bankasi Yatinmci liskileri web sitesinde,
Genel Miudirlik'te ve tim subelerde pay sahiplerinin

incelemesine  sunulmaktadir.  Genel Kurul Toplantisi'nda
glindem maddeleri gérisllir ve hissedarlarin onayina sunulur.
Pay sahipleri gindem maddeleriyle ilgili soru veya gorislerini
sunup, Onerilerde bulunabilirler. Yoneltilen sorular, Sermaye
Piyasasi Kurulu duizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu'nda
belirlenmis usul ve ilkeler cercevesinde degerlendirilir ve
yanitlanir. Oneriler ise Genel Kurul’'un onayina sunularak; yeterli
nisapla onaylanmasi durumunda karar haline gelir. Genel
Kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi toplanti giini

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), e-Sirket Bilgi Portali,
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e-Genel Kurul Elektronik Genel Kurul Sistemi, Garanti Bankasi
Yatinmei iliskileri internet sitesi ve tescil sonrasi Ticaret Sicil
Gazetesi’'nde yayimlanmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda alinan kararlar siresi igerisinde
yasal prosediire uygun olarak yerine getirilmektedir. Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik ile Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig huktmleri
uyarinca, toplantiya elektronik Genel Kurul sistemi lzerinden de
katilarak oy kullanabilmektedir. Buna ek olarak, depo sertifika
sahipleri de Genel Kurul'da oy kullanma hakkina sahiptir ve
oy kullanabilmektedir. Genel Kurul toplanti tutanaklari ve hazir
bulunanlar listesi Garanti Bankasi Yatiimcr iliskileri web sitelerinde
pay sahiplerinin incelemesine sunulur. Bu belgeler istenirse
Hissedarlar ve Istirakler Bolimii'nden de temin edilebilir.

Garanti Bankasi 01.01.2017-31.12.2017 dénemi Olagan Genel
Kurul Toplantisi 29 Mart 2018 tarihinde yapilmis olup, toplant
nisabi %84,06 olarak gerceklesmistir. Genel Kurul toplantisina
Toplantida  bir
muhalefet serhi vererek Bankanin Esas Sozlesmesinde bulunan

medya katilimi olmamustir. hissedarnmiz
karin tahsisi maddesinin degistirilmesi, ylksek oranda nakit
temettli ve/veya bedelsiz hisse verilmesi gibi taleplerde
bulunmustur. Hissedanmiza yasal otoritelerin  6ngérdigi
oranda karin dagitildigi, dagitilmayan kismin mevzuata uygun

sekilde olaganisti yedek akge olarak ayrildidi bilgisi verilmistir.

Dénem icerisinde badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin olumsuz
oy vermeleri sebebiyle kararin genel kurula birakildigr bir islem
bulunmamaktadir.

2018 YILI iCINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR
HAKKINDA BILGI

Banka tarafindan yil igerisinde yapilan yardim ve bagislarin
toplam tutari 11.605.437 TL'dir. Banka, topluma deger katma
anlayisi ile agirlikli olarak, egitim, kiiltlr, sanat, gevre ve spor
alanlarinda faaliyet gésteren kisilere, sivil toplum kuruluslarina,
dernek veya vakiflara, kamu kurum ve kuruluglarina bagis ve
yardim yapmakta olup Banka'nin kurumsal kimliginin tanitimi
ve bankacilik faaliyetlerinin yayginlastirilmasi amaciyla da bagis
yapilabilmektedir.

Banka tarafindan, dénem icerisinde yapilan bagis ve yardimlarin

tutari ve yararlanicilar hakkinda genel kurul toplantisinda da
ayri bir gindem maddesi ile ortaklara bilgi verilmektedir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

2018 yili bagislarinin tutarlari ve yararlanicilar asagidaki gibidir:

YARARLANICILAR TUTAR
OGRETMEN AKADEMISI VAKFI 4.609.750
ISTANBUL KULTUR VE SANAT VAKFI 2.000.000
MILLI EGITIM BAKANLIGI 1.500.000
AYHAN SAHENK VAKFI 935.000
MUHTELIF VAKIF, DERNEK, KiSI VE KURULUSLAR 739.637
UNIVERSITELER VE EGITIM KURUMLARI 565.030
DOGAL HAYATI KORUMA VAKFI 500.920
MUHTELIF KAMU KURUMLARI 500.000
TURKIYE EGITIM GONULLULERI VAKFI 255.100
TOPLAM 11.605.437
OY HAKLARI
Pay sahiplerinin oy haklari ve bu haklarin kullanimina iliskin
hikimler, Garanti Bankasi Esas Soézlesmesi'nin  38'inci

maddesinde yer almaktadir. Garanti Bankasinin Genel Kurul
Toplantilarinda oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Banka'nin
karsilikl istirak icerisinde oldugu sirket bulunmamakta olup, son
Genel Kurul'da bu nedenle kullanilan oy yoktur.

KAR PAYI HAKKI

Garanti Bankasi'nin kérina katiim konusunda imtiyaz yoktur.
Bankamiz 31 Ocak 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi
hikimlerine uyumlulugun artirilmasi ve dagitilabilir kar oraninin
%25'ten %30'a ¢ikarilarak yetkili kurumlarin onayi cercevesinde
dagitilmasi amaciyla tadil edilen Kar Dagitim Politikasi 29 Mart
2018 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
onaylanmis olup, KAP'ta ve Banka'nin internet sitesinde kamuya
duyurulmustur.

Banka'nin Kar Dagitim Politikasi asagidaki gibidir:

“Bankamizin kar dagitimina iliskin hususlar, Esas Sozlesme’nin
45, 46 ve 47'nci maddelerinde detayli olarak belirtilmistir.
Bu cercevede, Bankamizin sektor icindeki hedeflerine
yonelik buyimesi ve finansman ihtiyaclari da géz o6ninde
bulundurularak dagitilacak temettiintin nakit olarak 6denmesi
ya da sermayeye eklenmesi ve bu suretle ihrag edilecek paylarin
bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da her iki yontemin
belirli oranlarda birlikte kullaniimasi seklinde gerceklestiriimesi
ve dagitim islemlerinin mevzuatta éngérilen yasal sirelerde

tamamlanmasi konularinda karar vermeye Genel Kurul yetkilidir.
Bankanin kar dagitim politikasi, ulusal ve/veya global ekonomik

sartlarda herhangi bir olumsuzluk bulunmamasi ve 5411
sayili Bankacilik Kanunu'nda yer alan Koruyucu Huktumler ile
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belirlenmis standart oranlarin hedeflenen seviyede olmasi
kosuluyla, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun
uygunlugunu miteakip dagitilabilir karin %30'una kadar olan
kisminin, nakit ya da hisse senedi olarak ortaklara dagitilmasi
yonundedir. Kanuni yedek akceler ve Banka tarafindan tasarrufu
zorunlu fonlar ayrildiktan sonra kalan dénem kazancindan
ortaklara dagitimi yapilmayan tutarlar Olaganisti Yedek Akge

hesabina aktarilir.

Ortaklara yapilacak kér payr dagitimina iliskin teklif, Bankanin
operasyonel performansi, finansman ihtiyaci, blyime hedefleri
ile Banka'nin tabi oldugu yasal dizenlemeler gozetilmek
suretiyle Esas Sézlesme’nin 46'nci maddesi uyarinca Yonetim
Kurulu kararnyla Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Dagitim karari, Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmasi halinde
ylrlrlige girer ve alinan kararlar ayni gtin Kamuyu Aydinlatma
Platformu araciligiyla kamuya bildirilir.”

29 Mart 2018 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda 2017 yili karinin
dagritilmasi karart alinmis olup, kar dagitimina 24 Nisan 2018
tarihinde baslanmistir. Kérin dagitilmayan kismina iliskin olarak
Ortaklarimiza asagidaki bilgilendirme yapilmistir.

“Kanuni yedek akgeler ve Banka tarafindan tasarrufu zorunlu
fonlar ayrildiktan sonra, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulumun uygunlugunu miteakip yapilan kar dagitiminin
ardindan ortaklara dagitimi yapilmayan dénem kazanc,
Bankanin strekli gelisimi ve gliclii sermaye yapisinin korunmasi,
Banka'nin surekli ké&r dagrilabilir durumda tutulmasi, uzun
vadede daha yiiksek ve istikrarli kar payr dagitiimasini saglamak
amaciyla ve Bankanin operasyonel islemleri ile genel isletme
faaliyetlerinde kullaniimak Gzere, OlaganUsti Yedek Akce
hesabina aktarilir.”

MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, &zel tasarlanmis sistemler ve toplantilar
araciligiyla yonetime katilabilmektedir. Dogru ve glvenilir
bilgi akisini teminen her ceyrek aciklanan mali tablolara iliskin
sunumlar hazirlayan Yatirmer iligkileri Midiirliigi, bu sunumlari
web sitesi ve tablet uygulamalari araciligiyla tim paydaslara
duyurmakta ve organize ettigi canli webcast- telekonferanslarla
da sorulan yanitlamakta, ses kaydini ise yine bu halka agik
kanallar Gizerinden paylasmaktadir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

Musteri Deneyimi Destek Ekibi cesitli kanal alternatifleri

Uzerinden  mdsterilerin  sikayetlerini  dinleyerek  ¢6zim
saglamanin yani sira dnerilerini de titizlikle degerlendirmektedir.
Garanti Bankasi musterilerine, web sitesinde bulunan iletigim
formu, 444 0 333 telefon kanalindan sesli mesaj opsiyonu, sosyal
medya platformlar olan Garanti Facebook sayfasi ve Twitter
Garanti'ye Sor hesaplar lzerinden sikayetlerini ve yénetime
iliskin géruglerini her zaman iletme imkani sunmaktadir.

Ayrica, musterilerin, mevzuat ve soézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde, etkili ve siiratli bir tazmin imkani Bankaca
saglanmakta ve varsa olusan zarar tazmin mekanizmalarinin

musterilerce kullanilabilmesi icin kolaylik gosterilmektedir.

Musterilerin Sube, Cagr Merkezi, Musteri Deneyimi Destek
Ekibi ve Dijital kanallardan aldigi hizmetlerin sonunda, geri
bildirimlerini almak Uzere; telefon, e-mail ve dijital kanallar
aracihigiyla anket sunulmaktadir. Anket sonuclar titizlikle
incelenmekte ve alinan geri bildirimler iyilestirme aksiyonlarina
donistiirilmektedir. Ozellikle yeni iiriin ve siirec degisikliklerinde
misterilerden alinan geri bildirimler hassasiyetle takip edilerek,
stireclerde dlizenleme yapilmasi saglanmaktadir.

banka
hakkindaki dusiincelerini “Algi Calismasi (Perception study)”

Garanti, yatinmcilarin  beklentilerini, ve ydnetim
ile tarafsiz bir sekilde degerlendiriyor. Calismanin, tglinci sahis
firmalar tarafindan gerceklestirilmesi, tarafsiz ve seffaf iletigimi
destekliyor. Bu cercevede yapilan analiz ile gelisim alanlari

irdeleniyor, aksiyon planlari olusturuluyor.

Calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmalarini saglamak
ve yenilik¢i fikirlerden beslenmek Uzere Garanti, diyalog
kanallarini ¢ift yonlu tutuyor. Calisanlarin yonetime katilimi ile
ilgili yazili yonetmelikler bulunmamakla beraber Banka’nin
stratejik 6ncelikleri dogrultusunda, ydritilen tim proje ve
calismalarda calisanlara degerlendirme imkani yaratilmakta ve
kararlara katiimlari gézetilmektedir.

Calisan goruslerini, intranet, calisan bagliigi arastirmasi ve
calisanin sesi platformu GONG gibi farkli kanallar sistematik
olarak kullanarak calisan memnuniyetini ve calisan baglhgini
artirmayi hedefliyor.

Garanti, calisanlarinin is-6zel yasam dengesi, performans

yonetimi, licret, egitim ve gelisim olanaklarina iliskin gorislerini
almak amaciyla her yil Calisan Baglligi Anketi yapiyor. 2018
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yilinda Calisan Baglligi skoru %67 olarak gerceklesti.

360 Derece Degerlendirme ve Geri Bildirim sureci ile,
calisanlarimizin hem kendileri hem calisma arkadaslari hem
yoneticileri hem de birlikte calistiklari ekip Gyeleri ile ilgili
goruslerini alarak, geri bildirim alma ve verme kiltlrinin

yayginlastirimasi amaclaniyor.

Calisanlarimiz fikir ve énerilerini, Onersen, Gong, Atélye isimli &neri
ve fikir platformlari ile intranet portalindaki Sor/Paylas béliimleri
araciligiyla iletiyor. “Onersen” platformu ile iletilen éneriler 2018
yilinda 1.133 olurken, bu onerilerden ikisi ddillendirildi. 2007
yilindan bu yana 23.000'den fazla fikir bu kanalla iletildi. 2018'de iK
uygulamalari ve calisma ortamiyla ilgili calisanlarin sesini duyuran
GONG platformu ile de 674 fikir paylasild.

Her yil Genel Midir ve icra ekibi, tim calisanlari Mudurler
Zirvesi ve Gelecek Toplantisi'nda bir araya getirerek Garanti'nin
glincel durumunu ve bir sonraki yila iliskin strateji, hedef ve

amaglarini paylasiyor.
YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yoénetim Kurulu Bagkani Sileyman Sézen'dir. Yonetim Kurulu
Baskani'nin icrai gérevi bulunmamakta olup, Yénetim Kurulu
Uyeleri icinde icraci liye; ayni zamanda dogal lye olan Genel
Mudur Ali Fuat Erbildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne iligkin
dlzenlemeleri uyarinca, bankalar icin bagimsiz yénetim kurulu
Uye sayisi asgari U¢ olarak belirlenmistir. Denetim komitesi
tyeligi icin gorevlendirilen yénetim kurulu Uyeleri séz konusu
dlzenlemeler uyarinca, bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak
kabul edildiginden, halihazirda Banka’nin Denetim Komitesinde
bagkanlik gérevini Ustlenen Jorge Saenz-Azcunaga Carranza ve
ayni komitede lye olarak gérev yapan Ricardo Gomez Barredo
bagimsiz yonetim kurulu Gyesidir.

Ote yandan, Garanti'nin 2018 yilinda gerceklestirdigi Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
aciklanan tim badimsizlik kriterlerini tasimakta olan Belkis
Sema Yurdum’'un Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ndeki bagimsizlik kriterlerinde belirtilen gérev
sliresinin bakiye middeti olan 1 yil siire ile gérev yapmak tzere

yeniden secilmistir. Sema Yurdum’un, bagimsizlik kriterlerini

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

tasidigina iligkin - Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin 29 Mart
2018 tarihli raporu Yénetim Kurulu'na sunulmus olup Yonetim
Kurulu tarafindan bagimsiz tye adayi olarak Sermaye Piyasasi
Kurumu'na bildirilmesine karar verilmistir.

2018 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak secilen Sema Yurdum'un
badimsizlik beyani asagidaki gibidir:

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S. KURUMSAL YONETIM
KOMITESI’NE,

Bankaniz Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
hikimleri uyarinca halihazirda “bagimsiz Gye” olarak gorev
yapmakta oldugumu, gérev siiremin 2018 yilinda yapilacak ilk
genel kurul tarihinde sona ermesi nedeniyle adi gegen Teblig

uyarinca tekrar aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Banka’'nin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan
fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

b) Banka, Banka’'nin yénetim kontroll ya da énemli derecede
etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka’nin yénetim kontrolind
elinde bulunduran veya Banka'da énemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu
tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
istihdam
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya

sorumluluklar Gstlenecek yonetici  pozisyonunda
imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina
sahip olunmadigini ve énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,
c) Son bes vyl icerisinde, basta Banka'nin denetimini
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak
lUzere, vyapilan anlasmalar cercevesinde Banka'nin &nemli
Slclide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak
(%5 ve Ulzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

d) Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi sebebiyle Ustlenecegim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e) Kamu kurum ve kuruluslarinda, mevcut durum itibariyla tam
zamanli olarak calismadigimi,

f) Gelir Vergisi Kanunu'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

g) Banka'nin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,

175

N.L0ADY 121DV, 2.462)U5T STOE 1SDYUDT LIUDLDE)



Banka ortaklar arasindaki cikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek gicli etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

h) Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek &lclide
Banka iglerine zaman ayirabilecek nitelikte oldugumu,

i) Banka’'nin veya Banka'nin yonetim kontroliini elinde bulunduran
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerde, bagimsiz
yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

j) Banka’nin Yonetim Kurulu'nda gergek kisi olarak tyelik gorevini
ylriitecegimi ve bu kapsamda yonetim kurulu Uyesi olarak
secilen herhangi bir tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi
beyan ederim.”

Ote yandan, 2018 faaliyet yilinda, bagimsiz yénetim kurulu
Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya
cikmamistir.

Garanti Bankasi Yonetim Kurulu 10 lGyeden olusmakta olup
2018 yili icinde kadin Gye sayisi 1'dir.

Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zgecmislerine, gorev surelerine ve
goérev dagilimina Faaliyet Raporu sayfa 105, 106 ve 107'den
ulasilabilir. Bankamiz Yénetim Kurulu tyelerinin grup ici ve grup
dist aldiklar gorevler, 6zgegmislerinde yer almaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 396. maddesi geregince, Garanti
Bankasi Yonetim Kurulu Uyelerine, dénem icinde, Banka'nin
isletme konusuna giren ticari is tirinden birislemi kendileri veya
baskasi hesabina yapabilmeleri veya ayni tir ticari isle ugrasan
bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girebilmeleri icin
Genel Kurul tarafindan izin verilmistir.

YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Banka Yonetim Kurulu, Banka'nin Esas Sozlesmesi ve ilgili
mevzuat ile verilen gérev ve yetkileri yerine getirmek lzere
Banka'nin en Ust yonetim, temsil ve gdzetim organidir. 2018
yilinda Yonetim Kurulu, gerekli toplanti ve karar yeter sayisi
saglanarak 17 kez karar almistir.

Garanti Bankasi Yoénetim Kurulu Calisma Usul ve
@ Esaslari  dokiimanina
com adresinde Kurumsal Yonetim > Politikalar bashgi

altindan ulasabilirsiniz.

www.garantiyatirimciiliskileri.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

31 Aralik 2018 tarihiitibariyla Ana Ortak Banka ve konsolidasyona
tabi finansal kuruluglarinin (“Grup”) iliskili taraf islemlerinden
elde ettigi faaliyet gelirleri toplami, Grubun faaliyet gelirleri
toplaminin %1,10'udur. Bunailaveten, ayni tarih itibariyla Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlari ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak
hazirlanmig finansal tablolarinda, Grubun, iliskili taraflarin
sermayelerindeki paylari ile iliskili taraflara saglanan nakdi ve
gayri nakdi kredi ve benzeri alacaklarin toplam bakiyesi yasal
sinirlarin hesaplanmasinda kullanilan konsolide 6zkaynaginin
%10'a yakindir ve bu tir risklerin sadece nakdi olanlarinin
toplam bakiyesi konsolide aktif buyikliginin %1,1"idir.

MALI HAKLAR
Banka'nin internet sitesinde yayinlandigi tzere ilgili Bankacilik

uygun
calisanlarina yonelik bir Ucretlendirme Politikasi diizenlenmis

ve Sermaye Piyasasi mevzuatina olarak Banka
ve isbu politika Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Banka'nin Ucretlendirme Politikasi uyarinca calisanlarina adil,
seffaf, olctlebilir, strdurilebilir basaryl 6zendiren ve Banka
risk prensipleri ile uyumlu bir politika olusturulmustur. Sabit
gelir ve degisken gelir kalemlerinden olusan bir tcretlendirme
yapisi ongériilmistir. Ucretlendirme  politikalarinin - gézden
uygun
Ucretlendirme Komitesi ve s6z konusu komitenin yetkilendirdigi

gegiriimesinden  ve  usulline ylritilmesinden

insan Kaynaklari Birimi yetkilidir.

YK Uyeleri ve (st dizey yoneticilere saglanan menfaatler
Finansal Tablolarda gdsterilmekte ve Genel Kurul Toplantisinda
Bankamizda muayyen bir gérev iistlenen YK Uyeleri ile Bagimsiz
YK Uyelerine s6z konusu yil icinde édenecek toplam (cretin tst
sinir ortaklarin onayina sunularak belirlenmektedir. Banka'nin
cari dénemde ayrilanlara yapilan 6demeler dahil olmak Gzere,
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin de dahil oldugu kilit yoneticilerine
saglanan/saglanacak net 6deme tutar 31 Aralik 2018 itibariyla
95 milyon 317 bin TLdir. Banka tarafindan yoénetim kurulu
Uyeleri de dahil kilit yéneticilere verilen Gcretler ve saglanan
menfaatlerin  kamuya aciklanmasi, BDDK'nin Ucretlendirme
politikalarina iliskin  niteliksel ve niceliksel agiklamalari
hakkindaki diizenlemelerine tabi oldugundan, s6z konusu Ucret

ve menfaatler toplu olarak belirtiimektedir.
Banka'nin Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki verilmektedir.

Huzur hakki bedeli, Genel Kurul Toplantisi'nda belirlenerek
onaylanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri'ne 6denen huzur
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hakkinin yani sira 2018 yilinda gerceklestirilen Olagan Genel
Kurul Toplantis’'nda, Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka'da
muayyen bir gdrev Ustlenmeleri halinde bu Uyeler ile Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne yapilacak 6demelerin Kurumsal
Yénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu'nca yetkilendirilen
Ucretlendirme Komitesi tarafindan tespit edilmesi, tespit edilen
ve 2019 yilinda yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar
6denecek olan toplam Ucret igin net 23.000.000 Tirk lirasi Gst
sinir belirlenmesi hususlari kabul edilmistir.

Ote yandan, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel
Madar
saglanacak diger mali haklar, BDDK tarafindan yayimlanan

Yardimcilarindan olusan Ust Diizey Yéneticilere
Bankalarin  Kurumsal Yénetim ilkelerine lliskin  Ydnetmelik

cercevesinde  kurulmus olan  Ucretlendirme  Komitesi
tarafindan belirlenmektedir. S6z konusu Yonetmelik hikimleri
cercevesinde, Ucretlendirme Komitesi tarafindan, Avrupa
Birligi diizenleme ve uygulamalar da dikkate alinarak Ust
Diizey Yoneticilere yapilan 6demelerin sekli ve performansa
dayali 6demelerde dikkate alinan kriterler belirlenmistir.
Buna gore, Ust Diizey Yoneticilere, aylik maas ddemelerinin
yani sira Banka'nin ekonomik karliligi ve temel performans
esaslarindan olusan objektif kriterler ile Ust Diizey Yéneticinin
kisisel performansini esas alan stibjektif kriterler baz alinarak
Ucretlendirme Komitesi tarafindan belirlenen performansa
dayali 8demeler yapilmaktadir. Ucretlendirme Komitesi,
yapilacak 6demelerin, Banka'nin sermaye yeterliligi oranin
ve Banka'nin faaliyetlerinin devamini olumsuz etkilememesini
saglamaktadir. Ayrica performansa dayali 6demelerin bir kismi,

vadeli olarak ve taksitler halinde yapiimaktadir.

2018 yilinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda,

Ust dlzey yoneticilerin  Ucretlendirme esaslan  hakkinda

Ortaklara asagidaki bilgilendirme yapilmistir:

“Bankamiz tarafindan mevzuat uyarinca tim calisanlarina
yonelik bir Ucretlendirme politikasi  olusturulmus ve ilan
edilmistir. Adil, performans ve basar odakli bir lcretlendirme
politikasi yaratilmistir. Bankamiz Ucretlendirme Politikasi
onaylandigi sekli ile uygulanmistir. Periyodik olarak gézden
gegirilmektedir. Bankamiz tiim personeline samil lcretlendirme
politikasi disinda yine mevzuata uygun olarak dcretlendirme
komitesi idari gorevler (istlenen Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust
Diizey Yoneticilerin alacaklari ticret ve primlere iliskin belirledigi
sadece kar ile bagli olmayan politikalarini uygulamaya devam

etmis ve cesitli araliklarla gdézden gecirmistir. Yerel mevzuat

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

ve uluslararasi uygulamalara paralel olarak gelistirilen politika
uygulanmaya devam edilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticiler de dahil olmak
Uzere banka calisanlarina 2018 yilinda saglanan menfaatlere
iliskin olarak mali tablolarda yer alan toplam personel
gider rakami icerisindeki %10,61'lik kisim, tim calisanlarin
performansina bagli olarak yapilan prim ve degisken Ucret
6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Bankamiz Bankacilik Mevzuatindaki sinirlamalara tabi olarak
YK Uyelerine veya idari sorumlulugu olan yéneticilerine kredi
kullandirabilmektedir. Ote yandan, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve Yoneticilerine Garanti Bankasi tarafindan kullandirnlacak
krediler, Bankacilik Kanunu'nun 50. maddesinde belirli bir
cerceve icinde kisitlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve
Yoneticilerine bu cerceve disinda kredi kullandirilmamaktadir.

I. Ucretlendirme Komitesi ile ilgili detayl bilgiye Faaliyet

=

Raporu sayfa 139'dan ulasilabilir.

177

N.L0ADY 121DV, 2.462)U5T STOE 1SDYUDT LIUDLDE)



UYUM DURUMU

EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
glincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirmcilarin kullanimia sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini
teminen giindeme eklenmek tzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik
olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay:
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamistir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ AGIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami X

6zen gostermistir.
1.5.2. sayili ilkede &nerilenin aksine Bankamiz esas
sézlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide
birinden daha distik bir orana sahip olanlara da
taninmasina dair bir hitkim bulunmamaktadir.
Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay
sahipleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411.
maddesi uyarinca, yonetim kurulundan, yazil
olarak gerekgesini ve glindemi belirterek, genel
kurulu toplantiya ¢cagirma veya Genel Kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasi istenen hususlarin
glindeme eklenmesini talep etme hakkina sahiptir.
Bu yoénde bir talebin ulagmasi durumunda Banka,
azlk haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
icin azami 6zen gdstermektedir.Bankamizin
izledigi proaktif, seffaf ve tutarli iletisim stratejisi

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin Fiogrultusunda bilgiye her k??in, her“yerd.en esit )

A - el . imkanlarla ulasmasina azami 6zen gésterilmektedir.

yirmide birinden daha duisiik bir orana sahip . . 0

olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami X Tij yatinm caml{asmln ihtiyaclarina odaklzjnat"ak',

esas sOzlesmede dizenlenerek genisletilmistir. dlinyanin her ygrmden .ya‘F}r|mC||ar|.n ar§d|g| bilgiye
kolayca ulasabilecekleri Tirkge ve Ingilizce olmak
lizere iki dilde hazirlanan Yatirime lliskileri web
sitesi, iPad ve Android, tablet ve mobil uygulamalari
ile glincel bilgiye stirekli erisim saglanmaktadir.
Garanti Yatirmci iliskileri web sitesinde, hisse senedi
bilgileri, tanitim amach kurumsal bilgiler, dénemsel
olarak yayimlanan mali tablolar ve faaliyet raporlari,
kurumsal yénetim, siirdirilebilirlik ve topluma
deger katan projelerle ilgili bilgiler yer almaktadir.
Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya
duyurulan Garanti Bankasi hakkindaki gelismelere
ait Ozel Durum Aciklamalarina da bu sitelerden
ulasilabilmektedir. Ayni zamanda temel ve pratik
bilgileri iceren Yatirmei Kiti ve tim doktmanlarin
bulundugu indirme Merkezi fonksiyonlariyla her tiirli
kullanici ihtiyacina cevap vermektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar

dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet X

sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin

ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegdi kéarin X

dagitim usul ve esaslarini ngoérebilmesine imkan

verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan

karin kullanim sekli ilgili giindem maddesinde X

belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda

pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati X

arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden

gegcirmistir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ AGIKLAMA

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim
6geleri igermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig sermayenin
%5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay
sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Tlrkge ile tamamen ayni icerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede
yer alan tim unsurlar icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sézlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
diizenlenmistir.

3.2.1 sayili ilkede 6nerilenin aksine ¢alisanlarin
yonetime katilimi yazil i¢ diizenlemelerde
bulunmamakla beraber Banka'nin stratejik
oncelikleri dogrultusunda, yiritilen tim proje

ve calismalarda ¢alisanlara degerlendirme imkani
yaratilmakta ve kararlara katiimlari gézetilmektedir.
Calisanlardan Ust ve orta dlzey yoneticiler 25

adet komite araciligiyla karar mekanizmalarina
katiimaktadir. Ancak, ilerleyen dénemlerde
Bankamizda kurulmus olan Calisan Komitesine
subeden ve Genel Mudurlikten birer temsilci
atanmasi ve Calisan Komitesine sunulacak kararlarin
calisanlarimizin sesi platformu “"GONG" lizerinden
tartismaya gidilmesi degerlendirilecektir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ AGIKLAMA

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerini almak Gzere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tiim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin &lcttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar
icin egitimler dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, tcretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda
calisanlarin bilgilendirilmesine yénelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir.
Bu konularda ilgili sendikalarin da gériist
alinmistir.

3.3.6 - Gérev tanimlari ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak
calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirligiini ve toplu
is sozlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKIiLER

3.4.1 - Sirket, mlsteri memnuniyetini dlgmUstir ve
kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baghdr.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiZ AGIKLAMA

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini
korumaya yénelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yoénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin
bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis
ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olugturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmistir.

4.2.7 - Yénetim kurulu, yatinmer iligkileri balima
ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
caligsmistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu lyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Banka 6denmis sermayesi 4,2 milyar TL olup,
Yonetici ve Yonetim Kurulu tyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlarr ile ilgili bireysel sorumluklari
icin 100 milyon EUR limit ile Yonetici Sorumluluk
teminati saglanmistir.

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

AGIKLAMA

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani
icin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagmak igin politika olugturmustur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestiriimektedir.

Su anda tavsiyeye tam olarak uymuyoruz ancak
Banka, kadin yoneticilerin Yonetim Kurulu'na
katiimini arttirmayi ve dntimutzdeki yillarda
kademeli olarak oranlarini artirmayi hedefliyor.
Mevecut kurul, 6zellikle kiresel olarak degisken
olan bu piyasalarda, Banka icin son derece 6nemli
olan bankacilik alaninda genis bir deneyime
sahiptir. Bununla birlikte, BBVA'nin bu konudaki
politikalarina paralel olarak, Banka, bir ydnetim
kurulu Gyesinin degistirilmesi veya tim kurulun
yeniden secilmesi durumunda, gelecekte

aday gosterilirken kadin adaylari tercih etmeyi
amaclamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
lyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtUn yonetim kurulu Gyeleri, yénetim
kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamugtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini
yazil olarak yénetim kuruluna bildiren tyenin
gorisleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki
tim maddelerin gérustldiguni ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gérisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim
kurulu tyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

YK Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler Genel
Kurul'da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.
Bankamizin YK Uyeleri hangi kuruluslarda gérev
alabileceklerine iliskin Bankacilik Mevzuatina uygun
hareket etmektedir. Bankamizin i¢ diizenlemelerle
yazili olarak belirledigi bir sinirlandirma
bulunmamaktadir.
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EVET KISMEN HAYIR MUAF iLGiSiz

AGIKLAMA

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gérev almaktadir.

Banka'nin Yénetim Kurulu lye sayisi ile komitelerin
lUye sayisi g6z 6niine alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede gérev
alabilmektedir. Ote yandan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'ne gére kurulmasi gereken tek komite
Kurumsal Yénetim Komitesi'dir (Aday Gésterme
Komitesi'nin fonksiyonlariyla beraber). Kurumsal
Yoénetim Komitesi'nde li¢ yénetim kurulu Gyesi
bulunmaktadir. Diger yonetim kurulu komiteleri
(Risk, Kredi, Denetim ve Ucretlendirme) 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’na gére kurulmustur.

4.5.6 - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldidi kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek lzere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu Gyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6ding verilen borcun siresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, tctincl sahislar aracihigiyla
kisisel bir kredi basldi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

YK Uyeleri ve iist diizey yoneticilere saglanan
menfaatler Finsansal Tablolarda gdsterilmekte ve
Genel Kurul Toplantisinda Bankamizda muayyen
bir gérev tstlenen YK Uyeleri ile Bagimsiz YK
Uyelerine s6z konusu yll icinde édenecek toplam
lcretin Ust sinir ortaklarin onayina sunularak
belirlenmektedir. Banka'nin cari dénemde
ayrilanlara yapilan 6demeler dahil olmak lzere,
Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin de dahil oldugu kilit
y&neticilerine saglanan/saglanacak net 6deme
tutari 31 Aralik 2018 itibariyla 95 milyon 317 bin
TLdir. Banka tarafindan yénetim kurulu Gyeleri de
dahil kilit yoneticilere verilen Ucretler ve saglanan
menfaatlerin kamuya aciklanmasi, BDDK'nin
lcretlendirme politikalarina iliskin niteliksel ve
niceliksel agiklamalari hakkindaki diizenlemelerine
tabi oldugundan, s6z konusu lcret ve menfaatler
toplu olarak belirtilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

AGIKLAMALAR

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Garanti Yatirimer iliskileri 2018 yilinda, Asya, Amerika ve Avrupa’da toplam 13 sehirde
34 yatinm konferansi ve roadshowa katildi. Ekip, 2017 yilina kiyasla %34 artis ile 967
uluslararasi yatirim fonuyla yiiz yiize toplanti yapti. Her 3 yatirmci toplantisindan
1'ine Genel Midiir katildi.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

Ozel denetgi talebi sayisi

Yoktur. Garanti Bankasi Esas Sézlesmesi'nde bireysel bir hak olarak 6zel denetgi talep
hakki diizenlenmemis olup, pay sahipleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 438.
maddesi kapsaminda, Tiirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen bilgi alma veya inceleme
hakkini daha 6nce kullanmis olmak kosuluyla, pay sahipligi haklarini kullanmak adina
belirli olaylarin agikliga kavusturulmasi icin 6zel denetim yapilmasini, glindemde yer
almasa dahi genel kuruldan talep etme hakkina sahiptir. Bu doneme kadar Garanti
Bankasi'na 6zel denetgi tayini konusunda iletilen bir talep bulunmamaktadir. Bu
yonde bir talebin ulasmasi durumunda Banka, s6z konusu 6zel denetim hakkinin
kullaniimasinin kolaylastiriimasi igin azami 6zen gésterecektir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel
denetci talebi sayisi

Yoktur

1.3. GENEL KURUL

ilke 1.3.1 (ad) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/664815

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tirkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig:

Sunulmustur. llgili web site linki:

Turkge: https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/olagan-
genel-kurul-toplantilari/Olagan-Genel-Kurul-Toplantilari/452/0/0

ingilizce: https://www.garantiinvestorrelations.com/en/corporate-governance/
Ordinary-General-Shareholders-Meetings/Annual-General-Meeting/102/0/0

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (1117.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bulunmamaktadir

Kurumsal Yénetim Tebligi (1117.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Bulunmamaktadir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bélimiin adi

https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/Bagis-ve-
Yardim-Politikasi/449/1562/0

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul
edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/265119

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katiimini dizenleyen madde numarasi

Esas sozlesme hiikmii bulunmamakla beraber, Banka, Genel Kurul toplantilarina s6z
hakki olmaksizin tim menfaat sahiplerini davet eder.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri
hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantilari, ilgili mevzuatin 6ngérdiigii mecra ve yerlerde pay
sahiplerine agik tutulmakta olup, 2018 yili icerisinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda medya katilimi olmamistir. Banka, Genel Kurul toplantilarina séz hakki
olmaksizin tim menfaat sahiplerini davet eder.
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1.4. OY HAKLARI

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

imtiyazli oy bulunmamaktadir

oranlari
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani %49,85
1.5. AZINLIK PAYLARI
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran H
ayir

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi"

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlegsme maddesinin numarasini belirtiniz.

Esas sozlesme hikmu bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
bélimin adi

https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/Kar-Dagitim-
Politikasi/446/1559/0

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulunca hazirlanan, Bankamizin 2017 hesap yili Bilango Kar'inin dagitimi
hususunda teklif, 29.03.2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul'un onayina sunulmus
ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. 2017 yili Kar'inin dagitilmayan kismina iliskin
olarak Ortaklarimiza verilen bilgi, asagidaki linkte yer olan dékiimanin 6.maddesinde
belirtilmistir.
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/images/pdf/2018_03_29_Genel_Kurul_
Toplanti_Sonucu_hk.pdf

Yénetim kurulunun genel kurula kérin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671890

Genel kurul tarihi 29.03.2018
Genel kurul ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi 0
glindemiyle

Pay sahiplerinin genel kurula katilma orani 84
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,001
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %99,999

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimiin adi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671890

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
bélimiin adi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671890

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671890

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden
o6grenenler listesi)

347

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/671890

Kurumsal Yonetisim ve Risk Yonetimi

186

nL0dDY 19ROV 2.4697U5T STOE 1SDYUDY 1IUDIDE)



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlar

Ticaret sicili bilgileri: Garanti Yatinmci iligkileri websitesi Anasayfa > iletisim >
Garanti Bankasi

Son durum itibariyla ortaklik ve yénetim yapisi: Garanti Yatirimer ligkileri web sitesi
Anasayfa > Garanti Hakkinda > Ortaklik Yapisi

imtiyazli paylar hakkinda detayli bilgi: imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Esas sézlesmesinin son hali: Garanti Yatirimct iliskileri web sitesi Anasayfa >
Kurumsal Yénetim > Garanti Bankasi Esas Sozlegmesi

Ozel durum agiklamalari: Garanti Yatirimei iligkileri web sitesi Anasayfa > Duyurular
> Ozel Durum Aciklamalari

Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari: Garanti Yatirimcr iliskileri web sitesi Anasayfa
> Kitiphane

izahnameler ve diger kamuyu aydinlatma belgeleri: Garanti Yatirimei iliskileri web
sitesi Anasayfa > Duyurular > Ozel Durum Agiklamalari

Genel kurul toplanti dékiimanlari: Garanti Yatinimei iliskileri web sitesi Anasayfa >
Kurumsal Yonetim > Olagan Genel Kurul Toplantilari

Kar dagitim politikasi: Garanti Yatinmei iligkileri web sitesi Anasayfa > Kurumsal
Yénetim > Politikalar > Kar Dagitim Politikasi

Bilgilendirme politikasi: Garanti Yatirimci iliskileri web sitesi Anasayfa > Kurumsal
Yénetim > Politikalar > Bilgilendirme Politikasi

Sirket tarafindan olusturulan etik kurallar: Garanti Yatinmci iligkileri web sitesi
Anasayfa > Kurumsal Yonetim > Politikalar > Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri
Sikga sorulan sorular: Garanti Yatirimcr iliskileri web sitesi Anasayfa > SSS

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/garanti-hakkinda/detay/Ortaklik-
Yapisi/346/1022/0

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Garanti 'nin Tirkge ve ingilizce dillerinde hazirlanmis iki ayri web sitesi
bulunmaktadir. Bunlar;

Tlrkce web sitesi

www.garanti.com.tr

ingilizce web sitesi

www.garantibank.com

Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda web sitelerinde yer almasi gereken ve
paydaslarin ihtiyaglari dogrultusunda Garanti Bankasi ve hisse senedi ile ilgili tim
diger bilgilere Garanti Bankasi Yatirimci Iliskileri web sitesinde Tirkge ve Ingilizce
olarak detayli sekilde yer verilmektedir.

Tirkge yatinimcr iliskileri web sitesi:

www.garantiyatirimciiliskileri.com

ingilizce yatinmcr iligkileri web sitesi:

www.garantiinvestorrelations.com

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.2. NUMARALI KURUMSAL YONETIM iLKESINDE
BELIRTILEN BiLGILERIN FAALIYET RAPORUNDA YER ALDIGI
SAYFA NUMARALARI VEYA BOLUM ADLARI

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
ylrattikleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Balum: Yonetim Kurulu, Sayfa: 131; Bagimsizlik Beyani, Sayfa: 175

b) Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

B&lim: Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim, Sayfa: 138
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c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve tiyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
bolim adi

Bolim: Kurumsal Yonetisim, Sayfa: 30

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Bolim: 2018 Yili Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler, Sayfa: 164

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bolim: 2018 Yili Faaliyetlerine iliskin Onemli Gelismeler, Sayfa: 164

e) Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigsmalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin

sayfa numarasi veya bélim adi

Bolim: Destek Hizmeti Alinan Kuruluglar, Sayfa: 624-625

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

31 Aralik 2018 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Yil Sonu Konsolide Finansal Raporu 5.1.10.2
no'lu dipnotta bulunmaktadir. Sayfa: 519

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

insan Kaynagina Yatirim (Sayfa 114), Sorumlu ve Siirdirilebilir Kalkinma (122),
Musteri Deneyimi (92)

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. MENF AAT SAHIPLERINE iLiSKiN SiRKET POLITiKASI

ACIKLAMALAR

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldig
bélimin adi

Garanti Yatirimet iligkileri web sitesi Anasayfa > Kurumsal Yénetim > Politikalar >
Caligan Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

192

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Garanti Bankasi Uyum Mudurliga (ilgili komite: Etik ve Dogruluk Komitesi)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

“Garanti Etik Bildirim Hatt”
etikbildirim@garanti.com.tr
0212318 2375"

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi bolimiin
adi

Yazili i¢ dlizenlemeler bulunmamakla beraber Banka'nin stratejik dncelikleri
dogrultusunda, yiritilen tim proje ve calismalarda ¢alisanlara degerlendirme
imkani yaratilmakta ve kararlara katimlari gézetilmektedir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Calisanlardan Ust ve orta dlzey yoneticiler 25 adet komite araciligiyla karar
mekanizmalarina katilmaktadir. Ayrintili bilgi icin faaliyet raporundaki Komiteler
bolimine bakiniz. Ayrica calisanlarin karar mekanizmalarinda aktif olmalarini
saglamak ve yenilik¢i fikirlerinden yararlanmak tizere, calisanlar fikir ve nerilerini,
Onersen, Gong isimli éneri ve fikir platformlari ile intranet portalindaki Sor/Paylas
bélimleri iizerinden iletmektedir. “Onersen” platformu ile iletilen &neriler 2018
yilinda 1.133 olurken, bu énerilerden ikisi 6dullendirildi. 2007 yilindan bu yana
23.000'den fazla fikir bu kanalla iletildi. 2018'de iK uygulamalari ve calisma ortamiyla
ilgili calisanlarin sesini duyuran GONG platformu ile de 674 fikir paylagildi.

Her yil Genel Midur ve icra ekibi, tim calisanlart Midurler Zirvesi ve Gelecek
Toplantisi'nda bir araya getirerek Garanti'nin giincel durumunu ve bir sonraki yila
iliskin strateji, hedef ve amaclarini paylagiyor.

isveren marka yénetimi calismalari kapsaminda Garanti, calisan memnuniyetini
artirmak ve daha zengin bir calisma deneyimi sunmak amaciyla iYi (is Yasam iliskisi)
adi altinda is ve 6zel yasami dengeleyici bir program yiritiiyor. 2014'te 9 olan calisan
basina ortalama etkinlik ve hizmetlerin sayisi 2018 yilinda 26'ya ytkseldi.
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

Kilit ynetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde

yénetim kurulunun rold

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani bulunmakta olup, icraci Yénetim Kurulu
Uyesi Genel Miidiir tarafindan her yil diizenli olarak takip edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi 6l¢itlerini igeren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

insan kaynaklari beyani ve Insan kaynaklari politikasi Yatirimei iliskileri websitesinde
yayimlanmistir. ilgili baglantilar: https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/
kurumsal-yonetim/detay/Insan-Haklari-Beyani/705/2344/0
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/Insan-
Kaynaklari-Politikasi/447/1560/0

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétd muameleyi
dnlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

insan kaynaklari politikasi ile Etik ve Dogruluk ilkelerine Yatirimer iligkileri
websitesinde yayimlanmistir. ilgili baglantilar:
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/Insan-
Kaynaklari-Politikasi/447/1560/0
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/Garanti-Etik-
ve-Dogruluk-llkeleri/444/1557/0

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

Garanti Bankasi, Is Sagligi ve Giivenligi (ISG) uygulamalarina 2013 yilinda Insan
Kaynaklari biinyesinde olusturdugu iSG ekibini 2015 yili itibariyla ISG Yéneticiligi
olarak konumlandirarak faaliyetlerine 41 kisilik (Iis Giivenligi Uzmanlari, isyeri
Hekimleri, isyeri Hemsireleri) kadrosuyla iilke capinda devam etmektedir. Tirkiye'de
bu biiyiiklikteki finans kuruluglari arasinda bir ilke imza atarak, ISG yazilimini tim
lokasyonlarinda kullanima agmistir ve risk degerlendirmesi, saglik gézetimleri,
egitimler, ISG Kurullari, ramak kala, is kazalari, meslek hastaligi siireglerinin
incelenmesi, 6nlemlerin koordinasyonu ve denetimi gibi faaliyetleri bu platform
araciligiyla takip etmektedir. is Sagligi ve Giivenligi'ni ulusal mevzuatin da &tesinde
uygulamalarla hayata geciren Garanti Bankasi, OHSAS 18001'in yerini alacak

olan ISO 45001 Is Saghgi ve Givenligi Yénetim Sistemi calismalarina baslamistir

ve bu uygulamalarla ¢alisanlarinin ve paydaslarinin memnuniyetinin ve refahinin
artirlmasini amaglamaktadir. 2018 yilinda is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle
sirket aleyhine kesinlesen yargi karari yoktur.

3.5. ETiIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Garanti Yatinmct iliskileri web sitesi Anasayfa > Kurumsal Yonetim > Politikalar >
Garanti Etik ve Dogruluk ilkeleri

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularinda alinan énlemler

Garanti, entegre faaliyet raporu yayinlamakta olup ayri bir siirdiiriilebilirlik ya

da kurumsal sosyal sorumluluk raporu yayinlamamaktadir. Finansal ve finansal
olmayan tim deger yaratimini, éncelik analizi, stratejik éncelikleri ve bu alanlardaki
performansi cercevesinde agiklamaktadir. Misteri deneyiminden, calisan
memnuniyetine, dijital dénlsimden sorumlu ve sirdirilebilir kalkinmaya kadar
genis bir kapsamda ele alinan konular, risk yénetimi ve kurumsal yonetisim hakkinda
bilgiye entegre faaliyet raporundan ulasilabilir.

Garanti Yatinmc iliskileri web sitesi Anasayfa > Kiitiphane > Yayinlar & Raporlar
> Faaliyet Raporlar

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Garanti Yolsuzlukla Miicadele Politikasi, Yolsuzluk riski olan durumlarda Banka
genelinde yolsuzlugu 6nlemek, tespit etmek ve raporlamayi tesvik etmek icin
alinmasi gereken aksiyonlari diizenlemektedir.
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4. YONETIM KURULU - |

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

AGIKLAMALAR

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini yerine getiren Kurumsal Yénetim Komitesi
mevzauata uygun sekilde 27 Subat 2018 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu'nun
yapisi ve ¢alismalarini yeterli ve mevzuata uygun olarak degerlendirmistir. 1 Mart
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Yénetim Kurulu bu konuda bilgilendirilmistir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

Hayir

Bitlin yoénetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
tyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Bankamizin 29 Mart 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisi karari ile ilgili mevzuat
uyarinca, Denetim Komitesi'nin goris, 6neri, dederlendirme ve benzeri islemlerine
dayali olmak tzere Risk Komitesi'ne devredilen “Risk Yonetimi” gérevleri haric i¢
sistemler kapsamindaki gérev ve sorumluluklardan sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
olarak Muammer Ciineyt Sezgin'in yeniden belirlenmesine karar verilmistir.

i¢c kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Bolim: i¢ Sistemler Yénetisimi, Sayfa 150

Yénetim kurulu bagkaninin adi

Siuleyman Sézen

icra bagkani / genel mudiiriin adi

Ali Fuat Erbil

Yoénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midirin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim kurulu bagkani ve genel midur ayri kisilerdir.

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/664849

Banka 6denmis sermayesi 4,2 milyar TL olup, Yonetici ve Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile ilgili bireysel sorumluklari igin 100 milyon EUR limit
ile Yonetici Sorumluluk teminati saglanmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin lyelerin sayisi ve orani

1 kadin tye %10'luk dilimi temsil etmektedir.
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BAGIMSIZ UYENIN DENETIM,
iCRADA BAGIMSIZLIK ADAY GOSTERME MUHASEBE
YSENETIM KURULU GOREVLI BAGIMSIZ YONETIM BEYANININ KOMITESI BAGIMSIZLIGINI  VE/VEYA FINANS
UYESINiN ADI/SOYADI OLUP UYE OLUP KURULUNA iLK YER ALDIGI KAP TARAFINDAN KAYBEDEN UYE ~ ALANINDA EN AZ
GBI OLMADIGI SECILME TARIHi  DUYURUSUNUN DEGERLENDIRILIP OLUP OLMADIGI 5 YILLIK DENEYiME
BAGLANTISI DEGERLENDI- SAHIP OLUP
RILMEDIGi OLMADIGI

. N https://www.kap.org.tr/

Sileyman Sézen Hayir Hayir 1997 tr/Bildirim/671890 Evet
Jorge Sdenz-Azclnaga https://www.kap.org.tr/

Carranza Hayir Evet 24 Mart 2016 tr/Bildirim/671890 Hayir Hayir Evet
.. https://www.kap.org.tr/

Ergun Ozen Hayir Hayir 14 Mayis 2003 tr/Bildirim/671890 Evet
. . . https://www.kap.org.tr/

Dr. M. Ciineyt Sezgin Hayir Hayir 30 Haziran 2004 tr/Bildirim/671890 Evet
. https://www.kap.org.tr/

Sema Yurdum Hayir Evet 30 Nisan 2013 t/Bildirim/671890 Evet Hayir Evet
Jaime Saenz De Tejada ) https://www.kap.org.tr/

Pulido Hayr  Hayr 2EKm2014 gl dirim/671890 Evet
) - https://www.kap.org.tr/

Javier Bernal Dionis Hayir Hayir 27 Temmuz 2015 t/Bildirim/671890 Evet
) . . https://www.kap.org.tr/

Ali Fuat Erbil Evet Hayir 2 Eyldl 2015 tr/Bildirim/671890 Evet
Rafael Salinas Martinez https://www.kap.org.tr/

de Lecea Hayir Hayr 8 Mayts 2017 tr/Bildirim/671890 Evet
Ricardo G https:// .kap.org.tr/

icardo ‘somez Hayir Evet 8 Mayis 2017 ps:/7www.kap.org.tr Hayir Hayir Evet

Barredo

tr/Bildirim/671890
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4. YONETIM KURULU - I

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI ACIKLAMALAR

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

2018 yilinda 14 kez fiziken toplanmistir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %70

Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik

Evet
bir portal kullanilip kullaniimadig ve

Yoénetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

R . Ortal 4-5 giin.
toplantidan kag giin 6nce iyelere sunuldugu rtalama giin

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket i¢i diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimin adi

Garanti Yatirimet iliskileri web sitesi Anasayfa > Kurumsal Yénetim > Politikalar >
Yénetim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bankacilik Mevzuatinda belirlenen sinirlara uyulmaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi

B&lim: Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim, Sayfa:138-139

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

agiklanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/664849

Kamuya aciklanmis yazili calisma esaslarinin duyuruldugu KAP agiklamasi baglantisi
bulunmamakla beraber, Faaliyet Raporu Sayfa 138-139'da komitelerin sorumluluklari

BiRINCi SUTUNDA

“DIGER” OLARAK KOMITE UYELERININ
BELIRTILEN ADI SOYADI
KOMITENIN ADI

YONETIM KURULU
KOMITELERININ
ADLARI

KOMITE BASKANI
OLUP OLMADIGI

YONETIM KURULU UYESI
OLUP OLMADIGI

Kurumsal Yoénetim . L
Javier Bernal Dionis,

Jorge Saenz Azcunaga Carranza,
Sema Yurdum,

Komitesi (Aday
Gosterme Komitesinin
fonksiyonlariyla

beraber) Handan Saygin

Jorge Saenz
Azcunaga Carranza

Handan Saygin disinda tim Uyeler
YK Uyesidir.
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4. YONETIM KURULU - 111

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER - 11

ACIKLAMALAR

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Bolim: Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim, Sayfa: 138
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/
Denetim-Komitesi/793/3242/0

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimini belirtiniz (sayfa
numarasi veya bolimun adi)

Bolim: Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim, Sayfa: 139
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/
Kurumsal-Yonetim-Komitesi/420/1506/0

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday goésterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Bélim: Komiteler ve Komite Toplantilarina Katilim, Sayfa: 139
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/
Kurumsal-Yonetim-Komitesi/420/1506/0

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Bankacilik mevzuati kapsaminda Kredi ve Risk Komiteleri hakkinda bilgi igin:

Sayfa: 138, 140

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi
veya bolimin adi)

Sayfa: 139
https://www.garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/detay/
Ucretlendirme-Komitesi/419/1505/0

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Boliim: Finansal Performans,
Sayfa: 80-81

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
tyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigr bolimiinin adi

Ucretlendirme politikasi Yatirimei iligkileri websitesi Kurumsal Yénetim
Bashigr altindaki politikalarda yayimlanmistir. ilgili baglanti: https:/www.
garantiinvestorrelations.com/tr/kurumsal-yonetim/compensation-policy/
Ucretlendirme-Politikasi/450/1563/0

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoéneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Bolim: Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu > Mali Haklar,
Sayfa: 176,177

YONETIM KURULU B[')Tg;:' Sol&l:&?("‘ '(fx‘faﬁo“v“ ggg‘lui:)f KOMITENIN KOMITENIN FAALIYETLERI
KOMITELERININ i s ST AR ——— GERGEKLESTIRDIGi HAKKINDA YONETIM KURULUNA
ADLARI . e T FiZiKi TOPLANTI SAYISI  SUNDUGU RAPOR SAYISI
Kurumsal Yénetim
Komitesi (Ada

(Aday %75 %50 3 2

Gosterme Komitesinin
fonksiyonlariyla beraber)
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