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FAALIYET GOSTERDIGIM
ORTAM

2018 MAKROEKONOMIiK GORUNUM VE
2019 ONGORULERI

OYNAKLIKLARIN BELIRGIN ARTTIGI BiR YIL

Kuresel ekonomik faaliyet, 2018'de son yillarda g&zlemlenen
egilimin Gzerinde bir performans cizse de, 2017 yilina kiyasla
hiz kaybetti ve cografyalar arasinda senkronizasyonun azaldigi
bir gérinim kazandi. Ticarette artan korumacilik tedbirleri ve
bazi gelisen ekonomilerdeki finansal stres halihazirda diinya
blylimesini olumsuz etkilemeye basglamis durumda. Ticari
faaliyette artan oynaklik ve gliven gdstergelerindeki bozulma
da kuresel goérinimun kotilestigini teyit ediyor. Tahminlerimize
gore, kiresel biyime 2018'de, 2017'ye benzer %3,7 olarak
gergeklestikten sonra, 2019'da %3,5'e sinirli yavaslayabilir.

Son dénemde devreye alinan korumaci énlemlerin beklenen
direkt etkisi (ticaret kanali) goreceli olarak sinirli olsa da, 6zellikle
Cin ve geligsen ulkeler i¢cin gliven ve finansal kanal araciligiyla
dolayli etkiler daha yuksek olabilir. 2018'in geneline yansiyan
bu durum, ABD'ye mali tesvikler tarafindan desteklenen gucli
performansiyla pozitif ayristigi bir yil yasatirken; buna karsilik,
Avro Bolgesi'nde basglayan istikrarsizlik, Cin'in kademeli olarak
yavaslamasi ile Brezilya, Tirkiye ve Arjantin gibi bazi gelisen
tlke ekonomilerindeki diizeltme finansal piyasalarda oynakhigi
artiran basglica unsurlar oldu.

daha
(yuandaki deger kaybini ve o6zel sektérdeki bor¢ azaltma

Cin'de finansal kirilganliklar da derinlestirmeden
strecini yoneterek), ticari korumacilik tedbirlerinin etkilerini
hafifletmek icin izlenen stratejilerin blytimeyi 2019'da %6'nin
lzerinde tutmasi beklense de; genel olarak diinya blylimesine
dair kaygilar 2019'un ana gindem maddesi olmaya aday.
Nitekim, kiresel merkez bankalarinin parasal sikilastirma
adimlarini ertelemesi, kiresel finansman kosullari icin bir miktar
destekleyici olabilir. Bu durum, basta gelisen ekonomiler olmak

lUzere gorece daha olumlu fon girigleriyle sonuclanabilir.
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Z

stratejileri ile ilgili olarak,

normallesme strecinin farklilasan adimlarla devam edecegini

Gelismis piyasalardaki para
ongorilyoruz. ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz artinmlarina
devam etmesini ve bu yilin Haziran ve Aralik aylarinda iki ilave
faiz artisiyla referans faiz oranini %2,75-3 bandina ylkseltmesini
bekliyoruz. Avrupa Merkez Bankasi'nin (AMB) ise daha 6nce
Aralik 2019 olarak 6ngérdigimiz repo faizindeki ilk arti
takvimini, gelecek yilin Haziran ayina kaydirabilecegini tahmin
ediyoruz.

Sonug olarak, kiresel gorinime yonelik riskler asagr yonli
olurken, ticaret savaslarinin ve Fed'in ¢ikis stratejisinin egemen
oldugu bir ivmeyi takip edecegini 6ngériyoruz (gelisen
ekonomilerde yenilenen satis dalgasi potansiyel bir kaldirag
olabilir). Ozellikle ABD'de, temel riskler Fed'in beklenenden
daha hizli sikilastirmaya gitmesi ve sert bir ekonomik yavaslama
olabilir (2020 i¢in ekonomik durgunluk beklentisi dislk olsa
da artmakta). Cin'de korumacilik o6nlemleri, 6zel sektérin
borg azaltma siirecini engelleyecek potansiyel riskler tasirken;
Avrupa’da ise Brexit tizerinde belirsizlikler artarken biylimedeki
hiz kaybi endise edici seviyelere ulasmis durumda.

TURKIYE EKONOMISINDE DENGELENME

Turkiye ekonomisinin %7'nin tzerinde blyidiugu 2017 yilindaki
ylksek performansindan sonra, 2018'in bir dengelenme yili
olmasi bekleniyordu; fakat bu etki biraz daha hizli ve sert bir
sekilde gerceklesti. Enflasyon ve cari denge tizerindeki gecikmeli
etkiler, Mart ayinda baslayan gelisen Ulke varliklarindaki satiglar
sirasinda, Turkiye risk primi Uzerinde ekstra baski yaratti.
Ayrica, Cumhurbaskanlidi ve genel segimlerin, Kasim 2019'da
yapilmasi yerine, 2018 Haziran'da yapilmak lzere 6ne ¢ekilme
karari ve sistemsel Anayasa degisikligi, Turk finansal varliklari
lUzerindeki negatif etkiyi artirdi. Son olarak, jeopolitik gelismeler
ve ABD ile yasanan ihtilaf, 10 Agustos'ta Turk lirasinda (TL) cok
sert distlise yol agti ve Tirkiye'nin risk primi belirgin bozuldu.
Bu gelismelerden sonra yeni ekonomi yonetimi, dogru yénde
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birka¢ adimla derhal tepki verdi. Merkez Bankasi (TCMB), Eylil
ayinda politika faizinde 625 baz puan artisla piyasalari yukari
yonde sasirtti (2018 yili toplam faiz artisi 1125 puan) ve Hikimet
siki bir mali konsolidasyon planiyla Yeni Ekonomik Programi’ni
(YEP) acikladi. Bunlarin akabinde, biiylk bankalarin sendikasyon
kredilerini %100’Gn Uzerinde bir bor¢ cevirme rasyosuyla
cevirmeleri ve ABD'yle olan gerilimin ¢oziilmesi piyasalardaki
havayi olumluya cevirdi. Tim bunlarla birlikte, Tiirkiye, iran'dan
petrol aliminda ABD'nin yaptinmlarindan gegici olarak muaf
tutuldu ve bu durum, piyasalara buytk rahatlama getirdi.

Sonug olarak, son dénemdeki finansal soklar Eylil ayindan bu
yana yerini normallesmeye biraksa da; reel ekonomiye olan
gecikmeli etkiler 2018'in son ¢eyredi itibaryla belirginlesmeye
basladi. Bu agidan, Tirkiye ekonomisinin yilin ilk yarisinda %6,2
buytdikten sonra, ikinci yariyili ok daha zayif bir performansla
gecirerek 2018 genelinde yaklasik %3,0 buytimesini bekliyoruz.
Bu yil ise, blylimenin %1'e yavaslamasini 6ngdrlyoruz.
Enflasyon tarafinda ise, kurdaki sert deger kaybi ve buna
bagli olarak fiyatlama davraniglarindaki kayda deger bozulma
neticesinde hizli bir ylkselis gozlemledik. Tuketici enflasyonu,
Ekim ayinda %25 ile son yillarin tepe noktasina ulastiktan sonra,
petrol fiyatlarindaki geri ¢ekilme, kurdaki deger kazanci, distik
talep, indirim kampanyalari ve vergiindirimleri sebepleriyle, hizla
gerileyerek 2018'i %20,3 seviyesinde bitirdi. 2019'da ise, ek bir
negatif sokun yoklugunda, yilin ikinci yanisinda belirginlesecek
baz etkilerinin destegiyle yilsonunda enflasyonun %16'ya
gerilemesini bekliyoruz. Bu acidan, Merkez Bankasi'nin yilin
ilk yarisinda mevcut durusunu koruyacagini, Haziran itibariyla
ise sinirl faiz indirimlerine baslayabilecegini 6ngériyoruz.
Maliye politikasi tarafindaki gelismeler de 2019'un &ne ¢ikan
konularindan birisi olacak. Yeni Ekonomi Program’inda (YEP)
ortaya konan hedeflere yakin gerceklesmeler beklentileri
kargilayacagindan kur Uzerindeki kazanimlarn destekleyecektir.
Zira, 2019'un Turkiye Ekonomisi agisindan yeniden dengelenme
yili olacagi gibi, finansal degiskenler agisindan da bir dizeltme
yili olabilecegini distintyoruz.

Dis denge tarafinda, i¢ talepteki daralma egilimi cari agigin
2018'de hizli bir sekilde dismesine sebep oldu. Kasim‘da,
dérdiincli ayinda da fazla veren denge, 2018'i 27.6 milyar
dolarlik bir agikla kapatti (GSYH'nin yaklasik %3,5'i) (2017 sonu,
47.3 milyar dolar ile GSYH'nin %5,6's1). Ekonomideki soguma,
halen devam eden destekleyici turizm gelirleri ve son dénemdeki

" IMF Diinya Ekonomik Gériniim Raporu, Ekim 2018. Siralama 2017 yil sonu itibariyla.
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dustk petrol fiyatlari, cari agiktaki diististe temel etkenler oldu.
Finansman tarafinda ise, yillik bazda TCMB rezervleri ve net
hata ve noksan ana kalemler olurken, portféyde ve net diger
yatinmlarda ¢ikis gézlendi. 12 aylik cari agigin 2019 sonunda 16
milyar dolara (GSYH'nin %2,2'si) gerilemesini bekliyoruz.

Butce verileri, 2018'i Hikimet'in hedefleriyle uyumlu olarak
bitirdi. Biltce harcamalari agirlikli olarak yiiksek personel
harcamalari ve mal ve hizmet alimlari nedeniyle gucli kalirken,
butce gelirleri ise imar reformu, vergi affi ve bedelli askerlik
gibi tek seferlik gelirler sayesinde destekleyici olmaya devam
etti. Boylece, Merkezi Yonetim butcesi 2018 yilinda 72.6
milyar TL (GSYH'nin %1,9'u) acik verirken, faiz digi denge 1.3
milyar TL (GSYH'nin %0") fazla verdi. Oniimizdeki dénemde,
vergi tegviklerinin uzatiimasi, ekonomideki yavaglama ile
birlikte vergi gelirlerinde beklenen zayif performans ve daha
dnce bltcelenmemis isveren destekleri, biitge performansini
olumsuz etkileyebilir. Ote yandan, imar reformunun Temmuz
2019'a kadar uzatilmasi ve Merkez Bankasi'ndan (TCMB)
beklenenden daha ylksek kér transferi, bltcedeki bozulmaya
kars! bir tampon olusturabilir. Sonug olarak, 2019 yilinda bitge
aciginin GSYH'ye oraninin %2,2 ile Yeni Ekonomik Program
(NEP) tahmini olan %1,8'in biraz Gzerinde olmasini bekliyoruz.

TURKIYE EKONOMISININ SUNDUGU FIRSATLAR VE
GUGLUKLER

Asya ile Avrupa arasinda bir képri olan Tirkiye'nin ekonomisi
2018'i dengelenme yili olarak gegirdi. 713 milyar ABD dolarlik
GSYiH ile Tiirkiye, diinyanin en biiyiik 17. ekonomisi konumunda'.
2008-2009 kuresel finansal krizinin ardindan Tirkiye ekonomisi
%6'nin lUzerinde buylimeyi basardi ve bu oranlar hem AB'nin
hem Cin disindaki diger gelisen tlkelerin ulastigr hizlarin oldukca
Uzerinde ve Tirkiye ekonomisinin dinamik yapisini kanitlar
nitelikte. Bu agidan, her ne kadar 2018 ve 2019 bir dengelenme
dénemi olarak éngdrsek de; potansiyel blylime hizmizin hala
daha %5'e yakin oldugunu hesapliyoruz.

Mali disiplin, saglam para politikasi, gliclii ve iyi denetlenen bir
finansal sistem ile devam eden reformlar, Tirkiye'nin ekonomi
programinin temel taslarini olusturmaya devam ediyor. Tirkiye
merkezi hikimetinin, 2018 yilinda %1,9 civarinda GSYH'ye
oranla bir bitce agigi vermesi bekleniyor. Genel hikiimet borg
stoku orani, 2004 yilindan beri %60 olarak belirlenmis olan AB
Maastricht Kriteri'ni karsiliyor.
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Turkiye'nin demografik yapisi blylme profilini destekleyen
bir diger 6nemli etken. Turkiye kalabalik, gen¢ ve biytyen bir
nifusa sahip. Yaklasik 80 milyonluk nifusuyla, Tirkiye, Avrupa
ile Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Ulkeleri arasinda
en yiksek nifuslardan birine sahip. Nifusun %55'i 35 yasin
altinda ve kadinlann daha fazla is giicine katilimi sayesinde
is glicli daha kalifiye bir yapiya dénustyor. Avrupa ile Orta ve
Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bélgelerinde gériilecek eksi
blylimeyle karsilastinldiginda 2030 yilinda Turkiye'de nifusun
88 milyona ulasmasi bekleniyor.

Turkiye'nin maruz kaldigr temel zorluklardan biri, Gretiminin
ara mali ithalatina ylksek bagmliligi ve kiresel arz zincirinde
katma degeri dusik bélimde olmasi nedeniyle, blytidiginde
daha yiksek dis ticaret ve cari agik vermesi. Bu nedenle,
acigin finansmani icin sermaye giriglerinin devami Turkiye
icin 6énemli. Bu durum, O6zellikle Fed basta olmak Uzere
gelismis ekonomilerin merkez bankalarinin destekleyici para
politikalarindan ¢ikmaya devam etmeleri nedeniyle, bir takim
zorluklara yol agiyor. Gelismis ekonomilerde para politikasinin
daha

maliyetlerinin artmasina ragmen sermaye girislerinin gelisen

kademeli  normallesebilecek  olmasi,  finansman
ekonomilere devam etmesini saglayabilir. Dolayisiyla, gerekli
yapisal reformlar uygulamak igin gelisen ekonomilere firsat
vererek Uzerlerindeki baskiyi azaltabilir. Ekonomi yénetimi, bu
amacla tasarruf egilimlerini artirmak ve ara mali ithalatini yerli
retimle ikame ederek diisiirmeye calismak gibi bazi yapisal

reformlar uygulamaya baslad.

Bir bagka temel zorluk, reel sektériin GSYH'nin %25’ini bulan
déviz agik pozisyonu olabilir. Bu gérinim, kiresel finansal
piyasalarda stres durumunda kur oynakligini artirarak dis
soklara karsi kirlganliklar derinlestirebilir. Bu sebeple, ekonomi
yonetimi bu konuya da yogunlasarak, TL uzlagmali vadeli déviz
kontratlari ve 15 milyon ABD dolarinin altinda riski olan firmalara
yabanci para cinsinden borglanma limitleri getirmek gibi
belirli tedbirler aldi. Ozetle, tasarruflari artirmak icin baslatilan
programla birlikte Hikimet'in gerekli olan yapisal reformlar
uygulamaya devam etmesi, hem dis finansman ihtiyacini hem
de ekonomideki kirilganliklari azaltabilir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN SUNDUGU FIRSATLAR
VE GUGLUKLER

Turk bankacilik sektord, kati dizenlemelere tabi ve Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) ile T.C. Merkez

Bankasi (TCMB) gibi iki giigli kurumun siki gézetimi altinda.

BDDK sektor verilerine gore Aralik 2018 itibariyla Turkiye'de
faaliyet gostermekte olan 50 banka bulunuyor (29 &zel ticari
banka, 3 kamu bankasi, 13 kalkinma ve yatirm bankasi, 5
katilim bankasi). Ucli kamu elinde olan en biiyiik yedi banka,
Tirkiye'deki toplam aktif, kredi ve mevduatlarin %70'ini
ellerinde bulunduruyor. Su anki pargali yapi, ilerleyen dénemde
bankalar arasinda satin-alma ve birlesme firsati sunuyor.

Turkiye nifusunun %55'inin 35 yasinin altinda olmasi ve
sadece %60'nin? banka mdusterisi olmasi, Tirk bankacilik
sektorlnlin blylime dinamiginin en dnemli gdstergelerinden.
Turk bankacilik sektord, 2002 yilindan beri %20 yillik birlesik
biylime orani sergiledi. Bu parlak performansa ragmen,
dinamikleri ve seviyeleri

nifus bankacilik  penetrasyon

distnildiglinde  kredilerdeki  stirdirilebilir  blyime %15
olarak dustintlmekte. Ancak 2018 yilinda, 6zellikle ikinci yarida
ekonomik aktivitedeki yavaslamanin etkisiyle potansiyelin
altinda blyime oranlar gérildi. 2019 yilinin ilk yarnisinda da
bu durum devam edebilir. 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren
ise enflasyonun normallesme trendine girmesiyle faizlerin geri
cekilmesi, talebin de artmasiyla kredi buylimelerinin daha
ylksek seviyelere ulasmasi bekleniyor.

Tirk bankacilik sektoriinlin blylimesinde rol oynayan diger itici
gli¢ bankalarin yiksek likidite ve saglam sermaye yapisi. Tiirk
bankacilik sektort Basel Il standartlaryla uyumlu. 2018 yilinin
3. geyreginde kurdaki dalgalanma sebebiyle sermaye yeterlilik
rasyolari asagdi yonlu etkilense de, alinan aksiyonlar ve kurdaki
toparlanma ile sermaye yeterlilik rasyolar %17,3 ile halen gigli
bir seviyede. Tirk bankalarinin sermaye yapilarinin daha derin
bir analizi, bankacilik sektériindeki sermayenin temel olarak
cekirdek sermayeden (%80'e varan oranlarda), yani édenmis
sermaye, yasal yedekler, dénem kar ve dagitilmayan kardan
olustugunu gosteriyor. Avrupa ve Amerika bankalarinda ise
neredeyse tam tersi bir durum séz konusu.

2 Diinya Bankasi'nin 3-4 Haziran 2014 tarihindeki “Tirkiye: Finansal Katiim Konferansi” notlarina gére.
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BDDK, bankalarin likidite yapisini yakindan izliyor. Bankalarin,
net nakit cikiglarini kargilamalarina yetecek kadar yiiksek
kaliteli likit varlik stoku bulundurmalarini zorunlu tutan likidite
karsilama oraninin yasal oranlarin oldukga Uzerinde olmasi,
Tirk bankalarinin likidite pozisyonlarinin saglam oldugunun bir
gostergesi.

Toplam aktiflerin %50'sini olusturan musteri mevduatlan, Tirk
bankacilik sektérinin fonlamasinin temel kaynagdi. Ancak,
Turkiye gecmisinde yasanan yuksek enflasyon-yiksek faiz
dénemi nedeniyle, mevduatlarin ortalama vadesi bir ila iki
ay arasinda degisiyor. Mevduatlarin bu kisa vadeli yapisi
sebebiyle, vade uyumsuzlugu Tirk bankacilik sektorl igin
kacinilmaz. Bu durum, mevduatlarin fiyatlanmasinin  kredi
fiyatlamasindan daha hizli olmasina sebebiyet verdigi icin,
fonlama maliyetlerinin yikseldigi ortamda, net faiz marjinda
kisa vadeli baski yaratiyor. Ancak, Turk bankalar, artan faiz
ortamina karsin bilancoyu korumak amaciyla, TUFE'ye endeksli
menkul kiymetlere de yatinm yapiyor. Ozellikle 2018 yilinin
ikinci yarisinda fonlama maliyetlerinin artisi kaynakli marjdaki
baskiya kargin, TUFE endeksli kagrtlarin getirilerinin yiiksek
olmasi sebebiyle Tirk bankacilik sektériiniin marji 2017 yilina
gore artarak %4,6'ya ulasti. 2019 yilinin ikinci yarisindan sonra,
enflasyonda beklenen asagdi yonli trende baglh olarak mevduat
maliyetleri kaynakli kredi-mevduat farkinin agilacagi ve 2020
yilinda, artan biytime oranlariyla birlikte net faiz marjinda ciddi
bir iyilesme gérilecegdi bekleniyor.

Sektor, aktiflerinin %25'ini de dis finansman kaynaklari sagliyor.
Bankalar, proje finansmani ve konut kredileri gibi uzun vadeli
kredileri, kisa vadeli mevduatlarla fonlamadigi i¢cin uzun
vadeli uluslararasi piyasalardan bor¢lanmalar yapiyor. Bu
durum, sektérin dis gelismelere olan hassasiyetini gdsterse
de, ozellikle 2017 yilindan itibaren uzun vadeli yabanci para
kredilerine azalan talep ve itfalari ile, sektériin dis borglanmaya
olan bagimhgi azaldi ve azalmaya devam edecek.

2018'in ciddi
sonucu olan yiksek enflasyon, faizlerdeki artis ve bunlara

ikinci yarisindan sonra  kurdaki oynakhigin
bagl olarak ekonomik biyimedeki yavaglama, sektorin aktif
kalitesi Gizerinde de baski yaratti. Yila %3 takipteki kredi orani

ile baglayan sektor, seneyi %4'lik bir oranla kapatti. Bu oran

goérece makul bir seviyede olsa da, blytiimedeki yavaglamayla
birlikte issizlik rakaminda beklenen artig, aktif kalitesini 2019
yilinda da sektérin 6nemli bir konusu haline getiriyor. Bu
anlamda éniimiizdeki dénemde takipteki kredilerde bir miktar
artis gorilebilir. Ancak; hane halki bor¢lulugunun dislk olmasi
(%14), bireysel tarafta riskleri yonetme konusunda sektoriin
elini guiglendiriyor. Sektérin kredi portféyiinin dengeli bir
yapida olmasi da kredi riskini yonetme anlaminda avantaj
sagliyor. TL kredilerin toplam krediler icindeki payinin, TL'deki
deger kaybina ragmen %60 ile agirligini korumasi, kredilerde
kur riskinin getirdigi temerrit egilimini dengeliyor. Yabanci para
tarafinda ise buytik projelerin finansmanina yénelik kullandirilan
kredilerin agirligi, bu projelerin yabanci para gelir modeline
sahip olmasi ve yapilandirmaya misait olmasi nedeniyle
sektoriin uzun vadede kayip yasama ihtimalini dusiriyor.

Oniimizdeki dénemde, Tirk bankacilik sektdrinin fonlama
ve likidite yapisini daha dayanikli ve yasanabilecek her tirli
gelismeye hazir hale getirmek icin, orta vadede hane halki
tasarruflarinin artirlmasina yonelik dizenlemeler, Tirkiye'deki
sermaye piyasalarinin derinlesmesi, fonlama kaynaklarinin
vadesinin uzamasi ve yabanci paraya yonelimi dengede tutmay:
hedefleyen uygulamalarin etkili olmasi dnem tasiyor.

Kaynak: Sektér verileri icin Aralik 2018 tarihli BDDK aylik verileri kullanilmistir. Niifus verisi TUIK 31 Aralik 2018 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglarina géredir.
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1946 yilinda Ankara’da kurulan Garanti Bankasi, 31 Aralik 2018
tarihi itibariyla yaklasik 200 milyar Tirk Lirast konsolide
aktif buyuklugu ile Tiirkiye'nin en biiyiik ikinci ozel bankast
konumunda.

Kurumsal, ticari, KOBI, bireysel, ézel ve yatinm bankacilig,
6deme sistemleri dahil olmak Uzere bankacilik sektériinin
tim is kollarinda faaliyet gosteren Garanti, Hollanda ve
Romanya’daki uluslararasi istiraklerinin  yani sira bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi, finansal kiralama, faktoring, yatirm
ve portféy yonetimi alanlarindaki finansal istirakleri ile entegre

bir finansal hizmetler grubu.

31 Aralik 2018 itibanyla yurt icinde 926 sube, Kibris'ta
yedi, Malta'da bir olmak Uzere yurt disinda sekiz sube,
Disseldorf ve Sangay'da birer temsilcilikten® olusan yaygin
bir dagitim agi ve 18 bini asan ¢alisaniyla 16 milyondan
Jfazla miisterisinin her turlu finansal ihtiyacina cevap veriyor.
En son teknolojik altyapiya sahip 5.258 ATM, &dulla Cagn
Merkezi, internet, mobil ve sosyal bankacilik platformlarlyla tim
kanallarda kesintisiz bir deneyim ve butlnlesik kanal kolayligi

sunuyor.

Tim paydaslarina deger vyaratarak strdirilebilir blylime
saglamak hedefiyle ilerleyen Garanti, stratejisini, misterilerine
kargi her zaman “seffaf”, ‘anlasilir” ve “sorumlu” bir
yaklasimla, onlarin ihtiyaglarina uygun Grlin ve hizmetler
sunarak musteri deneyimini strekli iyilestirmek ilkeleri Gzerine
yapilandiriyor. Sahip oldugu yetkin ve dinamik insan kaynag,
teknoloji alanindaki kesintisiz yatirmlari, kalite ve mdusteri
memnuniyetinden &din vermeden sundugu inovatif Uriin ve
hizmetleri, Garanti'yi bankacilik sektériinde lider bir konuma
tagiyor.

* 31 Aralik 2018 tarihinde Londra temsilcilik ofisi kapatiimistir.

Garanti Hakkinda

Banka'nin  vazgecilmez degerlerini destekleyen ileri bir
kurumsal yonetisim modeli uygulayan Garanti Bankasi'nin
hakim ortagi, hisselerinin %49,85'ine sahip olan Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria S.A.'dir (BBVA). Hisseleri Tiirkiye'de, depo
sertifikalari ingiltere ve ABD'de islem géren Garanti’nin
Borsa Istanbul'daki halka aciklik fiili dolasym orana 31

Aralik 2018 itibarwyla %50,07 dir.

Garanti'nin slrekli gelisen is modelinin arkasinda sorumlu ve
strdurdlebilir kalkinma, musteri deneyimi, calisan mutluludu,
dijitallesme, sermayenin optimum kullanimi ve verimlilik odakli
stratejik dncelikleri yer aliyor. Garanti'nin, misterilerine sundugu
kisisellestirilmis ¢éziimlerin ve zengin Urlin yelpazesinin, 311,2
milyar Tirk lirast dederinde kredi ve gayri nakdi kredi
portféyline ulasmasinda énemli bir payi bulunuyor. Garanti'nin
disiplinli ve sirdurilebilir biylime stratejisi, aktif kalitesinden
odin vermeyerek ve sermaye tabanini gliclendirerek, Banka'nin
saglam adimlarla ilerlemesini sagliyor. Finansal ve finansal
olmayan risklerin dlnya standartlarindaki entegre yénetimiyle
saglanan etkin risk yonetimi ve vyeni firsatlan yakalama
konusundaki organizasyonel cevikligi sayesinde Garanti, tim
paydaslari igin strdurilebilir deger yaratiyor.

Bunlarin yani sira stratejik ortakliklari, hem Garanti hem
kabul
odaklanan toplumsal programlari ve etki yatirnmi odakli kredi

paydaslar  tarafindan  &ncelikli edilen  konulara

kullandirimlariyla Garanti, ortak deger yaratiyor ve pozitif
degisimi destekliyor.
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GARANTI BANKASI
ORTAKLIK YAPISI

%49,85
BBVA (BANCO
%1,95 BILBA VIZCAYA
TANIMLANAMAYAN ARGENTARIA, S.A)
%1,35
%2,06  Diger
%2,95 Tirkiye  Ulkeler
Yerli Bireysel
%0,28

Yabanci Bireysel

) 4
%3,23 %2,38
BIREYSEL Asya
YATIRIMCILAR

%6,82
Avrupa (Turkiye harig)

%17,35 %15,01
Kuzey Amerika Birlesik Kralliklar ve irlanda

) 4

%44,97
KURUMSAL
o ) YATIRIMCILAR
YONETICI HISSELERI:
Banka'nin Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidir ve Yardimcilar halka agik
paylardan pay edinebilmektedirler ve bu kisilerin Banka hisselerine iliskin islemleri SPK
diizenlemeleri geregince kamuoyuna duyurulmaktadir.

Not: Ortaklik yapisinda %5'ten daha fazla paya sahip nihai hakim gercek kisi ortak
bulunmamaktadir. Kurumsal yatinmecilarin ve yabanci bireysel yatinmcilarin dagilimi
IPREO Hissedar Analizi Aralik 2018 raporunu; halka agiklik fiili dolagim orani ve yerli
bireysel yatinmei payi ise Merkezi Kayit Kurulusu verilerini baz almaktadir.
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