YONETiSIMiMiz

Risk Komitesinin
Degerlendirilmesi

RiSK YONETIMi POLITIKALARI,
UYGULAMALARI VE BANKA'NIN
MARUZ KALABILECEGi CESITLI
RiISKLERIN YONETIMINE iLiSKIN

2022 yili, Rusya/Ukrayna savasinin
etkileri ve gelismis ekonomi merkez
bankalarinin yuksek enflasyon karsisinda
sikilastirma adimlarinin etkisiyle kuresel
ekonominin 6nemli 6lctde yavasladig
bir yil oldu. Turkiye 2022 yilina 2021
4.ceyregindeki kur sokunun etkileriyle
basladi. Doviz kurundaki hizli ytkselis,
savasin gida ve enerji fiyatlari tzerindeki
etkisiyle birlikte enflasyonda hizli bir
yukselise neden oldu. 2021 Eylul ayindaki
%20 olan enflasyon Ekim 2022'de
%85,5 ile zirve yaptl. Artmaya devam
eden yuksek enflasyona ragmen, 6zel
tuketim ve net ihracatla desteklenen
ekonomik buytume %5 civarinda guclt
bir performans sergiledi. Savasin cari
islemler dengesi ve enflasyon Uzerindeki
olumsuz etkilerine karsilik, selektif kredi
politikalari ve liralastirma 6nlemlerine
iliskin bir dizi bankacilik sektora
duzenlemesi getirildi. Bu duzenlemeler
ile, tctincl ceyrekte kredi buytmesi

*BDDK gecici énlemleri hari¢
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belirgin bir sekilde yavaslamis ve Turk
Lirasi mevduatin payi artmistir. Net hata
ve noksan ve diger yatirimlar yoluyla
devam eden doviz girislerinin yani sira,
alinan bu énlemler ve TCMB'nin rezerv

yonetimi politikalari TL'de istikrar sagladi.

Bu ekonomik kosullar altinda Banka, risk
yonetimi faaliyetlerinde ihtiyatl, seffaf
ve ileriye donuk yaklasimini korumaya
azami 6zen gostermeye devam etti.

Banka, 2022 yilinda farkli stres
senaryolari ile dizenli olarak test
edilen sermaye pozisyonunu proaktif
bir sekilde yonetmeye ve batun riskler
icini¢sel ve ileriye donuk bir bakis
acisini dikkate almaya devam etti. 2021
yil sonunda %14,1* olan konsolide
Sermaye Yeterlilik Orani (SYR), 2022
yil sonunda net gelirin gtclt katkisi

ile %16,8* olarak gerceklesti. Likidite
riski yonetimi tarafinda Banka, kisa
vadeli fonlamanin agirligini sinirlayan
ve farkli fonlama piyasalarina erisimi
temin eden yeterli hacimde istikrarli
fon kaynaklarini ve cesitlendirilmis
toptan fonlama yapisini strdirmeye
ve fonlama maliyetini optimize ederek

stres kosullarinda dahi ayakta kalma
suresini uzatmak tzere likit aktif
tamponunu korumaya odaklanmistir.
Piyasalardaki dalgalanmalar ve Banka
stratejisini etkileyen cok sayida mevzuat
degisikligine ragmen, Banka'nin likidite
pozisyonu guclt durusunu korunmus ve
proaktif yonetim sturdaralmustar.

2022 yilinda, Banka kredilerde %79

ile TL portfoy odakli olarak buytrken,
saglikl aktif kalitesini de korumustur.
Yilicindeki canli kredi ve tahsilatlardaki
gUclt bayume nedeniyle, 2021 yilinda
%16,8 olan 2. Asama orani 2022 yilsonu
itibariyla %13,6'ya gerilemistir. Yil icinde

tahsilat performansinin gticlt seyretmesi,

tahsili gecikmis alacaklarin satisi ve
kayittan dusulen alacaklar ile kredilerde
gerceklesen buyume sonucunda 2021
yil sonunda %3,6 olan konsolide tahsili
gecikmis alacak orani 2022 yil sonunda
%2,6 olarak gerceklesti. Ontumuzdeki
donemde de kredi portfoyu, etkin

karar almaya, uygun teminatlandirma
sureclerine ve intiyatl karsilik ayirmaya
imkan veren politika ve araclarla
yonetilmeye devam edilecektir. Banka

tahsili gecikmis alacak portfoyunu, etkin
tahsilat stratejilerine odaklanarak, ayrica
aktiften silme ve tahsili gecikmis alacak
satisi seceneklerini de degerlendirerek
yonetmeyi hedeflemektedir.

2022 yilinda, Banka Risk Yonetimi
faaliyetleri, stratejileri tehlikeye sokmadan
olumsuz kosullar ile basa ¢ikabilmenin
enlyiyolu olarak, olctlt bir risk profilini,
glclt bir finansal yapiyi ve dongusel
olarak riske ayarlanmis guclt bir karlihgi
surdurme hedefiyle yaruatuldu. Oleulu

bir risk profilinin strdardlmesi stresli
durumlarda bile kayiplari sinirlamakta,
gelire istikrar kazandirmaya ve karlihk
blUyumesini ve tekrarlanan deger
yaratmayi tesvik etmeye katkida
bulundu. Bu yaklasimin bir sonucu
olarak, konsolide Ozkaynak Karlligi,
2021 sonunda %19,7 iken, 2022 sonunda
%51,0 oldu.

Risk Komitesi ve Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis risk istahi ve

risk bazli politikalar cercevesinde Risk
Yonetimi Baskanligl, yerel ve uluslararasi
standartlar ve uygulamalarla uyumu
dikkate alacak sekilde risklerinileri
yontemlerle 6lctlmesi ve raporlanmasina
yonelik araclarini, 2022 yilinda otomatize
ve gelismis streclere ve glclendirilmis
veri kalitesine yonelik projeler ytraterek
gelistirmeye devam etti. Risk Yonetimi
Baskanlgi'nin koordinasyonunda;

risk istahi, stres testleri ve butce
calismalariyla entegre olarak yurattlen

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci (ISEDES) ve I¢sel Likidite Yeterliligi
Degerlendirme Sureci (ILIS) sonuclarini
iceren raporlar Risk Komitesi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylandi. Kurumun
tum seviyelerinde risk kulttrtnun tutarh
bir sekilde tesis edilmesi icin kapsamlari
olctstinde bagli ortakliklar, Risk Komitesi
tarafindan izlendi.

Risk Komitesi 2022 yilinda Yonetim
Kurulu'na yardimcei olmak amaciyla 11
toplanti yapti.
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