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  2021 2022 Denetlenen Veri

 4,30

 %3,8

8 0

 11  12

 %41 %46

42,17

13 363 

 %58 %58 

 1,07

 %40 %40 

489 415

382 331

%88 %96

%65 

0 02

9 726

Garanti BBVA  en iyi e en a l  ta  ur a n eli in e  al anlar n n geli i ini  utlulu unu e a l n  er e e alan yat r lar Garanti BBVA  en iyi e en a l  ta  ur a n eli in e  al anlar n n geli i ini  utlulu unu e a l n  er e e alan yat r lar 

yap yor  F r at e itli i e e itlili i g eten  yap yor  F r at e itli i e e itlili i g eten  

 er y l a  ir ara t r a ir eti tara n an t  BBVA l elerin e e  a anl  olara  ger e le tirilen al an a l l  an eti orlar   erin en e erlen iril i tir

 rtala a etri inin u  e erler en o  y e o   negati  et ilen e i olay yla e yan e eri eril i tir

 Garanti BBVA e nolo i  Garanti BBVA ortgage e Garanti BBVA e e i te leri al anlar  e apla alara a il e il e i tir

en iyi e en en iyi e en 

a l  ta  ur aa l  ta  ur a

ap ay  al a ap ay  al a 

lt r  e orta n  lt r  e orta n  

 i  e el ya a   i  e el ya a  

engeleyi iengeleyi i

N K KA ANI I  N

360° 360° 

Geri BildirimGeri Bildirim

 i i a ti  olara   i i a ti  olara  

ment rl  program ndan yararlan r en  ment rl  program ndan yararlan r en  

toplam  al an a ti  olara  o lu  toplam  al an a ti  olara  o lu  

al yoral yor
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 •

 •
 yeni me unu Garanti BBVA ya da il olur en yeni me unu Garanti BBVA ya da il olur en

 •

 • ulu larara  ariyer r atlar  ap am nda ulu larara  ariyer r atlar  ap am nda 

 •

 •

 •

 •

A  AH

Garanti BBVA al anlar  i rit al ma modelinin 

i  ya amlar nda i ayda n  anlat yor

  

 D   

 K    

i rit al ma modelini i rit al ma modelini 

modele modele 

uyumu a lamauyumu a lama

 •

 •

 •

 •

 • yi Ba  endineyi Ba  endine

ygulama aye inde al anlar ygulama aye inde al anlar 

ara ndan igaray  ra anlar  poru a ti  olara  ayat na atanlarara ndan igaray  ra anlar  poru a ti  olara  ayat na atanlar

 •

 •
yi ygulamayi ygulama

 •
E i imle G l y mE i imle G l y m

 • payla t lar  or ayla  payla t lar  or ayla  

 •

 •
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AD   A  A I A A I

 •

 •

Etik Bildirim Etik Bildirim 

att na iletiliyor  att na iletiliyor  

2015

in iyet in iyet 

E itli i omite iE itli i omite i

2017

Remarka le omen rogramme Remarka le omen rogramme 

 oplum al in iyet  oplum al in iyet 

E itli i Fark ndal k Ara t rmaE itli i Fark ndal k Ara t rma  anketi 

2016

ad n rogramad n rogram  ile 

K         

 •
imi den Biri  imi den Biri  

 •
6 arkl  ni er iteden 3 6 arkl  ni er iteden 3 

ren iye ula ld  ren iye ula ld  

ini olu turan kad nlarini olu turan kad nlar t d ey y neti i t d ey y neti i 

rollerinin 0 n  olu turuyor  rollerinin 0 n  olu turuyor  

F r at E itli i odel ini FEF r at E itli i odel ini FE

Birle mi  illetler ad n n G lenme i lkeleri nin EBirle mi  illetler ad n n G lenme i lkeleri nin E

 y ld r t te Bloom erg in iyet  y ld r t te Bloom erg in iyet 

E itli i Endek i nde yer alanE itli i Endek i nde yer alan

 •  E itli in Fark nday m   E itli in Fark nday m  

 •
iddete aru  alan al anla leti im  e itimi tamamlandiddete aru  alan al anla leti im  e itimi tamamland

 • ad na nelik iddet Bir n an aklar  lalidir  ad na nelik iddet Bir n an aklar  lalidir  

 • E  i iddet lat ormu ile konuya kar  r toleran  E  i iddet lat ormu ile konuya kar  r toleran  

duru u g terilmekte  al anlar ilin lendirilmekte e a lanan de tek duru u g terilmekte  al anlar ilin lendirilmekte e a lanan de tek 

A  AH

2020

Bilin d  nyarg   od l Bilin d  nyarg   od l 

2018

ad n ad n 

iderli i entorlukiderli i entorluk

in iyet E itli i Re eriin iyet E itli i Re eri

2019

erkek mentor ile ad n iderli i ad n iderli i 

entorlukentorluk

Bilin d  nyarg   od l Bilin d  nyarg   od l 

2022

E itBiE itBi
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rekli renme k lt r n  rekli renme k lt r n  

 • e itim a l  not tutma elli ie itim a l  not tutma elli i

 • Video land rmaVideo land rma

 • ural a l  al an ak ll  neri i temi ural a l  al an ak ll  neri i temi 

 • Geli im an man na or Geli im an man na or 

0 de al anlar n i kendi i te i ile portaldan di ital e itim e ti  0 de al anlar n i kendi i te i ile portaldan di ital e itim e ti  

6  aat e itim ep tele onundan tamamland6  aat e itim ep tele onundan tamamland

n  i i e itimlerin ay  art r ld  n  i i e itimlerin ay  art r ld  

ngili e  panyol a geli imini ngili e  panyol a geli imini 

A  AH

Bir Gidene oral mBir Gidene oral m  

ryanta yon rogramryanta yon rogram

 •

 •

 •

 • rd r le ilirlik G n nderd r le ilirlik G n nde  
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etenek ka an m n  art rmaketenek ka an m n  art rmak

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 •

 A I I  N

G ya l m  ara lG ya l m  ara l

 eprem  a ta olmak ere   eprem  a ta olmak ere  

ola  a etler elinde  reklili i ola  a etler elinde  reklili i 

Ekipleri liderli inde ger ekle tirilen Ekipleri liderli inde ger ekle tirilen 

ok kap aml  tat ikatlarda  a l  ok kap aml  tat ikatlarda  a l  

e G enli i kap am nda te pit edilen e G enli i kap am nda te pit edilen 

risklerinrisklerin

korumak

 •

 •

 •

 •
 •

d enli olarak y r t len de en eksiyon al malard enli olarak y r t len de en eksiyon al malar

 •
Ergonomi  Ergonomi  

 al ma rtam  Re eri al ma rtam  Re eri

al an estek attal an estek att
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ND   A  HAK A

N  A A I  A KI

 K   D  D  

0,87 0,85 1,07 1,07

0,87 0,9 1,05 1,11

netim ademesi  Banka irekt rleri  B lge d rleri  urumsal e i ari u e d rleri  Birim neti ileri

u e d r netmen  V  Banka u e d rleri urumsal  i ari ari  demli netmen e netmeleri

i er  Banka etkili  man e man asistanlar  Banka asistanlar  e estek adrolar

 rtalama metri inin u  de erlerden ok y ksek ok d k  negati  etkilenmesi dolay s yla medyan de eri erilmi tir  

Garanti BBVA eknolo i personelleri esaplamalara da il edilmemi tir
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K K

2023 D K  DAK K N A   

N K  
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 Glo al olarak al an  Glo al olarak al an 

eklentilerinin de i imi  eklentilerinin de i imi  

 eni al ma modelleriyle i eni al ma modelleriyle i

el ya am aras ndaki s n rlar n el ya am aras ndaki s n rlar n 

elirsi le mesielirsi le mesi

etene e olan tale in etene e olan tale in 

artmasartmas

K   I A A


