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Faaliyet Gosterdigimiz

Ortam

2022 MAKROEKONOMIiK GORUNUM
VE 2023 ONGORULERI

Enflasyonist Baskilar Altinda
Sikilasan Kiiresel Kosullar

2022 yili, ttm dunyada hem pandemi
donemindeki ekonomik aktiviteyi
desteklemeye yonelik genislemeci
politikalarin gecikmeli etkilerinden hem
de Rusya'nin Ukrayna'yi isgaliyle daha
da yukselen rekor duzeydeki emtia
fiyatlarindan kaynaklanan enflasyonist
baskilari kontrol altina alma ¢abalarina
sahne oldu. COVID sonrasi normallesme
politikalarinin getirdigi gtcluklerin yani
sira sikilasan finansal kosullar ve Rusya-
Ukrayna savasl kaynakli jeopolitik riskler,
dunya ekonomisinde yavaslamaya yol
act. 2021 yilindaki %6,0 seviyesinden
2022 yilinda %2,1'e yavaslarken, Euro
Bolgesi'nde ise 2022'nin son ceyreginde
mevsim etkilerinden arindiriimis yillik
buyume %1,9'a geriledi. Enflasyon
tarafindaise 2022 yilinda yillik tuketici
enflasyonu ABD'de %6,5, Euro
Bolgesi'nde ise %8,5 seviyesine yukseldi.

Kuresel enflasyonun yuksek seyri,
bir yandan yukari yonlu surprizler
yaratmaya devam ederken bir
yandan da merkez bankalarinin para
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politikalarini sikilastirma hamlelerini
beklenenden daha hizli ve daha guclu

bir sekilde yapmalarina sebep oldu. Bu
durum ise finansal belirsizligi artirdi

ve resesyon endiselerini giiclendirdi.
Onceligini enflasyonun dustrulmesi
olarak belirleyen ABD Merkez Bankasi
(Fed), isguict piyasasindaki siki
kosullarin, ekonomide yumusak inisin
saglanmasina yardimci olacagini bne
surdu. Fed, iletisiminde sahin tonunu
korurken gectigimiz yildan bu yana 450
baz puanlik faiz artislariyla politika faiz
oranini Subat 2023 itibariyla %4,50-4,75
bandina kadar yukseltti. Avrupa Merkez
Bankasi da (ECB) olasi sikilastirma
adimlariicin kapiyi acik birakarak politika
faiz oranini %0'dan %3,0'a yukseltti.

Onumuzdeki donemde, eneriji

fiyatlari kaynakli yuksek belirsizlik
ortaminda ve Rusya-Ukrayna savasinin
getirdigi stiregelen darbogazlar
nedeniyle para politikalarinda ihtiyath
durusun surdurulmesini ve baytume
dinamiklerindeki zayiflamanin devam
etmesini bekliyoruz. Bu baglamda, ABD
ekonomisinin 2023 yilinda %0,5'lik

bir GSYIH buyumesi yakalayacagini
ongoruyoruz. Euro Bolgesi'nde tablonun
ozellikle yuksek dogal gaz fiyatlari

nedeniyle daha agir seyretmesini,
%0,1'lik bir GSYIH kuculmesiyle

kisa sureli bir resesyon yasanmasini
bekliyoruz. Ote yandan Cin'deki buyume
goranimuanun dunya ekonomisinin
yeniden toparlanmaya baslamasinda
destekleyici bir rol oynamasini, bu
anlamda GSYIH buyumesinin 2022
yilindaki %3,6 oranindan 2023 yilinda
%5'e hizlanmasini 6ngoéruyoruz.

Enflasyon tarafindaki belirsizlikler,

siki parasal durusun bir stire daha
surdarulmesi gerekliligi ve bunlarin

yol acacagl buytme oranlarindaki
zayiflama g6z onune alindiginda, genel

goranum negatif kalmaya devam edecek.

Artan risk primleri, sermaye girislerini
sinirlandirabileceginden tum bu etkenler
gelismekte olan ekonomiler acisindan
onemli bir zorluk getiriyor. Kuvvetlenen
enflasyon baskilari karsisinda merkez
bankalarinin faiz artislarinin yol
acabilecegi kuresel resesyon temel risk
olarak ortaya cikarken, Rusya-Ukrayna
savasinin daha da siddetlenerek
Avrupa'da ciddi enerji kesintilerine

yol acmasi ve Cin ekonomisinde
yasanabilecek bir sert inis, kuresel
aktivite Uzerindeki diger asagi yonlu
riskler arasinda degerlendirilebilir.

GSYH Biilyiime Beklentileri*
(Yillik Degisim)
2021 2022 2023 2024

ABD 59 19 05 18

Euro Bolgesi 53 32 -01 20

Ispanya 55 46 12 34

Latin Amerika 6,7 34 05 1.6

Arjantin 104 50 -05 -20
Brezilya 46 24 03 20
Sili 17 23 -10 21

Kolombiya 10,7 &0 07 18

Meksika 49 30 06 21
Peru 136 27 25 24
Turkiye 114 55 30 -5
Cin 81 36 50 50
Dunya 63 33 23 33

* BBVA Research Kasim 2022 beklentileridir.

TURKIYE: DESTEKLEYICI iC
POLITIKALAR SAYESINDE
SURDURULEN KUVVETLi BUYUME

Kuresel ekonomide yavaslama
yasanirken Turkiye buyumeyi ve
istihdami desteklemek amaciyla
genislemeci politikalara dncelik vermeyi
surdurdu. Bu politikalarin yani sira,
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) politika faizini %9'a dustrerek
ultra gevsek para politikasi uyguladi.
Sonug olarak, Turkiye ekonomisi
pandemiden itibaren potansiyelinin
Uzerinde bir buytme yakaladi;
buyumenin temel unsurlarrise 6zel
tuketim ve ihracat oldu. Yilin son ¢
ayina ait éncu gostergelerin isaret
ettigi yavaslama g6z onune alindiginda
dahi 2022 GSYH buytumesinin %5,5

seviyesine yaklasacagini tahmin
ediyoruz. Sikilasan finansal kosullar
nedeniyle dis talebin daha da hiz
kaybetmesini bekledigimizden, i¢
talebin 6zel ttketim harcamalariyla
buytmeye devam etmesini bekliyoruz.
Ote yandan, Turkiye'nin Guneydogu
Anadolu bolgesinde yasanan deprem
afetinden etkilenen sehirlerin, 2021
yilinda toplam GSYIH'nin yaklasik
%9'unu olusturdugu dusunuldtgunde,
olusacak makroekonomik etkinin daha
once yasadigimiz depremlere kiyasla cok
daha buytk olabilecegini hesapliyoruz.
Dolayisiyla, depremin yaratabilecegi
ekonomik tahribati engelleme amaciyla
kredi imkanlarinin genisletilmesini

ve ek genislemeci mali politikalarin
aktivite gorunimuant desteklemesini
beklememize karsin, 2023 yili buyume
tahminimiz olan %3 tzerindeki risklerin
asagl yonde oldugunu degerlendiriyoruz.

Yiksek seyreden maliyet yonlu baskilar,
Turk lirasinda yasanan deger kaybi ve
gUclt talep nedeniyle 2022 yili boyunca
enflasyon baskisi belirgindi. Kasim ayi
itibariyla yillik enflasyon tizerinde olumlu
baz etkisi gorilmeye baslansa da; sok
oncesi seviyelere gore yuksek seyreden
emtia ve enerji fiyatlari, bozulan enflasyon
beklentileri, ytksek enflasyon katiligi ve
yukari yonlt tcret ayarlamalari 2023
yilinda da enflasyon gérinuma Gzerinde
baski yaratmaya devam edebilir. Secimler
oncesinde, uygulanabilecek dongt karsiti
politikalarin son donemde aktivitede
gorulen yavaslama egilimini tersine
cevirecegi tahminimize dayanarak,
enflasyonun 2023 yili boyunca %40'in
Uzerinde seyretmesini ve yil %42
seviyesinde kapatmasini ongoruyoruz.

GSYIiH Biiyiimesi (Yillik Degisim)
(Yillik Degisim, Y1l Sonu)

%11,4

%5,5

%3,0
%1.9

2020 2021 2022 2023

Tiiketici Enflasyonu
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%146
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Kaynak: TUIK, Garanti BBVA Arastirma

Para politikasi tarafinda ise; TCMB,
kuresel buytume ve talep tzerindeki
belirsizlikleri gerekce gostererek,
bayume hizini ve istihdamdaki pozitif
yonlu egilimi korumak amaciyla,
Agustos ile Aralik aylari arasinda arka
arkaya gerceklestirilen dort toplantida
politika faizini %14 'ten %9'a dusurdu.
Yuksek enflasyon oranlarina ragmen
makroekonomik ihtiyati tedbirler

ve mali dizenlemelerle mevcut
politika cercevesinin secimlere dek
surdardlmesini bekliyoruz. Boylelikle;
hedeflenen kredi politikalari ve araclari
kisa vadede ekonomik aktiviteyi
desteklemeye devam edebilecekken, yilin
ikinci yarisinda ekonomi politikalarinda
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yapilacak degisikliklerle bu politikalarin
tersine donmesini bekliyoruz.

Dis denge tarafinda ise, emtia
fiyatlarindaki guclt seyir, yuksek ic
talep ve altin ithalatinin ithalat talebi
Uzerindeki yukari yonlu etkisi nedeniyle
yilinilk on bir ayinda 41,8 milyar dolar
cariislemler acigl kaydedildi. Bununla
birlikte, 2022 yilinin ikinci yarisindan
itibaren zayiflayan dis talep nedeniyle
ihracat da hiz kaybetmeye basladi. Her
ne kadar turizm gelirleri kuvvetli seyrini
surdurse de, eneriji fiyatlarinin yuksek
seyrive baslica ticaret ortaklarindaki
olasi resesyon, son donemde yasanan
deprem afetinin olusturacagi olumsuz
etkilerle cariislemler acigindaki risklerin
asagl yonlu kalmasina neden olabilir.

Bu nedenlerle, 2022 yil sonunda cari
islemler aciginin 48 milyar dolara (milli
gelire oranla %5,7) yakin bir seviyeye
ulasmasini bngorayoruz. 2023 yilinda
ise cariislemler acigl Uzerindeki baskinin
devam etmesini ve yil sonunda 35 milyar
dolar (milli gelire oranla %4,0) civarinda
gerceklesmesini bekliyoruz.

Merkezi butce dengesi, 2022 yilinda 139
milyon (milli gelire oranla %1) acik verdi.
Basta kurumlar vergisi olmak Uzere
vergi gelirlerinin kuvvetli seyretmesiyle
ve ylksek enflasyon nedeniyle bitce
gelirleri guclt duzeyini korurken, basta
kur korumali mevduat 6demeleri olmak
Uzere faiz disi giderler de ytuksek devam
etti. 2023 yilinda ise huktmetin hedefine
uygun olarak butce aciginin milli gelire
orani %3,5 civarinda gerceklesebilir.
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Deprem olaylarinin ekonomik etkileriyle
mucadele faaliyetlerinin htkametin
giderlerini asagl yonlu etkileyebilmesi
durumunda butce aciginin Hakimet'in
OVP hedefiolan %3,5'in de Uzerine
cikabilecegini degerlendiriyoruz.
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Kaynak: TCMB, Hazine ve Maliye Bakanligi

TURKIYE EKONOMISI iCiN
FIRSATLAR VE GUCLUKLER

Turkiye'nin avantajli jeopolitik konumu
ile genc ve buytmeye devam eden
ndfusu ekonominin en guclt yonleri
olmayi surduruyor. Ozellikle, Avrupa'ya
ulasimda kopru olmasi roltyle ve
bilhassa pandemi sonrasi ve jeopolitik
dengelerin hassaslastigi donemde
ticaret akimlarinin degisen rotalarindan
sonra Turkiye énemli bir merkez olarak
konumunu koruyor.

Ulke nufusunun demografik yapisi

ve blyumeye devam etmesi, yani
ndfusunun diger Ulkelere gore daha
yavas yaslanmasi éntumuzdeki donem
icin buyuk bir firsat penceresi sunuyor.
Turkiye Istatistik Kurumu'nun genc nufus
istatistiklerine gore 2021 yilinda toplam
nufusun %15,3'Unu olusturan genc
ndfus, 27 Avrupa Birligi (AB) tlkesindeki
%10,6 oranindan hayli yuksek. Buna

ek olarak; hukumetin saglik, sosyal
glvenlik ve egitim giderlerinde daha
esnek olmasinaizin veren Turkiye'nin
yas bagimlilik orani (calisma yasindaki
ndfusun orani) asagl yonla seyrini
surdurerek 2021 yilinda %48,9'a geriledi
(AB orani %56). 2021 yilinda, 84,7 milyon
olarak ¢lculen Tarkiye nafusunun 2030
yilinda 93,3 milyona ve 2040 yilinda
100,3 milyona ulasmasl bekleniyor. Son
olarak, BM nufus istatistiklerine gore
2022 yilinda Avrupa'da 41,9; Turkiye'de
ise 31,1 olan ortanca yas, Turkiye
ndfusunun diger Ulkelere gore oldukca
genc oldugunu ortaya koyuyor.

Ortanca Yas (Yil)
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Kaynak: BM nufus istatistikleri

Bu nedenlerle kadinlarin isgtictine
katilim oraninin artiriimasi, istihdam
maliyetlerinin dusaralmesi, kayith
istihdam olanaklarinin artirilmasi ve
dijitallesme cagina uygun olarak egitim
sisteminde reformlar gerceklestiriimesi,
Turkiye ekonomisinin potansiyel
buyumesine énemli katkilar saglayabilir.

Gectigimiz on yillik donemde Turkiye'nin
gerceklestirdigi gticlu ekonomik buytme
ile birlikte ekonomide reformlarla
saglanacak yapisal dontustm sayesinde
yakalanabilecek ekonomik istikrar, uzun
vadeli strddrulebilir buytumenin ontnd
acabilir. Kuresel deger zincirlerindeki ileri
ve geri yonlt baglantilarla artan ktresel
entegrasyon sonucunda Turkiye'de
Uretimin ara madde ithalatina olan
yUksek bagimliligl, yapisal cari acik
endiselerini guclendiriyor. Dolayisiyla,
ekonomik aktivitede genele yayilan
yavaslamanin getirdigi mevcut

guclukler ve kuresel gorunumde artan
belirsizlikler goz onune alindiginda,
dogru politikalarla sermaye girislerinin
guclendirilmesi Turkiye icin kritik Gnem
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tasiyor. Diger yandan, deger zincirlerinde
daha ytuksek katma degere ulasmak,

cari dengenin yapisal donusumund
saglamada 6nem tasiyacak. Bununla
birlikte, petrol ve dogal gaz ithalatina
olan yuksek bagimliligin azaltiimasi ve
enerji verimliliginin artinlmasi, cari acikta
iyilesmeyi tetikleyebilir.

Ongorulen gevsek ekonomik politikalarla
birlikte kuresel finansal kosullarin cok
daha sikilasmasi ve AB'de beklenen
ekonomik aktivitedeki yavaslama, kur

ve diger finansal varliklar tzerinde
yukari yonlt riskler olusturarak ic ve dis
kirilganliklari derinlestirebilir. Dolayisiyla
kur baskist, jeopolitik riskler nedeniyle
yuksek seyrini koruyan kresel enerji,
gida ve tarimsal dran fiyatlari, gaclu
katilik ve enflasyonun ikincil etkileri
nedeniyle enflasyon gérantimundeki
yukari yonlt baskilar devam edebilir ve
bu da beklentiler kanaliyla uzun streli bir
negatif dongt olusturabilir.

Uygulanabilecek gevsek politikalarin
butce acigl Uzerindeki etkisi ve basta kur
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korumali mevduat kaynakl demeler
olmak tzere gtincel politikalarin yan
etkileri, mali disiplin Uzerinde yeni
gUclukler yaratabilir. Tum bunlara
ragmen, kamu bor¢ stokunun GSYH'ye
orani %40'1n altinda kalarak, %60 olarak
belirlenmis olan AB Maastricht kriterinin
oldukca altinda yer almaktadir.

Son olarak, Rusya'nin 300 gtuinden fazla
suren Ukraynaisgali, Turkiye icin bazi
firsat ve riskleri beraberinde getiriyor.
Turkiye, Kiev ile Moskova arasinda
arabuluculuk yapan ulkelerden biri
olmaya devam ediyor. Ukrayna'dan
dunyanin geri kalanina tahil ihracatinin
devam edebilmesiicin Ankara, Moskova
ile yakin iliskilerinden yararlaniyor.
Ukrayna'ya destek veren ve Rusya

ile gorasmelerini acik tutan Turkiye,
uluslararasi arenada cazibesini artirmis
durumda. Ancak, Rusya'nin nukleer
silah kullanimina iliskin aciklamalari
bolge glivenligini tehlikeye atmakta ve
belirsizligi daha da artirmaktadir.
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TURK BANKACILIK SEKTORU

Onemli Bilgiler, Firsatlar ve Zorluklar
Turk bankacilik sektora, kati
duzenlemelere tabi ve Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) ile T.C. Merkez BankasI (TCMB)
gibi iki gliclt kurumun siki gbzetimi
altinda.

BDDK sektor verilerine gore Aralik 2022
itibariyla Turkiye'de 54 banka faaliyet
gosteriyor * (29 ozel ticari banka, 3
kamu mevduat bankasi, 16 kalkinma

ve yatirim bankasi, 6 katilim bankast).
Ucti kamu olan en buyuk yedi banka,

Toplam Aktiflerin Dagilimi

%36

Kamu
Bankalari

Aktifler

710 milyar $

%30
Diger

bankacilik sektoruntn toplam aktiflerinin
%70'ini ellerinde bulunduruyor. Mevcut
parcaliyapi, ilerleyen donemde bankalar
arasinda satin alma ve birlesme firsat
sunuyor.

Turkiye ntfusunun %53'0nun 35
yasinin altinda olmasi Turk bankacilik
sektorunun buydme dinamiginin

en dnemli gostergelerinden. Ayrica,
istatistiklere gore Turkiye'de mobil
internet penetrasyonu %91*ile Dunya
ortalamasinin oldukca tizerinde. Geng
ve dijitale yatkin nafus, sektore ileriye
gitme firsati sunuyor. Bunun yani sira,
herhangi bir banka musterisi olmayan

nufus orani da hala nispeten ytksek.
Ayrica, hane halkiborc¢larinin GSYH'ye

orani Turkiye'de %12.5! seviyesindeyken,

gelismekte olan Ulkelerde %48 .5
seviyesinde. Bu da gelismekte olan
Ulkelere kiyasla penetrasyonun dusuk
ve bankacilik faaliyetleri bakimindan
potansiyelin yuksek oldugu bir ortama
isaret ediyor.

Banka Aktif Krediler Mevduat
%34 Sayisi Pazar Payi Pazar Payi Pazar Payi
En Buyuk En Buvi .
| yuk 4 Ozel o o o
4 Ozel Banka Mevduat Bankasi 4 %34 %34 %34
Kamu Bankalari 3 %36 %38 %40
Diger Ozel Mevduat o5 %16 %14 %16
Bankalari
Kalkinma ve Yatirim 16 %6 %7 )
Bankalari
Katilim Bankalari 6 %8 %8 %11
Toplam: 54

Not: Sektor rakamlari, Aralik 2022 itibariyla sadece konsolide olmayan BDDK aylik verilerine dayanmaktadir. TMSF'ye ait bankalar yukarida listelenmemistir.
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84,7 milyon toplam ntfus
Nufusun %530 35 yasin altinda

AB iLE KIYASLANDIGINDA PENETRE EDILMEMiS BANKACILIK SEKTORU

Banka Hesabi Olmayan Niifus

(15 yas ve Ustu )

Turkiye %26

AB %1

1Bank of International Settlements, Eylul 2022 itibariyla

2 Datareportal, Digital 2022 on Turkey, Subat 2022 itibariyla

3 Statista, Nisan 2022 itibariyla
* Finansal kurumlarda hesabi olan sahislara baghdir.

2022 FAALIYETLERI

2022 yilinda kredi buytmesi gtclu
cizgisini korudu; ortalama enflasyonun
Uzerinde seyreden kredi buytmesinde
reel anlamda pozitif blytme gerceklesti.
Ortalama enflasyon %72 olarak
kaydedilirken ticari bankalarin kredi
genislemesi 2022 yilinda %75 oldu.
Buyume tum segmentlerde meydana
geldi. Bireysel ihtiyac kredilerinde 6zel
bankalar, devlet bankalarindan daha
yUksek bir buytme elde etti; buna karsilik
devlet bankalari konut kredilerinde ve

internet
Penetrasyonu

Turkiye? %91

Dunya %63

TLisletme kredilerinde daha gtclu bir
buyume sergiledi.

Ticari bankalar, 2017 yilindan beri
azaltma yoluna gittikleri YP kredi
portféylerini bu yil da kiicultmeye
devam etti. Bu donemde YP kredilerdeki
yillik birlesik buytime orani ABD dolari
cinsinden -%]11 oldu.

Sektor, aktiflerinin %16'sin1 YP yurt

disi fon kaynaklarindan karsiliyor. Ttrk
bankalari proje finansmani kredileri veya
konut kredileri gibi uzun vadeli kredileri

Hanehalki
Borcu/GSYiH!

Tarkiye %13

Gelismekte

- %49
olan tlkeler ’

AB %59

kisa vadeli mevduatlardan karsilamadigi
icin uluslararasi piyasalardan uzun vadeli
borclanma yoluna gidiyor. Bu durum
sektorun dis gelismelere hassasiyetine
isaret ederken uzun vadeli YP cinsinden
kredilere olan talepte yasanan yuksek
dusus ve itfalar nedeniyle Tark
bankacllik sektoranin dis borglanmaya
olan bagimhligi 2017 yilindan itibaren
azalmaya basladi ve azalmaya devam
edecek.

Turk bankacilik sektorantn buytumesinde
rol oynayan bir diger itici glic bankalarin

Garanti BBVA 2022 Entegre Faaliyet Raporu 33



GARANTI BBVA

HAKKINDA

yuksek likidite ve saglam sermaye
yapisi. Turk bankacilik sektort Basel
[l standartlariyla uyumlu. Aralik ay!
itibariyla bankalarin kisa vadeli dis
borglari 62 milyar ABD dolari® iken
YP likiditeleri 91 milyar ABD dolari*
seviyesinde gerceklesti.

2022 yilinda Merkez Bankasi'nin
odaklandigi temel konu ekonominin
liralastiriimasi ve secici kredi genislemesi
olurken, bankalar bu politikanin basariya
ulasmasindaki birincil arag islevini gérdu.

Yilin buydk kisminda liralasma stratejisi,
mevduat sahiplerine Turk lirasinin
ugradigl deger kaybi oraninda ek faiz
getirisi saglayan kur korumali mevduat
Urand vasitasiyla yaratuldu (Granan
ayrintilari ve yapisi sayfa 50'de veriliyor).
Bu mevduat yapisi, mevduat sahiplerinin
yabanci para cinsinden birikimlerini
Turk lirasina cevirme yonunde tesvik
edici bir unsur oldugu icin bankalara da
uygulamayi hizlandirmalari yénunde
talimat verildi. Bu kapsamda duzenleme
organi bir dizi kur korumali mevduat
donusum esigi yayimlayarak bankalara
bunlara ulasma zorunlulugu getirdi; bu
esiklere ulasilamamasi durumunda ise
bazi sartlari yerine getirmeleri gerekli
kilindi. Bankalarin dontstum oranlari

ne kadar dustkse sartlar da kademeli
olarak agirlastirildi. Soz konusu sartlarda
yilicinde sik sik degisiklik yapildiysa

da genel itibariyla zorunlu karsilik

olarak TCMB'ye ek doviz yatiriimasi,
TCMB'ye komisyon 6denmesi ve uzun
vadeli, sabit kuponlu TL cinsinden
hazine bonosu alinmasi seklindeydi.
Bankalar, uymasi gtclukler iceren bu
duzenlemelerin bilangolari ve gelir
giderleri Uzerindeki etkilerini dinamik
bir sekilde yonetmek amaciyla cesitli
adimlar atmak durumunda kaldi. Devlet
tahvili tahsisi duzenlemesi, menkul
kiymet taleplerinde ciddi bir artis
getirirken bu Urunlerin getirisini de asagi
cekti. Sonuc olarak bankalarin faiz geliri,
dusen getiri nedeniyle azaldi. Her ne
kadar bu duzenleme mekanizmasinin
olumsuz etkileri gbz ardi edilemez olsa
da bankalarin kur korumali mevduat
tabanlarindaki genislemenin olumlu
yonleri de oldu. Turkiye'nin ytksek
enflasyon, yuksek politika faizi gegcmisine
bakildiginda vadeli mevduatlarin
ortalama vadesi bir ile iki ay arasinda
degisiyor. Bu nedenle mevduatlar,
kredilerden cok daha hizli fiyatlandiriliyor,
bu da vade uyumsuzluguna yol aciyor.
Kur korumali mevduatin vadesi ise (¢ ila
on iki ay arasinda oldugundan mevduat
vadeleri uzadi ve TL cinsinden aktif-
pasif vade uyumsuzlugunda dususU
beraberinde getirdi. Buna ek olarak YP
mevduat uygulamasindaki faiz tavani
sayesinde bankalar mevduat maliyetlerini
yonetebildi.

Yilin sonlarina dogru bankalarin TL
mevduatlarina daha fazla egilen ek

3 Kaynak: Agustos 2022 tarihli TCMB verilerine gore. Yurt disi yerlesiklerin YP mevduatlari haric tutar.
4 Likidite Tamponlari: Rezerv Opsiyon Mekanizmasi altindaki YP zorunlu karsiliklar, swap islemleri, para piyasasi islemleri, TCMB tarafindan kabul edilen teminata konu olmayan menkul

kiymetler, nakit, teminat doéviz depolari
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duzenlemeler TL mevduat maliyetleri
Uzerinde baski yaratirken TL mevduati
cekme yarisi daha belirgin hale geldi.

Bu nedenle yilin buytk kisminda kur
korumali mevduat nedeniyle bankalarin
yararlandigi daha dustk mevduat
maliyetleri 6zellikle yilin son ceyreginin
baslarindan itibaren yukselmeye basladi.

BDDK verilerine gore Turk bankacilik
sektorunun elindeki YP ve Turk lirasi
cinsinden mevduat sene basinda 228
milyar ABD dolari ve 1.731 milyar TLidi.
Yil sonuna gelindiginde ise bu tutarlar 195
milyar ABD dolari ve 4.323 milyar TL ile
doviz mevduatta %14'Iuk bir dususe, TL
mevduatta ise %150'lik bir artisa isaret
etti. Bu nedenlerle bankalarin énemli
zorluklar yasamis olmasina ve neredeyse
her hafta stratejilerinde ayarlamalar
yapmalari gerekmesine ragmen TCMB
stratejisinin basariyla sonuclandigi
soylenebilir. Yil sonunda TCMB parasal
aktarim mekanizmasinin etkinligini
desteklemek amaciyla bankalarin
bilancolarindaki TL agirligini kalici

olarak artirmaya yonelik politikalarin
devam edecegini belirtti. Bu nedenle
Turk bankacilik sektort acisindan zorlu
faaliyet ortaminin 2023 yilinda da devam
etmesi bekleniyor.

Yilinilk yarisinda yasanan ve Turk
lirasinin deger kaybetmesine ve
enflasyona katkida bulunan kredi
patlamasinin ardindan kredi buytumesini

sinirlamak ve kredilendirme faaliyetini
belirli alanlara yonlendirmek icin yetkili
merciler bir takim adimlar uyguladi.
“Zorunlu karsiliga tabi olmayan
krediler” olarak adlandirilan bu alanlar
ihracatcilara ve finansal kuruluslara
verilen krediler, yatinnm destek kredileri
ve kurumsal kredi kartlarinriceriyordu.
“Zorunlu karsiliga tabi kredilere”

ise agir duzenlemeler getirildi ve
bunlara uyulmamasi, liralasmayla ilgili
zorunluluklara benzer kosullara tabi
tutuldu. Ayrica ticari kredi faiz tavani,
TCMB'nin her ay aciklanan yillik referans
oraniyla sinirlandirildi. Bu oranin belirli
katlarini asan bankalara uzun vadeli
sabit kuponlu Turk lirasi cinsinden devlet
tahvili tahsis zorunlulugu getirildi (Daha
fazla bilgi sayfa 51'de yer aliyor). Bu
adimlarin ve TCMB'nin Agustos ayinda
baslayarak Kasim ayinda son bulan

faiz indirimlerinin sonucu olarak, ticari
kredi faizlerinde 6nemli dusus yasandi.
Bunun sonucunda da kurumsal ve ticari
kredi buyumesi, 6zellikle 6zel bankalar
tarafinda yavasladi; KOBI kredileri,
tuketici kredileri ve kredi kartindaki
buyume ise gticlu ekonomik aktivite
nedeniyle kuvvetli seyrini stardurdd.

Geride biraktigimiz yilda bankacilik
sektoru, surekli degisen yasal
duzenlemeler ve gucluklerle dolu bir
makroekonomik iklime uyum saglayarak
bir kez daha dayanikhligini ortaya

koydu. Ancak yil icinde temel bankacilik

faaliyetlerinden elde edilen kar, giderek
yavaslamaya basladi. Bankalarin
bilancolarini enflasyona karsi koruma
amaciyla tasidiklari TUFE'ye endeksli
menkul kiymetleri bu yukt buytk
oranda hafifletti ve net faiz marijlarini ve
dolayisiyla karlihgi gticlendirdi. Ayrica
onceki donemlerdeki gelir gider

kalemlerinin cari degeri de yuksek
enflasyon ortami nedeniyle 6nemli bir
fark yaratti. Sonuc olarak enflasyon
etkisi dikkate alindiginda gercek karlilik,
gorandugu kadar guclu gerceklesmedi.

Duzenlemelerle ilgili ayrintil bilgiye

sayfa b1'de yer veriliyor.

Ocak 2023 itibariyla yarurlukte olan onemli duzenlemelerin 6zetiise asagida

bulunuyor:

TCMB’YE ODENEN KOMiSYON

TL Mevduatin Bireysel ve Kurumsal Mevduat icindeki Agirhigi

(ayr1 ayri incelenir)

YP mevduat tizerinden %3 komisyon

(finansallarda bu komisyon <<diger faiz gideri>>

satirinda muhasebelestirilir.)

23 Aralik’'tan itibaren
Eger TL mevduatlarin agirligi <%50

%38 komisyon

Eger TL mevduatlarin agirhgl %50-%60
%3 komisyon

Eger TL mevduatlarin agirligi >%60

%0 komisyon, TCMB'ye YP mevduat tizerinden &denir
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HAKKINDA

UZUN VADELIi, SABIiT GETiRiLI TL MENKUL TESiSi

o Ticari + KOBI kredi faizi orani

YBFO* x 1.4 > kredi orani-> %20...
YBFO* x 1.8 > kredi orani-> %90...

... Kredi tutari uzun vadeli, sabit getirili
TL menkul olarak tesis edilir.

*Yilhik Bilesik Faiz Ticari + KOBI kredi faizi

Oranlari(YBFO) oranlari esikleri
%20 tesis %890 tesis
Ocak %10,31 %14.,43 %18,56
Aralik %10,31 %14.,43 %18,56
Kasim %12,19 %17,10 %21,94
Ekim %13,96 %19,54 %25,13
Eylal %15,34 %21,48 %27,61
Agustos %16,32 %22,85 %29,38

* Aylik olarak asagidaki linkte aciklanir: https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/tr/tcmb+tr/main+menu/istatistikler/bankacilik+verileri/

uye+isyerlerine+uygulanacak+azami+komisyon+oranlari

e TL Mevduatin Bireysel ve Kurumsal Mevduat
icindeki Agirligi (ayri ayri incelenir)

® 24 Subat’tan itibaren, baz oran %10
(Aralik 2022'den itibaren: %5)

® 24 Subat’tan itibaren
Eger TL mevduatlarin agirligi <%50
%10+%7=%17'si YP mevduatin

Eger TL mevduatlarin agirlig %50-%60
%10+%2=%12'si YP mevduatin

Eger TL mevduatlarin agirlig %60-%70
%10-%5=%5'i YP mevduatin

Eger TL mevduatlarin agirlig >%70

%10-%7=%2'si YP mevduatin uzun vadeli, sabit getirili TL

menkul olarak tesis edilir.
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o YP Likiditede Aylik
Pozitif Degisim

TCMB YP Likidite tanimindaki aylik pozitif degisim, uzun
vadeli, sabit getirili TL menkul tesisine (12 ay vadeli tesis)
dahil edilmistir

YP Likidite = YP Mevduat + YP Repo — (YP Kredi+
TCMB'deki YP Rezerv)

*TCMB turev islemleri TL mevduatin agirhgr hesaplamasi dahil etmistir. Buna
gore TL mevduatin agirlig asagidaki sekilde hesaplanmaktadir:

(TL Mevduat — Musterinin vade sonunda YP aldigi turev islemler + Musteriler ile
yapilan TL Repo) / (Toplam Mevduat+ Musteriler ile yapilan toplam repo (yurt
disi yerlesiklerin YP mevduatlari ve repolari harictir).

DiJITAL DONUSUM, ACIK
BANKACILIK VE FINTEK SIRKETLERI

Dijitallesme muazzam bir ivme kazandi
ve sirketler sadece calisma ortamlarini
dijitale tasimakla kalmayip, hizmet ve
drunlerini de mumkun oldugunca dijital
kanallara tasidr.

BDDK'nin 2021 yilinda ¢cikardigi ve
kullanicilarin subeye gitmek zorunda
kalmadan uctan uca dijital bir sekilde
banka musterisi olmalarint mamkuin
kilan Uzaktan Kimlik Dogrulama
yonetmeligiyle bir yandan musteri
tabani buyurken diger yandan da dijital
dondsuman yolu acildr.

Artan dijitallesme bankalarin fiziki
sube stratejisi hakkinda soru isaretleri
dogursa da subeler musteriiliskisinin
kurulmasinda ve derinlesmesinde hala
ana kanal durumunda. Dijitallesmenin
artmasi karsisinda subeler énemlerini
kaybetmiyor; zaman icinde katma
degerli hizmetler sunar hale gelecekler.
Dijitallesmenin giderek artan etkisiyle
subelerin rolt ve hizmet modeli yeniden
tanimlaniyor.

Dijital donusumun ve regulasyon
degisikliklerinin etkisiyle yil sonuna
dogru Acik Bankacilik strecleriivme
kazandi ve 2023 yilinda sektorde yeni
bir donem baslayacak. Acik bankacilik
verinin demokratiklestirilmesini sagliyor.

Finansal bilgilerini tek bir cati altinda
toplamak isteyen musteriler, farkli
bankalardaki hesaplarini bir arada
goruntuleme ve yonetme rahathgina
kavusacak.

Fintek ekosistemi, sektorun buytmesi
acisindan énem tasiyor. Turk
bankalarinin dijitallesmedeki gticlu varhigi
sektoru lider konuma getiriyor, yenilikei
finteklerle ortaklik firsatlarr artiyor.

Genelde inovasyondan en verimli
sonuclarin, bankalar ve girisimler birlikte
calistiginda elde edildigi biliniyor. Her iki
tarafin kendine 6zgt gtclt yonleri var:

° Buyuk bankalar zengin bir finansal
veri birikimine sahip; bankacilik
konusundaki derin bilgileri de bu
verileri analiz etme ve sablonlari fark
etme uzmanligini getiriyor.

° Fintek girisimleri, musteriler acisindan
daha hizli ve tek amaca yonelik
cozumler Uretebiliyor.

Finansal teknolojinin sundugu
potansiyelin tam anlamiyla
gerceklestirilebilmesi icin hem bankalarin
hem fintek sirketlerinin ortaklasa
calisarak uzmanliklarini birbirlerine
acmalari gerekiyor.
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