TO: Investment Community

FROM : Garanti BBVA / Investor Relations

SUBJECT: Prospectus — Comparative amendment text of Issuer Information Document
DATE: October 11, 2024

Accordingly, the “Comparative amendment text of Issuer Information Document”, which
has been approved by the Capital Markets Board, regarding the issuance of “Garanti Bank
Intermediary Institution Warrants” is enclosed herewith.

*In contradiction between the Turkish and English versions of this public disclosure, the Turkish version
shall prevail.

We declare that our above statements are in conformity with the principles included in the Board's
Communiqué, Serial Il Nr.15.1, that it exactly reflects the information we received; that the information
complies with our records, books and documents; that we did our best to obtain the correct and
complete information relative to this subject and that we are responsible for the declarations made in
this regard.

Yours sincerely,

Garanti BBVA

Contact Garanti BBVA Investor Relations:

Tel: +90 212 318 2352

Fax: +90 212 216 5902

E-mail: investorrelations@garantibbva.com.tr
tibbvai l lati

Siniflandirma: Acik


mailto:investorrelations@garantibbva.com.tr
http://www.garantibbvainvestorrelations.com/

EK.1 - iBD KARSILASTIRMALI TADIL METNI
Eski Metin

4.2.5 ihracclya Verilen Derecelendirme Notlan

Banka igin derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen derecelendirme notlar: ve sdz konusu
notlarin anlami asagida belirtilmistir. Derecelendirme kuruluslar: tarafindan verilen derecelendirme
notlart aynen alinmis olup, herhangi bir eksikiik olmadigin1 beyan ederiz.

Derecelendirme  notlarina  iliskin ~ giincellemeler ~ T.Garanti  Bankasi  A.S.’nin
www.garantibbva.com.tr internet adresinde yer alan Yatinme: iligkileri béliimiinde yayinlanmaktadir.

ihraggiya verilen derecelendirme notlari ihragginin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip
getiremeyecegi konusunda bir gisterge niteligindedir. Ancak derecelendirme notu, sadece kendi basina,
Varantlan satin alma, satma veya elde bulundurmaya devam etme konusunda bir tavsiye niteliginde
degildir.

Derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen ve asagida detaylari bulunan kredi notlari, séz
konusu derecelendirme kuruluglan tarafindan askiya almabilir, geri alinabilir veya diisiiriilebilir.
ihraggtya iliskin derecelendirme notunun Kurul’un Seri: VII,-128.3 sayil Varantlar ve Yatinm Kurulusu
Sertifikalar: Teblig’in 4. Maddesinde belirtilen seviyenin altina diismesi durumunda Varant ihraglar
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan durdurulacak ve yeni varant ihracina izin verilmeyecektir. Bunula
birlikte ihrag edilmis ve islem gbérmekte olan Varantlar borsada islem gérmeye devam edecektir.

Fitch Ratings:

22 Eylill 2023: Uluslararas: derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 8 Eylill 2023 tarihinde
Tiirkiye’nin uzun vadeli kredi notunun goriiniimiiniin Negatif "ten Duragan’a revize edilmesini
takiben, 22 Eyliil 2023 tarihinde Banka'nin uzun vadeli YP ve TL derecelendirme notlarin
sirasiyla “B-* ve “B”de sabit birakmis, goriiniimii ise Negatif "ten Duragan’a revize etmistir.
Banka’nin finansal kapasite notu ise “b”de sabit birakilmigtir. Bankanin uzun vadeli ulusal notu
en yliksek ikinci kategori olan AA (tur) olarak belirlenmistir. Fitch ratings tarafindan yapilan
duyuruya asagidaki linkten ulalabilirsiniz: https://www.fitchratings.com/research/banks/fitch-
revises-cutlook-on-16-turkish-banks-to-stable-on-sovereign-change-22-09-2023

Uzun Vadeli [ AA(tur) | “AA” Ulusal Derecelendirme notlari, ayni iilkedeki veya para birligindeki
Ulusal diger ihraggilara veya yitkiimliiliiklere gére ¢cok diigiik bir temerriit riski
seviyesi beklentilerini belirtir. Temerriide diigme riski, iilkenin en yiiksek
derecelendirilmis ihrag¢ilarindan veya yiikiimliiliiklerinden sadece biraz
farklidir.

Moody’s:

17 Ocak 2024: 12 Ocak 2024 tarihinde uluslararas: derecelendirme kurulusu Moody’s, Tiirkiye’nin
kredi notu gdriiniimiinii Duragan’dan Pozitife revize etmesini takiben, 17 Ocak 2024 tarlhmde
Banka'min uzun vadeli YP ve TL derecelendirme notlarini “B3”te sabit birakmuis, gorunu
Duragan’dan Pozitif’e revize etmistir. Banka’nin temel kredi degerlendirme notlarini da “B#
birakti. Moody’s aynica 12 Ocak 2024 tarihinde Tiirkiye’nin YP iilke tavan notunu “B3”
yiikseltmis, bunu takiben Garanti BBVA’nin uzun vadeli YP kars: taraf risk derecelen
(CRR) “B3”’ten “B2ye yiikseltmistir. :




Uzun Vadeli | Al.tr Taahhiitleri karsilamada iist orta derece oldugu kabul edilir
Ulusal ve diisiik kredi riskine tabi oldugunu ifade eder.

JCR Eurasia Ratings:

JCR Eurasia Ratings, Garanti Bankasi Kredi notlar1 ve goriiniimleri ile ilgili asagidaki degisiklikleri
yapmistir:

28 Eyliil 2023: JCR Eurasia Rating, 28 Eyliil 2023 tarihinde “Tiirkiye Garanti Bankasi A.$.”nin
(“Banka”) konsolide yapisini degerlendirerek, Banka’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu yatirim yapilabilir
seviyede ve en yiiksek kredi derecelendirme kategorisi olan ‘AAA(Tr)’ olarak, Kisa Vadeli Ulusal
Notunu ise ‘J1+ (tr)’ olarak teyit etmistir. Her iki notun goriiniimlerini ise ‘Stabil® olarak teyit etti. Ote
yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarini sirasiyla 'BBB-' ve 'BBB' olarak teyit
ederken, goriiniimlerini ise iilke tavaninin tizerinde 'Stabil' olarak teyit etti. JCR Eurasia Ratings
tarafindan yapilan duyuruya asagidaki linkten ulasabilirsiniz:
https://www.jcrer.com.tr/documents/Reports/jcrer_turkiye-garanti-bankasi-
a_s_summarypage 2022 pdf

Uzun Vadeli Ulusal AAA(Tr) Yiikiimliiniin, mevcut taahhiitlerini yerine getirmekte
en yiiksek kapasiteye sahip oldugunu gésterir.

Yeni Metin

4.2.5 ihracclya Verilen Derecelendirme Notlan

Banka igin derecelendirme kuruluglari tarafindan verilen derecelendirme notlan ve séz konusu
notlarin anlami asagida belirtilmistir. Derecelendirme kuruluglar: tarafindan verilen derecelendirme
notlar1 aynen alinmig olup, herhangi bir eksiklik olmadiini beyan ederiz.

Derecelendirme  notlanina  iliskin  giincellemeler ~ T.Garanti  Bankast  A.$.’nin
www garantibbva.com.tr internet adresinde yer alan Yatirimet {liskileri bliimiinde yayinlanmaktadir.

ihraggtya verilen derecelendirme notlari ihragginin yitkiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip
getiremeyecegi konusunda bir gosterge niteligindedir. Ancak derecelendirme notu, sadece kendi basina,
Varantlari satin alma, satma veya elde bulundurmaya devam etme konusunda bir tavsiye niteliginde
degildir.

Derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen ve asagida detaylari bulunan kredi notlari, séz
konusu derecelendirme kuruluslari tarafindan askiya alinabilir, geri alinabilir veya diisiiriilebilir.
Ihraggiya iliskin derecelendirme notunun Kurul’un Seri:VIL,-128.3 sayili Varantlar ve Yatinm Kurulugu
Sertifikalar1 Teblig’in 4. Maddesinde belirtilen seviyenin altina diismesi durumunda Varant ihraglar
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan durdurulacak ve yeni varant ihracina izin verilmeyecektir. Bunula
birlikte ihrag edilmis ve islem gdrmekte olan Varantlar borsada islem gérmeye devam edecektir.

Fitch Ratings:




Ulusal AA(tur) | “AA” Ulusal Derecelendirme notlari, ayni iilkedeki veya para birligindeki diger
ihraggilara veya yiikiimliiliiklere gore ¢ok diisiik bir temerriit riski seviyesi
beklentilerini  belirtir. Temerriidde diigme riski, iilkenin en yiiksek
derecelendirilmis ihraggilarndan veya yiikiimliiliiklerinden sadece biraz farklidur.

Moody’s:

23 Temmuz 2024: Moody's, 19 Temmuz 2024 tarihinde Tiirkiye’nin notunu B3’den B1’¢, iilke yabanci
para tavan notunu B2’den Ba3’e, iilke yerli para tavan notunu da Ba3’den Bal’e yiikseltmis, goriiniim
ise pozitif olarak korunmugtu. Bunu takiben, 23 Temmuz 2024 tarihinde Moody’s, Garanti BBVA'nin
Uzun Vadeli Yabanci ve Yerel Para Mevduat Notlarini ii¢ kademe birden artirarak, B3'ten Ba3'e
yiikseltti., Garanti BBVA’nin bagimsiz kredi degerlendirmesi (BCA) ve Diizeltilmis BCA notlari da
b3'ten sirasiyla bl ve ba3'e yiikseltildi.

Uzun Vadeli Ulusal Aaa.tr Taahbhiitleri kargilamada iist orta derece oldugu kabul edilir ve
diigitk kredi riskine tabi oldugunu ifade eder.

JCR Eurasia Ratings:

JCR Eurasia Ratings, Garanti Bankasi Kredi notlan ve goriintimleri ile ilgili asagidaki degisiklikleri
yapmustir:

28 Eyliil 2023: JCR Eurasia Rating, 28 Eyliil 2023 tarihinde “Tiirkiye Garanti Bankas1 A.$.”nin
(“Banka”) konsolide yapisini degerlendirerek, Banka’nin Uzun Vadeli Ulusal Notunu yatinm yapilabilir
sevivede ve en yilksek kredi derecelendirme kategorisi olan ‘AAA(Tr) olarak, Kisa Vadeli Ulusal
Notunu ise ‘J1+ (tr) olarak teyit etmistir. Her iki notun goriiniimlerini ise ‘Stabil’ olarak teyit etti. Ote
yandan, Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Notlarin: sirasiyla 'BBB-' ve 'BBB’ olarak teyit
ederken, gorliniimlerini ise iilke tavaninin iizerinde 'Stabil’ olarak teyit etti. JCR Eurasia Ratings
tarafindan yapilan duyuruya agagidaki linkten ulagabilirsiniz:
https://www jcrer.com.tr/documents/Reports/jcrer_turkiye-garanti-bankasi-
a_s_summarypage 2022 pdf

Uzun Vadeli Ulusal AAA(Tr) | Yiikiimliiniin, mevcut taahhiitlerini yerine getirmekte
en yiiksek kapasiteye sahip oldugunu gdsterir.
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Eski Metin

10.2.

Idari yapu:

10.2.1. ihrageinin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

OZSoY

Bagimsiz Uyesi

. Gorev Siiresi / Sermaye Pay|
Adi Soyadi Girevi §°n 3 Y.' Ic.la lh raggida Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler .
Siiresi
TL %
Siileyman SOZEN Yanetim Kuruiu Bagkant \Y/SE;lilm Kurulu Baskan IYW 2ay - -
Muammer Ciineyt . —_— . S
SEZGIN Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi IYild 2ay - -
Yonetim Kurulu Uyesi- :
Recep BASTUG Genel Midiir Genel Midir Yardimeisi | 3 Yil/ 2 ay - -
Jorge Saenz - .
AZCUNAGA \Y}ﬁlr::clt.lmé(urulu Bzgkan Yonetim Kurulu Uyesi |3 Yal¥ 2 ay - -
CARRANZA ekili ~ Bagimsiz Uye
Pablo Alfonso . o
PASTOR MUNOZ Yonetim Kurulu Uyesi Bankaci IYW 2ay - -
Jaime Saenz De . e :
TEJADA PULIDO Yénetim Kurulu Uyesi - Ivilh 2ay - -
. o . .| Yonetim Kurulu Uyesi- ;
Sait Ergun OZEN Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir ik 2ay - -
Belkis Sema Yonetim Kurulu . IVl 2a ) )
YURDUM Bagimsiz Uyesi e
Rafael Salinas
MARTINEZ DE Yonetim Kurulu Uyesi - IYN 2ay - -
LECEA
. " Yonetim Kurulu Genel Mudiir F
Avni Aydin DUREN Bagimsiz Uyesi Yardimeist 32 ay ’ .
Mevhibe Canan Y énetim Kurulu ) IV 2ay ) i

ARANT| BANKASYA.S

,./"'F-

LCEDURLY

Dogjrul& Kodu: 427b8e77-8603-4564-a3ce-9bcedealbddd




10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ad1 Soyad1 Girevi Son 5 Yilda [hragoida Sermaye Payi
Ustlendigi Gorevler
TL %
Recep BASTUG Genel Madur-Yonetim Kurulu Uyesi Genel Madiir Yardimais . -
Avni Aydin DUREN Yanetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir Yardimcis: - -
Aydin GULER Genel Miidiir Yardimeisi Genel Midiir Yardimcist - -
flker KURUOZ Genel Midiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimeisi -
Ceren ACER KEZIK Genel Midiir Yardimeist Direktor - -
Murat Cagn SUZER Genel Miidiir Yardimcis: Genel Mildiir Yardimcisi - -
Genel Midir Yardimersi Kredi Riski Garanti Mortgage Genel
Murat ATAY Yonetimi Baskam Midiir
Cemal ONARAN Genel Mudiir Yardimcisi Genel Mudor Yardimcist & -
Mahmut AKTEN Genel Mudiir Yardimcisi Genel Midir Yardimeist C S
Sibel KAYA Genel Midiir Yardimeisy Direktdr - -
Tuba KOSEOQGLU OKCU Genel Miidiir Yardimeist Direktor -
Yeni Metin
10.2. idari yap:
10.2.1. Ihragginin yonetim kurulu ilyeleri haklkanda bilgi:
. N Sermaye
Ad: Soyads Gorevi Son 5 Yilda [hrageida | Son 5 Yilda Ortakhik ﬁ::-::: zl;:sv' ! Pay1
Y Ustlendigi Girevler Disinda l"Jstlendigi Girevler | .,
Siiresi
TL {%
Santa Farma [lag Sanavi A.S.
Sitleyman Yonetim Kurutle | Yonetim Kurulu Bagkan | Yénetim  Kurulu Uyesi. 3 Y1/ 2 Vil 6 Ay b2
SOZEN Baskam Vekili Ogretmen  Akademisi  Vakfi
Mittevelli Heyeti Uyesi ‘
.GARANTI BANKASfA.S
DURL




Mahmut
AKTEN

Yénetim Kurulu
Uyesi- Genel
Midiir

Genel Midir Yardimeis:

Garanti Bank S.A. Yénetim
Kurutu Uyesi, Garanti Yatnm
Menkul Kiymetler AS.
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili,
Garanti Finansal Kiralama A.§
Yonetim Kurulu Uyesi, Garanti
Kiltiir A.S. Yonetim kurulu
Tyesi

Iiviw2vyileAy

Jorge Saenz -

Yonetim Kurulu

BBVA Ulke Ag1 Gozlemleme
Bagkanhgi ve Global Liderlik

AZCUNAGA | Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Oyesi | Takim  Oyeligi,  BBVA |3 Yil/ 2 Y1l 6 Ay
CARRANZA | Bagimsiz Uye Bancomer (Meksika) Yonetim

Kurulu Uyesi
Pablo Alfonso | vynetim Kurulu BBVA Peru ve BBVA Forum
PASTOR . st w IYZY16 Ay
MUNOZ Uyesi Sili Yonetim Kurulu Uyesi
Jaime Saenz De . i .
TEJADA ;tme'llm Kurulu A 3§:i\imiGl;:b:amKurese] Risk Y11/ 2 Vil 6 Ay
PULIDO A B

Beymen Perakende ve Tekstil
SaitE Yanetim Kurul Yatimmlann  A.S.  Ydnetim
Sait Lrgun Y ONEUmM BUUI |y etim Kurulu Uyesi- | Kurulu Bagkani, WeSoda ve |3 vil/2 Y11 6 Ay
OZEN Uyesi Atom Bank Yénetim Kurulu

Uyesi
Belkis Sema Yonetim Kurulu Garanti Bank S.A. (Romanya) ,
YURDUM Bagimsiz Uyesi | Yoénetim Kurulu Uyesi 3VW2YI6 Ay
;{[ﬁapflﬂsﬂénzas chne‘lim Kurulu | EBV;\ ) M:.eksika Yonetim 3 Y1l 2 Y11 6 Ay
DE LECEA Uyesi urulu Uyesi

Garantibank International N.V.

Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili,

Garanti BBVA Finansal

Teknelojiler  A.S.  Ydnetim

Kurulu Basgkan Vekili, T.

Garanti Bankasi A.S. Emekli ve

Yardim Sandi@ Vakfi Ydnetim

Kurulu Bagkan Vekili, Garanti

Odeme Sistemleri A.$. Yénetim
A\"'ni Aydin Yﬁne-tim Kurulu | Genel Miidiir K_urulu Uyesi, Garanti Konut 312 Y1l 6 Ay
DUREN Uyesi Yardimeisi Finansmam Damigmanlik

Hizmetleri A.S.  Yonetim

Kurulu Uyesi, Garanti Yaunm

Menkul Kiymetler AS.

Yénetim Kurulu Uyesi, Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi, Garanti
Kiiltir A.S. Yoénetim Kurulu
Uyesi, Ogretmen Akademisi
Vakfi Miitevelli Heyeti Uyesi

Mevhibe Canan
0zZ50Y

Ydnetim Kunilu
Bagimstz Uyesi

ABFT (Amerikan Sirketler
Demegi} Bagkan Vekili. SEV
Vakfi Mittevelli Heyeti Uyesi.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
Tekfen Yenilenebilic  Enerji

3IVIN2 Ynli/{;

T/GAR TI BANKASi




Coziimleri A8,  Yonetim

Kurulu Uyesi

Ebru OGAN Yonetim Kurulue

KNOTTNERUS | Bagimsiz Uyesi IVM2XIS Ay | = ] -

Bankaci

10.2.2. Yonetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Girevi Son 5 Yilda [hragqida Sermaye Payi
Ustlendigi Gérevler

TL %

Mahmut AKTEN Genel Miidiir- Yonetim Kurulu Uyesi Gene! Miidir Yardimeist - -

tiker KURUOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

Ceren ACER KEZIK

Genel Miidir Yardimcisi

Direkior

Murat Cagn SUZER Genel Miditir Yardimeisi Genel Miidiir Yardimcisi - -
Aydin GULER Genel Miidiir Yardimeis - -

Genel Mudir Yardimcisi Kredi Riski Garanti Morgage Genel ) )
Murat ATAY Yonetimi Bagkani Mudir

Cemal ONARAN Genel Modiir Yardimeis: - -

Sibel KAYA Genel Midiir Yardimeis: Direktor - -
Tuba KOSEOGLU OKCU Genel Mitdiir Yardimctsi Direktdr - -
Eski Metin

11.1. ihragemin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammmlar:

Denetim Komitesi

Adi Soyad: Gorevi
Aydin Diiren YK Bagimsiz Uyesi
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Baskan Vekili

Yo6netim Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak
iizere olusturulan Denetim Komitesi’nin sorumluluklari; —
7 +1.C,

¢ Garanti Bankasi’nin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkiy igigl Vg
yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili dizZénle@¢f6r 9;
= =
=]
-




e Bagimsiz denetim kuruluglan ile degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, se¢ilen bu kuruluglarin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemek,

o Konsolide denetime tabi kuruluglarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesini ve esglidiimtiinii saglamak,

e [SEDES’in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve
kontrol siirecini olugturmak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin

giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak {izere aksiyon almak

olarak siralaniyor.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Uyesi

Jaime Saenz de Tejada Pulido YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir ve YK Uyesi
Rafael Salinas Martinez De Lecea YK Uyesi ( Yedek Uye )

Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili ( Yedek Uye )

Garanti Bankasi Yénetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na uygun olarak kredi tahsis yetkilerinin
belirli bir tutanini, Kredi Komitesi’'ne devretmistir. Subeler tarafindan iletilen ve Genel
Midiirliik kredi yetkisini asan kredi tekliflerinden uygun bulunanlar haftada bir kez toplanan
Kredi Komitesi’ne sunulur. Kredi komitesi, kendisine sunulan bu kredi tekliflerini
degerlendirir, kendi yetkisi dahilinde olanlari sonuglandirir, yetkisi iizerinde olup uygun
buldugu kredi tekliflerini ise sonuglandirmak {izere Yonetim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Aydin Diiren YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Basgkan Vekili
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi
Handan Saygin Birim Midiirii

Banka’da kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunulmasi, Ydnetim Kurulu'na atanacak Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve Yénetim
Kurulu’na éneriler sunulmasindan sorumludur.

Halihazirda yiiriirliikkte bulunan Sermaye Piyasast Kurulu'nun I1-17.1 sayih Kurumsal YA -
Tebligi ¢ergevesinde;




catigmalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal y6netim uygulamalarin
iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

¢ Yatirimer iliskileri béliimiiniin ¢aligmalarini gézetir.

¢ Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz tiyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik $lgiitlerini tagiy1p tagimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yé&netim Kurulu onayina sunar.

e Bagimsizli1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmasi ve bagimsizligim kaybeden
Yonetim Kurulu iiyesinin istifa etmesi halinde, asgari bagimsiz Yénetim Kurulu liye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak iizere bosalan liyeliklere bagimsiz liye se¢imi i¢in degerlendirme yapar
ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Ydénetim Kuruluna bildirir.

o Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar1 igin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢aligmalar

yapar.

e Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadh Gorevi
Ergun Ozen YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Baskan Vekili

Komitenin sorumluluklari agagidaki sekilde siralanmaktadir;

s Bankanin iicretlendirme politikast ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yonetmeliklere

ve de risk yonetimi ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmesi igin gerekli izleme ve
denetleme siirecini ylirlitmek,

e Bankann iicretlendirme politikasini, Tiirkiye’deki yasa ve yonetmeliklere veya piyasa
teamiillerine uygunlugunun saglanmasi i¢in yilda en az bir kez gozden gegirmek ve
gerekirse giincellemek,

e Her takvim yilinda en az bir kez bulgularini ve 6nerdigi aksiyon planlarini i¢eren bir
raporu Yonetim Kurulu’na sunmak,

e [crai gorevi bulunan ve bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’nin, Genel Miidiir’tin ve
Genel Miidiir Yardimcilari’nin icret paketlerini belirlemek ve onaylamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Risk Komitesi

Adi Soyadh Gorevi
Jaime Saenz De Tejada Pulido YK Uyesi
Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Uyesi
Siilleyman Sézen YK Bagkani




Komitenin sorumluluklar su sekilde siralamyor:

¢ Banka'nin stratejisini ve genel risk politikalarini izlemek ve denetlemek; Banka'nin
sermayesini ve risk ybnetimi, 6l¢iim ve raporlamanin toplam kalitesini g6z oniinde
bulundurarak risk istah1 beyanini ve temel olgiitleri, risk tolerans seviyelerini, limit
yapisim ve bl¢iitleri incelemek,

¢ Her risk tiirline iligkin kurumsal risk politikalarini ve uygun gériilen seviyede detaylarla
her risk tiiriine ve ig béltimiine iliskin yillik limitleri incelemek ve onaylamak,

e Tespit edilen risklerin gergeklesmeleri durumunda sebep olacaklan etkiyi hafifletmeye
yonelik 6nlemleri incelemek ve onaylamak,

o Global risk profilinin ve Banka'nin kars1 karsiya oldugu risklerin, risk tiirii, is kolu, iriin
ya da miisteri segmenti ve bunlann strateji ve politikalar ile risk istahi karsisindaki
durumu agisindan degerlendirilmesini takip etmek,

¢ Banka biinyesindeki risk yonetiminin yap1 ve igleme agisindan uygunlugunun yani sira
risk ydnetiminin uygun bir iglev gérmesini saglamak igin risk bilgilerinin ve Banka
igindeki risk kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

e Miisterilere sunulan yatirnm ve mevduat {riinlerinin fiyatlandirilmasinda, gerekirse
lyilestirme plan da dahil olmak {izere Banka'nin is modeli ve risk stratejisinin de goz
dniinde bulundurulmasini takip etmek,

e Risklerin ydnetimi igin yeterli sistemlerin, ¢alisanin ve genel kaynaklann bulunmasi
konusunda Banka'nin gerekli adimlar attigini teyit etmek,

e Banka'nin varlik degerleme, varlik siniflandirma ve risk tahmini siireglerinin uygun bir
sekilde isledigini analiz etmek ve degerlendirmek,

e Diizenleyici ve denetleyici mercilerin belirledifi gereklilikler ve onerileri yakindan
izlerken, ileri seviye bir risk yénetim modelinin ve risk yonetim uygulamalarinin siirekli
gelistirilmesini tegvik etmek,

e Sermaye planlamast ve sermaye yeterliligine iligkin raporlari almak ve incelemek;
isletme riski yonetimi ve sermaye planlama siireclerinde etkili tegvik saglamak.
Bilgi Giivenligi Komitesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Diiren YK Uyesi
Ilker Kuruéz Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcis
Murat Atay Kredi Risk Yoénetimi Baskani
Capgn Siizer Genel Midiir Yardimeisi
Burak Erkek Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
Baris Giilcan Direktor
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Tolga Haliler Direktor ]
Korcan Demircioglu Direktor

Beyza Yapici Direktér

Emre Ozbek Direktor

Feridun Aktas Birim Miidiirii

Ozgiir Tiizemen Birim Miidiirii

Sebnem Ipekgi Birim Miidiirii

Cihan Subasi Bilgi Sistemleri Glivenligi Sorumlusu

Umit Malkog Birim Miidiirii

Denel Sehriban Kirali Hukuk Miisaviri

Ilker Badrasli Temel Direktor

Fatih Bektagoglu Direktor

Cansu Teker Uzman - -

Sibel Aydin Y Onetici

Saime Manisali Yonetici ]

Bilgi Giivenligi Komitesi'nin amaci ve sorumluluklari;

Bilgi Giivenligine iliskin ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak,

Bilgi giivenligi politikasi ve bilgi gilivenliinin alt alanlari ile ilgili politikalarin
olusturulmasina katki saglamak, sistemin iglerlifini takip etmek ve iyilestirme
onerilerini degerlendirerck karara baglamak,

Bilgi giivenligi projeleri ve sertifikasyon siiregleri hakkinda bilgi vermek,

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak,
Bilgi glivenligi farkindalifi ¢alismalan ve egitim programlarnin degerlendirmek,

Yilda en az bir kez yonetim kuruluna raporlama yapmaktir.

Sorumiu Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Aydin Diiren YK Uyesi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Cagn Stizer Genel Midiir Yardimeisi
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimecist
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkani
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcist
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimecisi
Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkan
Elif Giivenen Direktor

Hiilya Tiirkmen Direktor

Ozgiir Ozkan Direkt6r

Hakan Birhan Direktor

Kerem Omer Orbay Direktor

Mustafa Saglik Direktor

Handan Saygin Direktdr
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Hakan Oger Direktor
Koray Oztopgu Direktor
Selim Selimata Direktér
Demet Yavuz Direktor
Giilay Basak Direktér
Fulya Goyeng Direktor
Kaan Kirtiz Direktér
Seray Imer Yonetici
irem Barzilay Yénetici
Zeynep Goniilkirmaz Y&netmen

Komitenin amaci Sorumlu Bankacilik’in bankacilik hizmetlerine ve Banka’nin stratejik
Onceliklerine entegre edilmesini saglamak, Banka’nin paydaslarimi karar alma siireclerinin
merkezine oturtmasim sistematik olarak saglamaktir.

Komite sorumluluklar1 asagidaki gibi siralanmaktadir;

Kiiresel olarak Sorumlu Bankacilik trendlerini ve BBVA Grubu iginde Sorumlu
Bankacilik’in geligimini takip etmek, bu trendlerin ve gelismelerin Garanti iginde nasil
uygulanabilecegi ve uyumlanabilecegi ile ilgili konulan degerlendirmek ve Garanti
Bankasi’nda Sorumlu Bankacilik’in gelismesine yon vermek,

Sorumlu Bankacilik Plani’nin (SBP) hazirlanmasina ve Anahtar Performans
Gostergesi‘nin (Key Performans Indicator-KPI) belirlenmesine y6n vermek, plani ve
KPTI'larin1 onaylamak,

SBP ve KPI’'lan ile ilgili giincel bilgileri takip etmek, SBP {izerinde gerektikce
degisiklikler talep etmek ve/veya degisiklik dnerilerini degerlendirmek/onaylamak,
SBP dahilindeki aksiyon planlarinin dogru ve zamaninda uygulanmasini saglamak,
Toplumsal Yatirim Plami ve Sorumlu Bankacilik Iletisim Plani’ni degerlendirmek ve
onaylamak,

Seffaflik,A¢iklik ve Sorumluluk Plani’ni(Transparency,Clarity and Responsibility-
TCR) ve TCR Plam kapsaminda alinan aksiyonlar: takip etmek, Miisteri Komitesi
tarafindan degerlendirilmek lizere TCR plani ile ilgili dneriler gelistirmek,

Sorumlu Bankacilik politikalar ve stratejisinin gelistiriimesine yon vermek, politika ve
stratejileri degerlendirmek ve onaylamak, Sorumlu Bankactlik ile ilgili raporlamalari ve
Faaliyet Raporu’nun Sorumlu Bankacilik béltimlerini degerlendirmek ve onaylamak,

Siirdiiriilebilirlik sorumluluklar:;

Enerji tiikketimi, atk yOnetimi vb. unsurlar ile Bankamizin ¢evreye dogrudan
etkilerinden kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesine yoénelik ¢aligmalan
izlemek,

Finansman saglanan projeler ve diger krediler kanaliyla ¢evresel, sosyal ve ekonomik
acidan dolayh etkllermm yol aqabl]ecegl risklerin degerlendlrllmesme yone ik




e Banka'nin siirdiiriilebilirlik yapisi ¢er¢evesinde verilen tiim kararlanin ve yiiriititlen
projelerin, Banka'min diger politika ve ilgili yonetmelikleriyle uygunlugunun
saglandigindan emin olmak,

¢ Bankanin siirdiirtilebilir kalkinmay: destekleyen {irlin ve hizmetler sunmasina y6nelik
caligmalarn yonetmek, Siirdiiriilebilirlik ile baglantili galismalarin etkinligini izlemek

e Siirdiiriilebilirlik ile baglantily galismalarin etkinligini izlemek,
¢ Ihtiyag halinde Yénetim Kurulu’na faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

¢ Sorumlu oldugu alanlara yénelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak {izere aksiyon almak
olarak siralaniyor.

Etik ve Dogruluk Komitesi

Adi Soyada Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Cagn Siizer Genel Midiir Yardimeisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba K&seoglu Okcu Genel Miidiir Yardimcisi
llker Kuruéz Genel Miidiir Yardimeisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimeist
Avydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Osman B. Turgut Teftis Kurulu Baskani
Emre Ozbek Direktor

Bans Giilcan Direktor

Komite’ nin esas amaci, Garanti’nin Kurumsal Etik ve Dogruluk biitiinliigiiniin saglanmasina

katkida bulunmaktir.
Temel fonksiyonu ise asagidaki sorumluluklarn iistlenerek Etik ve Dogruluk llkeleri’nin verimli

bir sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

e Garanti Grubu igerisinde ortak bir etik ve dogruluk kiiltiirii olusturulmasi igin yapilacak
caligmalar: tesvik ve takip etmek,

o Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin Garanti’de homojen bir sekilde uygulandigindan emin
olmak; bu kapsamda ihtiyag¢ halinde agiklayici notlar: gelistirmek ve yaymak,

o Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin belirli hiikiimlerine uyuma yénelik muafiyet kriterlerini
uygulamak,

e Bankanin disiplin kurallarina aykinbk teskil ettigi varsayilan konulan Disiplin
Komitesi’ne bildirmek ve konuya iligkin devam eden inceleme prosediirleri ve alinan
aksiyonlar hakkinda bilgi almak,

e Garanti i¢in énemli risk olusturabilecek olay ve durumlar ile ilgili olarak pyedi
asagidaki mercilere raporlamada bulunmak:

o Ust Yonetim,

o Finansal tablolarin dogru sekilde hazirlanmasindan sorumlu kisi.




¢ Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere iligkin takipte bulunmak,

e Etik ve Dogruluk Ilkeleri’ne uyma ve dokiimani uygulamaya iliskin 6nerilerin ve etik
acidan soru igareti yaratan davranislarin ¢éziimlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasim tegvik etmek,

e FEtik Bildirim Hatti’'min verimli bir sekilde islemesini saglayarak gilincelleme gerektigi
diistiniilen durumlarda gerekli tedbirleri almak,

¢ Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Garanti Aktif Pasif Yonetimi

Adi Soyad: Girevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidir Yardimeisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcist
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Baskani
Metin Kili¢ Birim Miidiirii

Garanti Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve amaci, aktif pasif yonetimi (likidite
ve fonlama, faiz oranlarn ve kur oranlar da déhil) ve sermaye ydnetimine iligkin karar alma
siireclerinde Genel Miidiir’e yardimci olmaktir.

Komite asagida belirtilen amaglar etrafinda yapilandirilmistir:

¢ Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planli biiyiime ile uyumlu belirli bir karlilik
seviyesini destekleyen, kaynaklarin yonetilmesi ve fonlarin kullanilmasina iliskin
politika uygulamalarinin gézden gegirilmesi ve koordinasyonu,

e Karlilig1 ve net faiz gelirini izlemek ve analiz etmek,

¢ Ust yonetim kademelerine Finans béliimiiniin yiiriitmekte oldugu yénetim galigmalarini
izlemeleri ve gbzetmelerinde yardimc: olmak suretiyle, onlarin Aktif Pasif Yoénetimi
(APY) ve sermaye politikalarini iyi anlamalarina ve etkin bir sekilde gelistirmelerine ve
daha da iyilestirmelerine olanak saglamak,

e Garanti Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve
sermaye risklerini kontrol etmek icin limitleri takip etmek,

e Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin durumunu degerlendirmek,

¢ APY ve sermaye fonksiyonlarinin kontrolii altindaki énemli riskleri de dikkate alarak,
iskollarinin genel hedeflere uyumunu ve proaktif bir bigimde kontrolilnii takip etmghes

¢ Piyasa ve diger degiskinlerdeki gelismelerin APY risk ve sermaye profili i :-"' N
etkilerini incelemek ve degerlendirmek, [ @ 2

¢ Finans bélimiiniin sundugu stratejileri degerlendirmek ve daha dnceden o ay: ( g _

bulunan aksiyonlarin uygulamasini revize etmek, * ~




e Kaérhhga dayah yasal sermayeyi izlemek ve takip etmek,

¢ Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son derece olumsuz senaryolar igin orta-vadeli
sermaye ve likidite planlarini sorgulamak ve diizenli olarak izlemek,

¢ Komitenin toplantiya ¢agriimasini gerektiren olagandis: likidite ve fonlama durumlarini
analiz etmek (uygun goriilmesi halinde, Aktif Pasif Komitesi Likidite Acil Eylem
Planini uygulamaya koyar. Likidite Acil Eylem Planinin uygulamaya koyuldugu,
Kurumsal Aktif Pasif Komitesi’'ne bildirilecektir),

e Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Islemleri Siire¢ Prosediirii’nii onaylamak,

o Subeler Cari Fiyatlandirma Metodolojisini onaylamak,

e Yapisal Risk Olgiim Tekniklerine iliskin varsayimlari/metodlari onaylamak,

* APY ve Sermaye Yonetimine iliskin igsel uygulama esaslarini onaylamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesi

Adi Soyadr Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
(Cagn Siizer Genel Midiir Yardimcist
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimeist
Ilker Kurusz Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Atay Kredi Riski Yoénetimi Bagkani
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Tolga Haliler Direktor

Ilke Badrash Temel Direktor

Vahan Ugkardes Direktor

Hatice Giiler Direktor

Yazgi Demiralp Direktor |

Gider YoOnetimi ve Verimlilik Komitesinin amaci, reel gelir performansi baglaminda
maliyetlerini kontrol etmek ve biitge uygulamalarinin y1l boyunca optimize edilerek kazang
saglanmasi konularinda Y&netim Kurulu’na destek vermektir.

Komitenin diger sorumluluklan séyle siralanmaktadir:

e Garanti Bankasindaki verimlilik alanlarini belirlemek ve gelisme alanlariny
ortamda tartisilmasini saglamak

: SANKABIA.S
GENEL-MUDURLJIK




e Komite ilyelerini giderlerin gelisimi ile ilgili gelecek dénemlere ait bilgilendirmek,
tasarruf konularinda getirilen &neriler konusunda degerlendirmeler yapmak,

e Banka igerisinde verimli gider yonetimi ile ilgili yeni fikirler ve alternatifler tartigilarak
bankanin stratejilerine uygun ¢6ziimlere karar vermek,

e Birimlerden gelen gider onaylari ile yatirim proje ve 6nerilerinin belirlenen delegasyon
limitleri iginde onaylamak,

o lgili biitge dagilimlarim netlestirmek,

o Kurumsal modeller, standartlar ve sartnamelerin yerel ve bdlgesel uygulamalarim
saglamak,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Operasyone] Risk Kabul ve Uriin Yénetimi Komitesi

Adi Soyada Gorevi

Aydin Diiren YK Uyesi

Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcist
Ilker Kurudz Genel Miidiir Yardimcisi
Tuba Kdseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Atay Kredi Riski Yoénetimi Baskam
Ozlem Ernart Risk Yonetimi Bagkani
Baris Giilcan Direktor

Emre Ozbek Direktor

Isik ilhan Direktor

Beyza Yapici Direktor

Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkam*
Fatih Bektagoglu Direktor

Komite; yeni is, {iriin veya hizmetlere, dis kaynak kullanimina, siire¢ doniisiimlerine ve yeni
sistemlere iligkin girisimlerden kaynaklanan operasyonel riskleri, girisimin duyurulmasindan
once tespit etmeyi, analiz etmeyi ve degerlendirmeyi amaglar. Komite, girisimler hayata
ge¢meden 6nce ve sonrasinda girisimlerin fizibilitesi hakkinda goriisiinii bildirir. Komite, artik
risklerin belirlenmis risk istah gercevesi iginde olmasini saglamak igin girisimlerin dogal
risklerini degerlendirir, gerekli kontrolleri ve risk azalim énlemlerini tanimlar.

Komitenin gorevleri séyle siralanmaktadur;
Yeni is, iiriin ve hizmet tekliflerini analiz eder ve karara baglar.
Dis kaynak kullamml tekliﬂerinin uygulanabilirligini analiz eder ve karara baglar
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tekliflerin fizibilitesini standartlar dogrultusunda analiz eder ve karara baglar.
Girisimlerden kaynaklanan operasyonel risklerin sigorta ¢ergevesine karar verj
teminat yapilanini gdzden gegirir, analiz eder ve onaylar.
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- Girigimin dogru uygulanmasini teminen; girigimin uygulamaya alinmasindan sonra en
az 12 ay boyunca izleme faaliyetlerinin sonuglarim degerlendirmek (komite, bu
kapsamda, daha 6nce onaylannus bir {iriin ya da hizmetin onayini iptal edebilir, ya da
bir iiriinlin uygulamaya alinmasini / kullanimdaki bir iirtinii durdurabilir),

- Uygun oldugu &lgiide, yapilan miizakereler ve alinan kararlar hakkinda ilgili is
kolunun birim midiirlerine ve sorumlu (ist diizey yonetime ve Yd6netim Kurulu Risk
Komitesi’ne bilgi verilmesini saglamak

- Sorumlu oldugu alanlara y&nelik politika, prosedilr, ydnetmelik vb. doklimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak.

Kurumsal Giivence Komitesi

Adi Soyads Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Tuba K&seoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimeisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Midir Yardimeisi
Tlker Kurudz Genel Miidiir Yardimeist
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimeist
Aydin Diiren YK Uyesi

Murat Atay Kredi Riski Y6netimi Baskamn
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Ozlem Ernart Birim Miidiirii

Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimecisi

Kurumsal Giivence Komitesi, mevcut ya da olas1 etkilerinden dolay: ilgili ig birimlerinin

ve/veya Bankamizin amaglarina ulagsmasinda engel olusturabilecek nitelikteki i¢ kontrol

problemlerinin, mevzuat takibine yonelik konularin ve potansiyel risk olarak goriilen konularin

iist ydnetimin bilgisine sunulmasim ve ist yonetimin s6z konusu &nemli kontrol konularinmn

¢6ziimii igin gerekli ¢alismalari ve yénlendirmeleri yapmasini amaglamaktadar.

Komite kapsamina girebilecek olan konular basta uyum, finansal raporlama, risk y&énetimi,

operasyon riski, itibar riski, teknoloji ve fraud alanlarina iliskin olmak {izere ancak bu alanlarla

da sinirli olmaksizin, Bankamiz igin etki ve acilliklerine gore 6ncelik tagidig: diisiiniilen tiim ig

kontrol bulgu ve konulandir.

Komitenin sorumluluklari §6yle siralanmaktadir;

- Ust diizeyde takip gerektiren risklere ve kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi

dahilindeki gelistirme gereklilikleri i¢in en iist diizeyde koordinasyonu ve
standardizasyonu saglamak,

goériismek, onerilen tedbirleri ve aksiyonlan degerlendirmek,
- Aksiyon planlarini inceleyerek risklerin istenilen derecede azaldigini izlemeki '
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- Cozim igin farkli birimlerin katkisimin gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu

saglamak,

- Onemli konularla ilgili Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmek.

Veri Giivenligi ve Verinin Korunmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Ilker Kurudz Genel Miidiir Yardimcis
Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba Kdseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcist
Fatih Bektasoglu Direktor

Tolga Haliler Direktor

Korcan Demircioglu Direktor

Baris Giilcan Direktor

Denel Sehriban Kirali Hukuk Miisaviri

Emre Poyraz

Birim Miidiiri

Sibel Aydin Ablay Yonetici

Beyza Yapici Direktor

Emre Ozbek Direktor

Ozcan Elgi Yonetici

Cihan Subas Kurumsal Giivenlik Sorumlusu
Kerem Giingor Yonetici

Canfeda Karabulut Giivenlik Miihendisi

Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi

(Cagn Siizer

Genel Miidiir Yardimecis

Osman Turgut

Teftis Kurulu Baskani

Sebnem Ipekei Birim Miidiirii

Ozge Caglar Birim Miidiirii

Sahin Dalbudak Birim Mudtirii

Mustafa Sen Birim Miidiirii

Mustafa Sakin Birim Miidiirii

Tuna Barnis Ozken Birim Mudirii

Emre Kunt Birim Midiirii

Kutluhan Apaydin Birim Miidiirii

Burak Erkek Teftis Kurulu Bagkan Yardimcis:
Sibel Kaya Genel Midiir Yardimcist
Seval Demirkilig Birim Miidiirii

Umit Malkoc Birim Miidiiri

Kerem Aslandag Yonetici

Ozgur Tunali Ydénetici

Sevki Ogiit

Teftis Kurulu Bagkan Yardimecisi




Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimeist

Hitlya Ttirkmen Direktor

Ceyhun Ivegener Direktor

Burak Altun Yonetici '
Alpaslan Ozbey Direktor '
{zzet Hacialioglu Yonetici ) B
Murat Atay Kredi riski Yonetimi Bagkam

Seda Saglam Yonetici

Selen Kuruten Birim Miidiirii

Veri Giivenligi ve Verinin Korunmasi Komitesi'nin amaci Garanti Bankasi'na veya miigterine
ait verinin ilgili yasal diizenlemelere ve Banka politikalarina uygun olarak giivenligini
saglamaktir.
Komitenin gorevleri;
- Veri giivenligi ve korunmas: kapsaminda olan politikalarin belirlenmesini, belirli
periyotlarda gézden gegirilmesini ve ihtiyag durumunda giincellenmesini saglamak,
- Veri glivenligi ve korunmasina iliskin ¢aligmalarin onceliklendirilmesini saglamak,
- Veri giivenligi ve korunmasi kapsaminda isletilen siirelerin etkinligini takip etmek ve
iyilestirme ihtiyaglarini degerlendirerek karara baglamak,
- Veri giivenligi ve korunmasi kapsaminda olan mevzuat degisikliklerinin takibini
saglamak ve ve degisikliklerin Banka biinyesinde hayata gegirilmesini saglamak.

BT Strateji Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Ilker Kurudz Genel Miidiir Yardimcisi
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimeisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Tuba Kdseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcis:
Ceren Acer Kezik Genel Midiir Yardimeisi
Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcist
Aydin Diiren YK Uyesi

Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkani
Fatih Bektasoglu Direktor

Sahin Dalbudak Birim Midiirii

Tuna Ozken Birim Miidiirii

Kutluhan Apaydin Birim Miidiirii

Ozgiir Tiizemen Birim Miidiirii

Mustafa Sen Birim Midiiri

Emre Kunt Birim Mudiirii

Feridun Aktas Birim Midiirti )
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Sebnem Ipekgi Birim Miidiirii
Ilker Yavas Direktor
Tolga Haliler Direktor
Korcan Demircioglu Direktor
Seval Demirkilig Birim Miidiirii

Y1l igerisinde baglamasi ve takip edilmesi planlanan / hedeflenen stratejilerin belirlendigi, bu
stratejilere sorumlularin atandi1 ve bagh projelerin son durumlarinin konusuldugu komitedir.
Stratejik Plan olugturulduktan sonra ilgili birimlere dagitiminin yapilmas: ve stratejik plana
iligkin taktik planin hazirlanmasi i¢in ilgili atamalar komite tarafindan gergeklestirilir. Stratejik
Plan Olugturulmasina iligkin siire¢, her faaliyet yilinda tekrarlanir.
Komite, Banka'nin is stratejisi ve Garanti Bankasi Teknoloji Merkezi biinyesindeki
organizasyon yapisi da géz Oniinde bulundurularak, is hedefleri dogrultusunda olugturutan BT
hedeflerine ulagsmak amaciyla gerekli yonetim ve organizasyon yapisinin olusturulmasiyla
beraber bilyiik yatinmlara danismanlik vermekten sorumludur.
Komitenin gorevleri;

- Bir sonraki yilin Engineering & Data stratejilerini / odak alanlarim belirlemek

- Bustratejiler i¢in Sorumlu GMY ve BM'len belirlemek

- Yil igerisinde yapilacak ikinci toplantida projelerin son durumlarini ve aksiyon

planlarim konusmak.

Kurumsal Kriz ve Is Siireklilizi Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Midiir / YK Uyesi
Ilker Kuruéz Genel Miidiir Yardimcisi
Emre Kunt Birim Miidiirii

Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba Késeoglu Okgu Genel Midiir Yardimcisi
Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimeis:
Aydin Gililer Genel Miidiir Yardimcis:
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcist
Mahmut Akten Genel Midiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcist
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Ozlem Ernart Risk Yonetimi Baskan

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkam
Feridun Aktas Garanti Teknoloji - Genel Miidiir Yardimcisi
Cevdet Yilmaz Garanti Teknoloji - Genel Miidiir Yardimeist
Osman Bahri Turgut Teftis Kurulu Bagkan:

Baris Giilcan Direktor

Tolga Haliler Direktor

Ilke Badrasli Temel Direktér

Kaan Kurtiz Direktor




Burak Ali Géger Garanti BBVA Emeklilik Genel Miidiirii

Kaya Yildirim Garanti BBV A Faktoring Genel Miidiirt

Aysegiil Giilgor Garanti BBV A Filo Genel Miidiirii

Selahattin Giildi Garanti BBVA Leasing Genel Miidiirii
Garanti BBVA Portfoy Genel Miidiirii

Sinem Edige Garanti BBVA Yatirim Genel Miidiiri

Giiven Kocaman Garanti BBVA Emekli Sandi1g1 Genel Miidiirii

Hatice Merig Yonetici

Komitenin kriz dénemindeki girevleri:

Meydana gelen olayin nitelidine bakilmaksizin, bankanin karsilasacagi tiim kriz
durumlarini yénetir. Bu amagla krize cevap vermesi gercken tiim taraflar1 koordine eder
ve biitiinlestirir.

Bagkan tarafindan etkinlestirilir. Baskan durumun bir n analizi sonras: durumu kriz
olarak degerlendirirse resmi olarak komiteyi toplantiya ¢agurir.

Olay ydnetim ekiplerinden durum ile ilgili bilgi talep eder.

Krizin etkin bir sekilde yonetilmesi i¢in gereken kararlari alir.

Alinan kararlari uygulamakla gorevli olan ekiplere talimatlar vererek krizi yonetir, ilgili
is alanlannmi koordine eder, gergeklestirilen eylemleri ve kararlarin sonuglarint takip
eder.

Kriz sona erdiginde bunu resmi olarak ilgili tiim paydaslara beyan eder. Bu beyan,
komite bagkan tarafindan yapilir

Kriz y6netimi sirasinda dgrenilen dersleri kriz yonetim planlarini iyilestirmek amaciyla
kullanir.

Komitenin normal durumlarda gérevleri:

Is siirekliligi yonetim planlarinin olusturulmasi konusunda destek ve yénlendirme saglar
Bankanin is siirekliligi vizyonunu ve prensiplerini belirleyen is siirekliligi politikasinin
ve is siirekliligi programinin bankanin stratejik hedefleri dogrultusunda olusturulmast
i¢in destek, yonlendirme ve rehberlik saglar. Ig siirekliligi yonetim programinin politika
ve hedefler dogrultusunda ilerlemesi igin destek, yonlendirme ve rehberlik saglar.

Is siirekliligi kapsaminda belirlenen test ve egzersiz takvimini ve test ydntemlerini
degerlendirir ve onaylar. Test raporlarim degerlendirir, tespit edilen gelisim alanlarinda
gereken iyilestirmelerin yapilmasi igin destek saglar.

Is siirekliligi programina yonelik is ve dis denetim ciktilanim degerlendirir, raporlarda
belirlenen gelisim noktalarinin dnceliklerini belirler.

Is siirekliligi yonetim programi kapsaminda belirlenen, yeniden kazamim ¢dziimlerini
belirlenen biit¢e kapsaminda degerlendirir ve onaylar.

Is siirekliligi programimin etkinligini, banka hedeflerine uygunlugunu ve yeterl T
degerlendlrlr




- s stirekliligi politikasinda belirlenen rol ve sorumluluklarinin banka organizasyonu
i¢inde sahiplenilmesini ve uygulanmasini tesvik eder.
- s siirekliligi kiiltiiriiniin ve farkindaliginin banka iginde yayginlasmasini saglar.
- Krize hazirhk ve hizli miidahalede olgunluk seviyesinin arttirilmas: amaciyla
diizenlenen egitimlere ve plan egzersizlerine katilir,
Portfolyo Strateji Komitesi

Ad: Soyadi Gorevi

Recep Bastug Genel Miidiir / YK Uyesi
Mahmut Akten Genel Midiir Yardimeist
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcist
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miudiir Yardimcisi
Tuba Koseoglu Ok¢u Genel Miidiir Yardimcisi
Ilker Kurusz Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
(Cagn Stizer Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkani

Komite, grup diizeyinde stratejik onceliklerin belirlenmesinde en list diizey organdir. Grup
onceliklerinin belirlenmesi veya gerektiginde gdzden gegirilmesi igin bir platform saglamak
lizere toplanmaktadir. Tiim rutin olmayan projeler, PSM tarafindan belirlenen grup
stratejilerinin uyumuna tabidir.

Komite ayn1 zamanda mevcut portfoyiin belirlenmis olan stratejilere uyumunun takibinden
sorumludur, Bazi durumlarda, komite toplantis1 sirasinda stratejik ¢neme sahip projeler
tartisilabilir. Komitenin goérevleri asagida siralanmistir.

- Bankanin stratejik onceliklerinin tanimlanmasi

- Sonrasinda proje bazinda 6nceliklendirme yapilabilmesi ve onaylanmasi ve kaynaklarin tahsis
edilmesi igin rehberlik edecek kilavuz ve stratejik onceliklerin belirlenmesi

- Belirli etki kategorileri, programlar i¢in gerekirse nakit alokasyonunun yapilmasi

- Belirlenen Onceliklere dayanarak Proje Portfdyiiniin stratejik uyumunun izlenmesi

- Biitge limitlerinin takibi

Risk Yonetimi Komitesi

Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Baskant
Ugur Boncuklu Direktor

Ozlem Ernart Risk Yonetimi Bagkani
Berkay Emekli Direktor

Beyza Yapici Direktir

Sidika Dizdar Direktor




Evrim Giindiiz Direktor
Gamze Gililpinar Yonetici
Cemile Ozen Yonetici
Cihan Akké&stepen Yonetici
Binay Dénmez Yonetici
Giilay Basak Direktor
Selim Selimata Direktor
Eren Giilpinar Direktér
Seyda Giiroglu Kan Direktér
Irmak Yasan Yonetici
Denizcan Kocgaslan Ydnetici
Emrah Glingsr Y 6netici

Risk Yonetimi Komitesi’nin amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Banka’nin oladan is
siireglerinde  karsilastign maddi risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dl¢iilmesi,
planlanmasi ve ydnetilmesi igin gerekli stratejiler, politikalar, prosediirler ve altyapilar
gelistirmektir.

Komitenin sorumlulukian:

- Bir risk istahi ¢ergevesi olusturmak da dahil olmak {izere Banka ¢apinda Risk Y&netimi yapisi,
organizasyon yonetimi ve islev yonetimine ait bir model, bir risk tespit ve takip modeli ve
risklerin verimli ve seffaf bir sekilde yonetilmesi i¢in gerekli altyap: ve stireglerin gelistirilmesi,

- Banka’nin maruz kaldig risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, élgiilmesi, planlanmas: ve
yOnetimi,

- Banka’min ekonomik sermaye yeterliliginin hem normal is seyri igerisinde hem de stres
senaryolarinda degerlendirilmesi,

- Banka’nin risklerine iliskin biitiin 6nemli konularin siirekli izlenmesi ve analiz edilmesi,

- Banka yonetimine énemli risk konulanna iligkin rehberlik saglanmasi,

- Risk gergevesinin ve Banka’nin bagli ortakliklan ile istiraklerinin performansinin gdzetiminin
yapilmasi,

- Kurum igerisinde bir risk kiiltiirti gelistirilmesi ve tesvik edilmesi,

- Sorumlu oldupu alanlara ydnelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin giincelleme
gereksinimlerinin takip edilmesi, giincelligini saglamak iizere aksiyon alinmasidir.

Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi

Aydin Diiren YK Uyesi

Ilker Kurudz Genel Miidiir Yardimeis

Tuba Kgseoglu Okgu Genel Midiir Yardimeis:

(Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimcis: ,T.Q‘_
Sahin Dalbudak Garanti Teknoloji — Genel Miidiir Yardimeisi o .
Fatih Bektagoglu Garanti Teknoloji — Genel Miidiir Yardimcisi 2 'é
Kutluhan Apaydin | Garanti Teknoloji - Genel Miidiir Yardimeisi % <




Mustafa Sen Birim Miidiirii
Sebnem Ipekci Birim Miidiirii
Ali Ozgiir Tiizemen Birim Miid{irii
Ilke Badrash Temel Direktor
Oznur Metiner Direktor

Elif Giivenen Direkt&r
Tolga Haliler Direktor
Denel Sehriban Kirali Hukuk Miisaviri
Emre Ozbek Direkidr
Ozgiir Ozkan Direktor
Mustafa Sakin Birim Miidiirii
Ozge Caglar Birim Miidiirii
Feridun Aktag Birim Mudtiri
Emre Kunt Birim Miidiiri
Tuna Bang Ozken Birim Miidiirii
Hatice Merig Yonetici

BS Sireklilik Komitesi meydana gelen bilgi sistemlerinde kesinti yaratan olaylarla ilgili biitiin
faktorleri géz 6niinde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekle, bilgi sistemleri
streklilik planimin devreye alinmasina karar vermekle ve diger kurtarma, stireklilik ve
miidahale ekipleriyle koordinasyonu saglamakla yiiktimliidir.

Komitenin gdrevleri;

s Krizin kurumsal olarak yonetilmesini saglamak,

» Bilgi Sistemleri Siireklilik Plani’nin devreye alinmasina karar vermek,

s Bilgi sistemleri siireklilik plan1 kapsamindaki aksiyonlarin iist diizeyde yonetilmesi amaciyla,
gereken kararlari almak,

» Alinan kararlarin gergeklestirilmesi amaciyla kurtarma, siireklilik ve miidahale ekipleri
tarafindan gergeklestirilen aksiyonlarin koordinasyonun saglamak,

« Kurtarma galigmalan ile ilgili Kurumsal Kriz ve Is Siirekliligi Komitesine bilgi akigini
saglamak,

* Yasanan olaganiistii durumdan kaynaklanan yasal konulari ele almak, ilgili tiim paydaglar ve
basin ile olan iletisimi saglamak,

« Bilgi sistemleri siireklilik plam bilgilendirme, test ve provalarina katilmak.

Yeni Metin

ve bu komitelerin gorev tammlari:
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Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Ebru Ogan Knottnerus YK Bagimsiz Uyesi
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu’nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimeci olmak
lizere olusturulan Denetim Komitesi’nin sorumluluklari;

o Garanti Bankasi’nin i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemlerle muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili diizenlemeler
gergevesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitlinligiini gdzetmek,

e Bapimsiz denetim kuruluslan ile deferleme ve destek hizmeti kuruluglarinin
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, segilen bu kuruluglann faaliyetlerini
diizenli olarak izlemek,

o Konsolide denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak
siirdiiriilmesini ve esgiidiimiinii saglamak,

e ISEDES’in yeterliligi ve dogrulugu hakkinda gerekli giivenceyi saglayacak denetim ve
kontrol siirecini olugturmak,

o Sorumlu oldugu alanlara ydnelik politika, prosediir, ydnetmelik vb. dokiimanlarin

glincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincellifini saglamak iizere aksiyon almak

olarak siralamyor.

Kredi Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Uyesi

Jaime Saenz de Tejada Pulido YK Uyesi

Mahmut Akten Genel Miidiir ve YK Uyesi
Rafael Salinas Martinez De Lecea YK Uyesi ( Yedek Uye )

Jorge Saenz Azcunaga Carranza YK Bagkan Vekili ( Yedek Uye )

Garanti Bankas1 Yonetim Kurulu, Bankacilik Kanunu’na uygun olarak kredi tahsis yetkilerinin
belirli bir tutarnim, Kredi Komitesi’ne devretmigtir. Subeler tarafindan iletilen ve Genel
Miidiirlitk kredi yetkisini agan kredi tekliflerinden uygun bulunanlar haftada bir kez toplanan
Kredi Komitesi’'ne sunulur. Kredi komitesi, kendisine sunulan bu kredi tekliflerini
degerlendirir, kendi yetkisi dahilinde olanlan sonuglandirir, yetkisi lizerinde olup uygun
buldugu kredi tekliflerini ise sonuglandirmak iizere Yonetim Kurulu’na sunar.

Do{g%ama Kodu: 427b8e77-8603-4564-a3ce-9bce4ealbddd




Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Aydn Diiren YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Bagkan Vekili
Sema Yurdum YK Bagimsiz Uyesi
Handan Saygin Birim Miidiirii

Banka’da kurumsal yonetim ilkelerine uyumun izlenmesi, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunulmasi, Yonetim Kurulu'na atanacak Bagimsiz Uye adaylarinin belirlenmesi ve Y6netim
Kurulu’na 6neriler sunulmasindan sorumludur.

Halihazirda yiiriirliikte bulunan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi ¢ergevesinde;

e Bankada kurumsal yonetim ilkelerinin uygulamp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekeesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve Yonetim Kuruluna kurumsal ydnetim uygulamalarint
tyilestirici tavsiyelerde bulunur.

¢ Yatinimc iligkileri béliimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

e Ydnetimin ve yatinmeilarin da dahil olmak tizere bagimsiz tiyelik igin aday tekliflerini,
adayin bagimsizhik él¢iitlerini tagiy1p tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirir
ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Y&netim Kurulu onayina sunar.

¢ Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya ¢ikmas: ve bagimsizligini1 kaybeden
Yonetim Kurulu {iyesinin istifa etmesi halinde, asgari bagimsiz Yoénetim Kurulu iiye
sayisimin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar
gorev yapmak lizere bogalan tiyeliklere bagimsiz flye secimi igin degerlendirme yapar
ve degerlendirme sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

e Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlar: i¢in uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konulannda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar

yapar.

e Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve
bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar.

Ucretlendirme Komitesi

Ad1 Soyadi Giircivi
Ergun Ozen YK Uyesi
Jorge Saenz Azcunaga Carranza | YK Baskan Vekili

Komitenin sorumluluklan asagidaki sekilde siralanmaktadir;
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e Bankanin iicretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin gegerli yasa ve yénetmeliklere
ve de risk yonetimi tlkelerine uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in gerekli izleme ve
denetleme stirecini yiiriitmek,

¢ Bankann iicretlendirme politikasini, Turkiye’deki yasa ve ydnetmeliklere veya piyasa
teamiillerine uygunlugunun saglanmasi igin yilda en az bir kez gézden gegirmek ve
gerekirse giincellemek,

e Her takvim yilinda en az bir kez bulgularim ve 6nerdigi aksiyon planlarini igeren bir
raporu Yoénetim Kurulu’na sunmak,

e fcrai gérevi bulunan ve bulunmayan Y&netim Kurulu Uyeleri’nin, Genel Miidiir’iin ve
Genel Miidiir Yardimcilar:’mn ticret paketlerini belirlemek ve onaylamak,

o Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarn
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelliini saglamak {izere aksiyon almak.

Risk Komitesi

Adi Soyada Gorevi
Jaime Saenz De Tejada Pulido YK Uyesi
Pablo Alfonso Pastor Munoz YK Uyesi
Siileyman Sézen YK Bagkani

Komitenin sorumluluklar su sekilde siralaniyor:

e Banka'nin stratejisini ve genel risk politikalarimi izlemek ve denetlemek; Banka'nin
sermayesini ve risk yonetimi, 6l¢lim ve raporlamanin toplam kalitesini gbz oniinde
bulundurarak risk istah1 beyanim ve temel &lgiitleri, risk tolerans seviyelerini, limit
yapisi ve olgiitleri incelemek,

¢ Her risk tiiriine iliskin kurumsal risk politikalarini ve uygun goriilen seviyede detaylarla
her risk tiiriine ve ig boliimiine iligkin yillik limitleri incelemek ve onaylamak,

e Tespit edilen risklerin ger¢eklesmeleri durumunda sebep olacaklar etkiyi hafifletmeye
yonelik 6nlemleri incelemek ve onaylamak,

e Global risk profilinin ve Banka'nin karg: karsiya oldugu risklerin, risk tiirdl, ig kolu, liriin
ya da miigteri segmenti ve bunlarin strateji ve politikalar ile risk istahi kargisindaki
durumu agisindan degerlendirilmesini takip etmek,

¢ Banka biinyesindeki risk yonetiminin yapi ve isleme agisindan uygunlugunun yam sira
risk yonetiminin uygun bir islev gérmesini saglamak i¢in risk bilgilerinin ve Banka
igindeki risk kontrol sistemlerinin yeterliligini degerlendirmek,

e Miisterilere sunulan yatinm ve mevduat iirlinlerinin fiyatlandinlmasinda, gerekirse
iyilestirme plani da dahil olmak {izere Banka'nin is modeli ve risk stratejisinin de géz
oniinde bulundurulmasini takip etmek,

o Risklerin yonetimi i¢in yeterli sistemlerin, ¢alisanin ve genel kaynaklarnn bulunmasi,
konusunda Banka'nin gerekli adimlari atigin teyit etmek,

e Banka'min varlik degerleme, varlik siniflandirma ve risk tahmini siireglerinin bi
sekilde isledigini analiz etmek ve degerlendirmek,




o Diizenleyici ve denetleyici mercilerin belirledigi gereklilikler ve 6nerileri yakindan
izlerken, ileri seviye bir risk yonetim modelinin ve risk yonetim uygulamalarinin stirekli
gelistirilmesini tesvik etmek,

e Sermaye planlamasi ve sermaye yeterliligine iligkin raporlarn almak ve incelemek;
igletme riski yonetimi ve sermaye planlama siireclerinde etkili tegvik saglamak.

Bilgi Giivenligi Komitesi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Diiren YK Uvyesi

Ilker Kurusz Genel Midiir Yardimcisi
Avdin Giiler Genel Miidir Yardimeisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimeis
Murat Atay Kredi Risk Yénetimi Baskam
Cagr Stizer Genel Midiir Yardimcisi
Burak Erkek Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi
Baris Giilcan Direktor

Tolga Haliler Direkt6r

Korcan Demircioglu Direktér

Beyza Yapici Direktor

Emre Ozbek Direktor

Feridun Aktas Birim Midiirii

Ozgiir Tiizemen Birim Miidiirii

‘Sebnem Ipekci Birim Miidiirii

Cihan Subasi Bilgi Sistemleri Giivenligi Sorumlusu
Umit Malkog Birim Miidiirii

Denel Sehriban Kirali Hukuk Misaviri

Ilke Badrash Temel Direkior

Fatih Bektasoglu Direktor

Cansu Teker Uzman

Sibel Aydin Yonetici

Saime Manisali Y6netici

Bilgi Giivenligi Komitesi'nin amact ve sorumluluklan;

¢ Bilgi Giivenligine iliskin ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak,

¢ Bilgi giivenligi politikas1 ve bilgi gilivenliginin alt alanlan ile ilgili politikalarin
olusturulmasina katki saglamak, sistemin islerligini takip etmek ve iyilestirme
Onerilerini degerlendirerek karara baglamak,

o Bilgi giivenligi projeleri ve sertifikasyon siiregleri hakkinda bilgi vermek,

e Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimapi®zig
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere ak51yo

e Bilgi giivenligi farkindali: ¢aligmalari ve egitim programlarini degerlendi
Yilda en az bir kez ydnetim kuruluna raporlama yapmaktir.
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Sorumlu Bankacilik ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Adi Soyadh Girevi

Aydin Diiren YK Uyesi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Cagr1 Stizer Genel Miidiir Yardimcisi
Tuba Koseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Ilker Kurudz Genel Miidiir Yardimcist
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Midiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Baskani
Elif Giivenen Direktér

Ufuk Aydar Endem Direkior

Ozgiir Ozkan Direktor

Hakan Birhan Direktor

Nurdan Tunay Giinayli Direktor

Zeynep Ozer Yildirim Direktor

Handan Saygin Direktor

Koray Oztopcu Direktor

Selim Selimata Direktor

Demet Yavuz Direktor

Giilay Basak Direktor

Fulya Géyeng Direktér

Kaan Kirtiz Direktor

Seray Imer Yonetici

Irem Barzilay Y &netici

Zeynep Goniilkirmaz Yénetmen

Komitenin amaci Sorumlu Bankacilik’in bankacilik hizmetlerine ve Banka’nin stratejik
onceliklerine entegre edilmesini saglamak, Banka’nin paydaglarini karar alma siireglerinin
merkezine oturtmasini sistematik olarak saglamaktir.

Komite sorumluluklan asagidaki gibi siralanmaktadir;

e Kiiresel olarak Sorumlu Bankacilik trendlerini ve BBVA Grubu iginde Sorumiu
Bankacilik’in gelisimini takip etmek, bu trendlerin ve gelismelerin Garanti iginde nasil
uygulanabilecegi ve uyumlanabilecedi ile ilgili konulari degerlendirmek ve Garanti
Bankasi’nda Sorumlu Bankacilik’in gelismesine y6n vermek,

e Sorumlu Bankacihik Plani’'min (SBP) hazirlanmasina ve Anahtar Performans
Gostergesi‘nin (Key Performans Indicator-KPI) belirlenmesine yén vermek, plani ve
KPI’larin1 onaylamak,

¢ SBP ve KPI'lan ile ilgili glincel bilgileri takip etmek, SBP tlizerinde gerektikge
degigiklikler talep etmek ve/veya degisiklik onerilerini degerlendirmek/onaylamak,

¢ SBP dahilindeki aksiyon planlarinin dogru ve zamaninda uygulanmasini sagla

s Toplumsal Yatinm Plam ve Sorumlu Bankacilik [letisim Plani’ni degerlendj
onaylamak,

SARANTI BANKASHA. S
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Seffaflik,Aciklik ve Sorumluluk Plani’m(Transparency,Clarity and Responsibility-
TCR) ve TCR Plami kapsaminda alinan aksiyonlar: takip etmek, Miisteri Komitesi
tarafindan degerlendirilmek tizere TCR planu ile ilgili éneriler gelistirmek,

Sorumlu Bankacilik politikalar: ve stratejisinin gelistiritmesine yén vermek, politika ve
stratejileri degerlendirmek ve onaylamak, Sorumiu Bankacilik ile ilgili raporlamalari ve
Faaliyet Raporu’nun Sorumlu Bankacilik boliimlerini degerlendirmek ve onaylamak,

Siirdiiriilebilirlik sorumluluklar;

Enerji tiiketimi, attk yonetimi vb. unsurlar ile Bankamizin gevreye dogrudan
etkilerinden kaynaklanabilecek risklerin degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar
izlemek,

Finansman saglanan projeler ve diger krediler kanaliyla ¢evresel, sosyal ve ekonomik
agidan dolayhh etkilerinin yol acgabilecegi risklerin degerlendirilmesine yonelik
caligmalan izler ve gerektiginde ilgili karar organlarina goriis vermek,

Cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda Banka itibanimi ve faaliyetlerini olumsuz
yonde etkileyebilecek risklerin ydnetilmesine iliskin ¢alismalari takip etmek,

Banka'nin siirdiiriilebilirlik yapis1 ¢ercevesinde verilen tiim kararlarin ve yiiriitiilen
projelerin, Banka'min diger politika ve ilgili yonetmelikleriyle wuygunlugunun
saglandifindan emin olmak,

Bankanin siirdiiriilebilir kalkinmay: destekleyen {iriin ve hizmetler sunmasina yonelik
¢ahismalari yonetmek, Stirdiiriilebilirlik ile baglantili ¢aligmalarin etkinligini izlemek

Stirdiiriilebilirlik ile baglantili ¢alismalann etkinligini izlemek,
Ihtiyag halinde Yénetim Kurulu’na faaliyetleri hakkinda bilgi vermek,

Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak
olarak siralaniyor.

Etik ve Dogruluk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Cagn Siizer Genel Mudiir Yardimcisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba Kdseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimeisi
Ilker Kuruodz Genel Miidiir Yardimecisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimeis
Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkani
Emre Ozbek Direktor

Baris Giilcan Direktor




Komite’nin esas amaci, Garanti’nin Kurumsal Etik ve Dogruluk biitiinliigiiniin saglanmasina
katkida bulunmaktir.

Temel fonksiyonu ise agagidaki sorumluluklar {istlenerek Etik ve Dogruluk ilkeleri’nin verimli
bir sekilde uygulanmasini garanti etmektir.

e Garanti Grubu icerisinde ortak bir etik ve dogruluk kltiirii olusturulmasi igin yapilacak
calismalan tesvik ve takip etmek,

o Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin Garanti’de homojen bir sekilde uygulandigindan emin
olmak; bu kapsamda ihtiyag halinde agiklayici notlari gelistirmek ve yaymak,

o Etik ve Dogruluk Ilkeleri’nin belirli hiikiimlerine uyuma yénelik muafiyet kriterlerini
uygulamak,

e Bankamn disiplin kurallarina aykinhik teskil ettigi varsayildan konulart Disiplin
Komitesi'ne bildirmek ve konuya iliskin devam eden inceleme prosediirleri ve alinan
aksiyonlar hakkinda bilgi almak,

e QGaranti igin 6nemli risk olusturabilecek olay ve durumlar ile ilgili olarak, ivedilikle
asagidaki mercilere raporlamada bulunmak:

o Ust Yonetim,
o Finansal tablolarin dogru sekilde hazirlanmasindan sorumlu kisi.

¢ Komite toplantilarinda karar verilen eylemlere iligkin takipte bulunmak,

o Etik ve Dogrutuk itkeleri’ne uyma ve dokiimami uygulamaya iliskin &nerilerin ve etik
agidan soru isareti yaratan davramslarin ¢oziimlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasini tesvik etmek,

¢ Etik Bildirim Hatti’'mn verimli bir sekilde islemesini saglayarak giincelleme gerektigi
diigiiniilen durumlarda gerekli tedbirleri almak,

¢ Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak.

Garanti Aktif Pasif Yonetimi

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimeisi
(Cagr Siizer Genel Midiir Yardimeisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Baskani
Metin Kilig Birim Miidiirii

Garanti Aktif Pasif Komitesi'nin (APKO) temel hedefi ve amaci, aktif pasif yonetimi
ve fonlama, faiz oranlan ve kur oranlar1 da dahil) ve sermaye yonetimine iliskin kg
stireglerinde Genel Miidiir’e yardimer olmaktir.
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Komite agagida belirtilen amaglar etrafinda yapilandirilmistir:

¢ Kabul edilebilir risk seviyeleri dahilinde, planli bilylime ile uyumlu belirli bir karlilik
seviyesini destekleyen, kaynaklarin yonetilmesi ve fonlarin kullanilmasina iliskin
politika uygulamalarinin gézden gecirilmesi ve koordinasyonu,

e Karlihi ve net faiz gelirini izlemek ve analiz etmek,

e Ust ydnetim kademelerine Finans béliimiiniin yiirlitmekte oldugu yonetim ¢alismalarin
izlemelen ve gozetmelerinde yardimer olmak suretiyle, onlanin Aktif Pasif Yonetimi
(APY) ve sermaye politikalanni iyi anlamalarina ve etkin bir sekilde gelistirmelerine ve
daha da iyilestirmelerine olanak saglamak,

e Garanti Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanan risk profilleri ile birlikte, bilango ve
sermaye risklerini kontrol etmek i¢in limitleri takip etmek,

e Finans piyasalarinin ve makro degiskenlerin durumunu degerlendirmek,

e APY ve sermaye fonksiyonlarimin kontrolii altindaki énemli riskleri de dikkate alarak,
iskollarinin genel hedeflere uyumunu ve proaktif bir bicimde kontroliinii takip etmek,

¢ Piyasa ve diger degiskinlerdeki gelismelerin APY risk ve sermaye profili tizerindeki
etkilerini incelemek ve degerlendirmek,

o Finans b&liimiiniin sundugu stratejileri degerlendirmek ve daha 6nceden onaylanmig
bulunan aksiyonlarin uygulamasini revize etmek,

o Karlhliga dayal yasal sermayeyi izlemek ve takip etmek,

e Baz senaryo, olumsuz senaryo veya son derece olumsuz senaryolar i¢in orta-vadeli
sermaye ve likidite planlarimi sorgulamak ve diizenli olarak izlemek,

¢ Komitenin toplantiya ¢agrilmasini gerektiren olagandisi likidite ve fonlama durumlarim
analiz etmek (uygun goriilmesi halinde, Aktif Pasif Komitesi Likidite Acil Eylem
Planini uygulamaya koyar. Likidite Acil Eylem Planinin uygulamaya koyuldugu,
Kurumsal Aktif Pasif Komitesi’ne bildirilecektir),

¢ Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Isiemleri Siire¢ Prosediirii’nii onaylamak,

e Subeler Cari Fiyatlandirma Metodolojisini onaylamak,

e Yapisal Risk Ol¢iim Tekniklerine iliskin varsayimlari/metodlan onaylamak,

¢ APY ve Sermaye Yodnetimine iligkin i¢sel uygulama esaslarini onaylamak,

¢ Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. doklimanlarin
giincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak lizere aksiyon almak.

Gider Yonetimi ve Verimlilik Komitesi

Adi Soyada Gorevi a ]

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi

Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi

Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimcist K ,Q‘_
Tuba Kdseoglu Okeu Genel Midiir Yardimeis: o °
[lker Kurudz Genel Miidiir Yardimeis LT[\
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi & \922 %



Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Baskant
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Gider Yénetimi ve Verimlilik Komitesinin amaci, reel gelir performans: baglaminda
maliyetlerini kontrol etmek ve biitge uygulamalarinin yil boyunca optimize edilerek kazang
saglanmasi konularinda Yo6netim Kurulu’na destek vermektir.

Komitenin diger sorumluluklar séyle siralanmaktadir:

e Garanti Bankasindaki verimlilik alanlarint belirlemek ve gelisme alanlanni agik bir
ortamda tartisilmasint saglamak

e Komite liyelerini giderlerin geligimi ile ilgili gelecek donemlere ait bilgilendirmek,
tasarruf konularinda getirilen dneriler konusunda degerlendirmeler yapmak,

e Banka igerisinde verimli gider yonetimi ile ilgili yeni fikirler ve alternatifler tartigilarak
bankanin stratejilerine uygun ¢oziimlere karar vermek,

e Birimlerden gelen gider onaylar ile yatirim proje ve Onerilerinin belirlenen delegasyon
limitleri i¢ginde onaylamak,

e Ilgili biitge dagilimlarini netlestirmek,

¢ Kurumsal modeller, standartlar ve sartnamelerin yerel ve boélgesel uygulamalarini
saglamak,

¢ Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yonetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek, glincelligini saglamak iizere aksiyon aimak.

Operasyonel Risk Kabul ve Uriin Yonetimi Komitesi

Adi Soyad: Gorevi

Aydin Diiren YK Uyesi

Aydin Giiler Genel Midiir Yardimceisi
lker Kuru6z Genel Miidiir Yardimecisi
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimeist
Murat Atay Kredi Riski Yoénetimi Baskani
Ozlem Emart Risk Y&netimi Bagkani

Baris Giilcan Direktor

Emre Ozbek Direktor

Beyza Yapict Direktor

Osman B. Turgut Teftis Kurulu Bagkani*

Fatih Bektasoglu Direktor ’T.Q‘_

I ?,
Komite; yeni is, iiriin veya hizmetlere, dis kaynak kullamimina, siire¢ doniisiimlerite v @-{z ]
sistemlere iliskin girisimlerden kaynaklanan operasyonel riskleri, girigimin duyuru Thdatezs




Once tespit etmeyi, analiz etmeyi ve degerlendirmeyi amaglar. Komite, girisimler hayata
ge¢meden dnce ve sonrasinda girisimlerin fizibilitesi hakkinda goriigiinii bildirir. Komite, artik
risklerin belirlenmis risk istahi gergevesi i¢inde olmasini saglamak i¢in girisimlerin dogal
risklerini degerlendirir, gerekli kontrolleri ve risk azaltim 6nlemlerini tanimlar.

Komitenin goérevleri sdyle siralanmaktadir;

- Yeni i, irlin ve hizmet tekliflerini analiz eder ve karara baglar.

- Dug kaynak kullanimi tekliflerinin uygulanabilirligini analiz eder ve karara baglar.

- Teknoloji degisiklikler, siire¢ degisiklikleri ve tedarik¢i degerlendirmeleri gibi diger
tekliflerin fizibilitesini standartlar dogrultusunda analiz eder ve karara baglar.

- Girigimlerden kaynaklanan operasyonel risklerin sigorta gergevesine karar verir,
teminat yapilarini gbzden gegirir, analiz eder ve onaylar.

- Girigimin dogru uygulanmasini teminen; girisimin uygulamaya alinmasindan sonra en
az 12 ay boyunca izleme faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmek (komite, bu
kapsamda, daha ¢énce onaylanmis bir Uriin ya da hizmetin onayini iptal edebilir, ya da
bir iiriiniin uygulamaya alinmasini / kullanimdaki bir tiriinli durdurabilir),

- Uygun oldugu &lgiide, yapilan miizakereler ve alinan kararlar hakkinda ilgili is
kolunun birim muidiirlerine ve sorumlu {ist diizey yonetime ve Yoénetim Kurulu Risk
Komitesi’ne bilgi verilmesini saglamak

- Sorumlu oldugu alanlara yonelik politika, prosediir, yénetmelik vb. dokiimanlarin
glincelleme gereksinimlerini takip etmek, giincelligini saglamak tizere aksiyon almak.

Kurumsal Giivence Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miudiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Iiker Kurusz Genel Miidiir Yardimcisi
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcist
Aydin Diiren YK Uyesi

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkam
Ozlem Ernart Birim Miidiirii

Cagn Siizer Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal Giivence Komitesi, mevcut ya da olas: etkilerinden dolay: ilgili ig birimlerinin
ve/veya Bankamizin amaglarina ulagmasinda engel olusturabilecek nitelikteki i¢ kontrol

iist yonetimin bilgisine sunulmasini ve iist yonetimin s6z konusu dnemli kontrol kot
¢6ziimii i¢in gerekli ¢aligmalar: ve ydnlendirmeleri yapmasim amaglamaktadir. '




Komite kapsamina girebilecek olan konular basta uyum, finansal raporlama, risk yonetimi,
operasyon riski, itibar riski, teknoloji ve fraud alanlarina iliskin olmak iizere ancak bu alanlarla
da sinirl: olmaksizin, Bankamiz i¢in etki ve acilliklerine gére oncelik tasidigi diisliniilen tiim ig
kontrol bulgu ve konularidir.

Komitenin sorumluluklar gdyle siralanmaktadir;

- Ust diizeyde takip gerektiren risklere ve kontrollere odaklanarak i¢ kontrol sistemi
dahilindeki gelistirme gereklilikleri igin en {ist diizeyde koordinasyonu ve
standardizasyonu saglamak,

- Giindemine gelen ve sorumluluk alanmina giren i¢ kontrol konularini / problemlerini
goriismek, dnerilen tedbirleri ve aksiyonlar degerlendirmek,

- Aksiyon planlarinmi inceleyerek risklerin istenilen derecede azaldigini izlemek,

- Cozim i¢in farkli birimlerin katkisinin gerektigi durumlarda gerekli koordinasyonu
saglamak,

- Onemli konularla ilgili Yénetim Kurulu’nu bilgilendirmek.

Veri Giivenligi ve Verinin Korunmasi: Komitesi

Ad: Soyadi Gorevi

Ilker Kuruéz Genel Miidiir Yardimeisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Fatih Bektasoglu Direktor

Tolga Haliler Direktor

Korcan Demircioglu Direktor

Bans Giilcan Direktor

Denel Sehriban Kirali Hukuk Miisaviri

Emre Poyraz Birim Miidiirii

Sibel Aydin Ablay Yonetici

Beyza Yapici Direktor

Emre Ozbek Direktsr

Ozcan Elgi Yonetici

Cihan Subasi Kurumsal Giivenlik Sorumlusu
Kerem Giingér Y 6netici

Feridun Aktas Birim Miidiirii

Ali Ozgiir Tiizemen Birim Miidiirii

Veri Gilvenligi ve Verinin Korunmas: Komitesi'nin amaci Garanti Bankasi'na veya miisterine
ait verinin ilgili yasal diizenlemelere ve Banka politikalarina uygun olarak giivenligini

saglamaktir.
Komitenin gorevleri;

- Veri guvenligi ve korunmasn kapsammda olan politikalarm belirlenmesi

f




- Veri giivenligi ve korunmast kapsaminda igletilen siireglerin etkinligini takip etmek ve
iyilestirme ihtiyaclarini degerlendirerek karara baglamak,
- Ven giivenligi ve korunmasi kapsaminda olan mevzuat degisikliklerinin takibini
saglamak ve ve degisikliklerin Banka biinyesinde hayata gegirilmesini saglamak.
BT Strateji Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
Tker Kuruéz Genel Miidiir Yardimcist
Mahmut Akten Genel Miidiir Yardimcisi
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimeis:
Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidir Yardimeisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcist
Cagn Stizer Genel Midiir Yardimcisi
Aydin Giiler Genel Mudiir Yardimcisi
Aydin Diiren YK Uyesi

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkam
Fatih Bektasoglu Direktor

Sahin Dalbudak Birim Miid{irii

Tuna Ozken Birim Miidiirii

Kutluhan Apaydin Birim Midiiri

Ozgiir Tiizemen Birim Miidiirii

Mustafa Sen Birim Miidiirii

Emre Kunt Birim Midiirii

Feridun Aktas Birim Miidiirii

Sebnem Ipekei Birim Miidiirii

Ilker Yavas Direktér

Tolga Haliler Direktér

Korcan Demircioglu Direktor

Seval Demirkilig Birim Miidiirii

Y1l igerisinde baslamasi ve takip edilmesi planlanan / hedeflenen stratejilerin belirlendigi, bu
stratejilere sorumlularin atandig: ve bagli projelerin son durumlarinin konusuldugu komitedir.
Stratejik Plan olusturulduktan sonra ilgili birimlere dagitiminin yapilmas: ve stratejik plana
iliskin taktik planin hazirlanmas: igin ilgili atamalar komite tarafindan gergeklestirilir. Stratejik
Plan Olusturulmasina iligkin siireg, her faaliyet yilinda tekrarlanir.

Komite Banka'nin is stratejisi ve Garanti Bankas1 Teknoloji Merkezi biinyesindeki

beraber biiyiik yatirimlara danismanlik vermekten sorumludur.
Komitenin gorevleri; |
- Bir sonraki yilin Engineering & Data stratejilerini / odak alanlarini belirleme
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- Bustratejiler igin Sorumlu GMY ve BM'leri belirlemek
- Y1l igerisinde yapilacak ikinci toplantida projelerin son durumlarini ve aksiyon
planlarini konusmak.

Kurumsal Kriz ve is Siirekliligi Yénetim Komitesi

Ads Soyadi Gorevi

Mahmut Akten Genel Miidiir / YK Uyesi
llker Kurusz Genel Miidiir Yardimcisi
Emre Kunt Birim Mudiirii

Aydin Diiren YK Uyesi

Tuba Késeoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi
Cagri Stizer Genel Midiir Yardimecist
Aydin Giiler Genel Miidiir Yardimcisi
Ceren Acer Kezik Genel Miidiir Yardimcisi
Sibel Kaya Genel Miidiir Yardimcist
Cemal Onaran Genel Miidiir Yardimeisi
Ozlem Emart Risk Yonetimi Baskani
Murat Atay Kredi Riski Yénetimi Bagkani
Fatih Bektasoglu Direktér

Hatice Meri¢ Yonetici

Komitenin kriz dénemindeki gérevleri:

Meydana gelen olayin niteligine bakilmaksizin, bankanin karsilasacagi tim kriz

durumlarini yénetir. Bu amagla krize cevap vermesi gereken tiim taraflan koordine eder

ve biitiinlestirir.

- Baskan tarafindan etkinlestirilir. Baskan durumun bir 6n analizi sonrasi durumu kriz
olarak degerlendirirse resmi olarak komiteyi toplantiya ¢agirr.

- Olay yonetim ekiplerinden durum ile ilgili bilgi talep eder.

- Krizin etkin bir sekilde y&netilmesi igin gereken kararlar alir.

- Alinan kararlari uygulamakla gérevli olan ekiplere talimatlar vererek krizi yonetir, ilgili
is alanlarin1 koordine eder, gerceklestirilen eylemleri ve kararlarin sonuglarini takip

eder.

- Kriz sona erdiginde bunu resmi olarak ilgili tiim paydaslara beyan eder. Bu beyan,
komite baskan tarafindan yapilir

- Kriz yonetimi sirasinda 6grenilen dersleri kriz yonetim planlanni iyilestirmek amaciyla
kullanir.

Komitenin normal durumlarda gorevleri:
- s siirekliligi yonetim planlarinin olusturulmas: konusunda destek ve yénlend



igin destek, yonlendirme ve rehberlik saglar. Is stirekliligi yonetim programinin politika
ve hedefler dogrultusunda ilerlemesi i¢in destek, yonlendirme ve rehberlik saglar.

- s stirekliligi kapsaminda belirlenen test ve egzersiz takvimini ve test ydntemlerini
degerlendirir ve onaylar. Test raporlarint degerlendirir, tespit edilen gelisim alanlarinda
gereken iyilestirmelerin yapilmasi igin destek saglar.

- Is siirekliligi programina yonelik is ve dig denetim giktilarini degerlendirir, raporlarda
belirlenen gelisim noktalarimin 6nceliklerini belirler.

- Is siirekliligi yonetim programi kapsaminda belirlenen, yeniden kazanim g¢oziimlerini
belirlenen biitge kapsaminda degerlendirir ve onaylar.

- s stirekliligi programmin etkinligini, banka hedeflerine uygunlugunu ve yeterliligini
degerlendirir.

- Banka genelinde ig siireklilifi ydnetimi politikalarina, standartlarina, risk indirgeme
kontrollerine ve prosediirlerine uyulmasini saglar.

- [s stirekliligi politikasinda belirlenen rol ve sorumluluklarinin banka organizasyonu
iginde sahiplenilmesini ve uygulanmasini tesvik eder.

- Is stirekliligi kiiltiiriiniin ve farkindaliginin banka i¢inde yayginlasmasini saglar.

- Krize hazirhk ve hizh miidahalede olgunluk seviyesinin arttirilmasi amaciyla
diizenlenen egitimlere ve plan egzersizlerine katihr.

Portfolyo Strateji Komitesi

Ad Soyadi Gorevi

Mahmut Akten

Genel Miidiir / YK Uyesi

Ceren Acer Kezik

Genel Miidiir Yardimcisi

Cemal Onaran

Genel Miidiir Yardimcisi

Sibel Kaya

Genel Midiir Yardimcisi

Tuba Késeoglu Okqu

Genel Miidiir Yardimcisi

ilker Kuruéz

Genel Miidiir Yardimcisi

Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcisi

YK Uyesi

Kredi Riski Yonetimi Baskani

Aydin Giiler
(agr Stizer
Aydin Diiren
Murat Atay

Komite, grup diizeyinde stratejik 6nceliklerin belirlenmesinde en iist diizey organdir. Grup
onceliklerinin belirlenmesi veya gerektiginde gbzden gegirilmesi igin bir platform saglamak
lizere toplanmaktadir. Tum rutin olmayan projeler, PSM tarafindan belirlenen grup
stratejilerinin uyumuna tabidir.

Komite aynt zamanda mevcut portfoyiin belirlenmis olan stratejilere uyumunun takibinden
sorumludur. Bazi durumlarda, komite toplantis1 sirasinda stratejik Oneme sahip projeler
tartigilabilir. Komitenin gérevleri agagida siralanmistir. =

- Bankanin stratejik dnceliklerinin tanimlanmas:
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- Sonrasinda proje bazinda énceliklendirme yapilabilmesi ve onaylanmas: ve kaynaklarin tahsis
edilmesi igin rehberlik edecek kilavuz ve stratejik dnceliklerin belirlenmesi

- Belirli etki kategorileri, programlar igin gerekirse nakit alokasyonunun yapilmasi

- Belirlenen 6nceliklere dayanarak Proje Portfdyiiniin stratejik uyumunun izlenmesi

- Biit¢e limitlerinin takibi

Risk Yonetimi Komitesi

Murat Atay Kredi Riski Yonetimi Bagkam
Ugur Boncuklu Direktor

Ozlem Ernart Risk Yonetimi Baskam
Berkay Emekli Direktor

Beyza Yapici Direktor

Sidika Dizdar Direktor

Betiil Giickan Direktdr

Osman Dayar Y 6netici

Cemile Ozen Yonetici

Cihan Akk®stepen Yonetici

Binay Dénmez Yonetici

Giilay Basak Direktor

Selim Selimata Direktor

Seyda Giiroglu Kan Direktor

Irmak Yasan Y Gnetici

Denizcan Kogaslan Y Gnetici

Emrah Glingor Yonetici

Risk Yonetimi Komitesi’'nin amaci, delege edilen yetki kapsaminda, Banka'nin olagan is
sirelerinde  kargilastifn  maddi risklerin  belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6l¢ililmesi,
planlanmas: ve yonetilmesi igin gerekli stratejiler, politikalar, prosediirler ve altyapilar
gelistirmektir.

Komitenin sorumluluklar:

- Bir risk istahi ¢ercevesi olusturmak da dahil olmak {izere Banka ¢apinda Risk Y&netimi yapisi,
organizasyon yOnetimi ve iglev yonetimine ait bir model, bir risk tespit ve takip modeli ve
risklerin verimli ve seffaf bir sekilde y6netilmesi igin gerekli altyap: ve stireglerin gelistirilmesi,
- Banka’nin maruz kaldig risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, 6lgiilmesi, planlanmasi ve
yonetimi,

- Banka’nin ekonomik sermaye yeterliliginin hem normal is seyri igerisinde hem de stres
senaryolarninda degerlendirilmesi,

- Banka’min risklerine iliskin biitiin 6nemli konularin siirekli izlenmesi ve analiz edilmesi,

- Banka ydnetimine dnemli risk konularina iliskin rehberlik saglanmasi,

- Risk ¢ergevesinin ve Banka’nin bagli ortakliklari ile istiraklerinin performansimin gdzetiminin
yapilmasi,
- Kurum igerisinde bir risk kiiltiirii gelistirilmesi ve tegvik edilmesi,




Bilgi Sistemleri Siireklilik Komitesi

Aydin Diiren

YK Uyesi

[tker Kurusz

Genel Miidiir Yardimcist

Tuba Kdgseoglu Okgu Genel Miidiir Yardimcisi

Sahin Dalbudak Garanti Teknoloji — Genel Miidiir Yardimeisi
Fatih Bektasoglu Garanti Teknoloji — Genel Miidiir Yardimcisi
Kutluhan Apaydin Garanti Teknoloji — Genel Miidiir Yardimcis
Mustafa Sen Birim Miidiirii

Sebnem Ipekci

Birim Miidiirii

Ali Ozgiir Tiizemen

Birim Miidiirii

ilke Badrasli Temel Direktér
Oznur Metiner Direktor

Elif Giivenen Direktor
Tolga Haliler Direktor
Denel Schriban Kirali Hukuk Miisaviri
Emre Ozbek Direktor
Ozgiir Ozkan Direktor
Mustafa Sakin Birim Miidiir(i
Ozge Caplar Birim Miidiirii
Feridun Aktas Birim Miudiiri
Emre Kunt Birim Miidri
Tuna Baris Ozken Birim Miidiirii
Mustafa Sakin Birim Miidiirii
Hatice Meri¢ Yonetici

BS Siireklilik Komitesi meydana gelen bilgi sistemlerinde kesinti yaratan olaylarla ilgili biitiin
faktorleri g6z oOniinde bulundurarak kriz durumu oldugunu ilan etmekle, bilgi sistemleri
stireklilik planinin devreye alinmasina karar vermekle ve diger kurtarma, siireklilik ve
miidahale ekipleriyle koordinasyonu saglamakla yiikiimlidiir.

Komitenin gorevleri;

« Krizin kurumsal olarak yonetilmesini saglamak,

+ Bilgi Sistemleri Siireklilik Plani’nin devreye alinmasina karar vermek,

* Bilgi sistemleri siireklilik plan: kapsamindaki aksiyonlann iist diizeyde y&netilmesi amaciyla,
gereken kararlan almak,

« Almman kararlarin gergeklestirilmesi amaciyla kurtarma, stireklilik ve miidahale ekipleri
tarafindan gergeklestirilen aksiyonlarin koordinasyonun saglamak,

basin ile olan iletigimi saglamak,
* Bilgi sistemleri siireklilik plam bilgilendirme, test ve provalarina katilmak.
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