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KOBi BANKACILIGI

YATIRIMCI ILISKILERI

<S — Handan Saygin>: Hepiniz hos geldiniz. Bugiinkii konugumuz KOBI Bankaciligi Genel Midiir
Yardimcimiz Cemal Onaran. Cemal 26 yildir Garanti’de bizimle birlikte goriintsu sizi aldatmasin. Hos
geldin Cemal. Oncelikle KOBI'lerin éneminden ve giindemin sicak maddesi olan, yeni tanitilan Kredi
Garanti Fonu'ndan (KGF) hakkinda sorarak baglamak istiyorum? Nasil yapilandirildi? Nasil galigir?
Hakkinda biraz bilgi verebilir misiniz?

<C — Cemal Onaran>: Tesekkur ederim Handan. Gelismekte olan diger bir¢cok tUlkede oldugdu gibi,
KOBI'ler Tiirkiye ekonomisini destekleme konusunda énemli bir role sahip. KOBI'ler, istihdam yaratma
ve GSYIiH artisina énemli katkilar saglar. Ne var ki, KOBI'ler diinyanin neredeyse her yerinde, hak
ettikleri finansal hizmetlere ulasma konusunda bazi zorluklarla karsilasir. Kredi Garanti
mekanizmasinin bu noktada oldukga hayati bir roll var. AB Ulkelerinde bunun ¢ok sayida basarili
ornegi bulunuyor. KGF ise en iyilerinden biri. Kredi Garanti Fonu, 1994 yilinda Turk Ticaret Kanunu
uyarinca kurulmus bir anonim sirkettir. Bankalar, KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri
Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi) ve TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) bu Fonun
hissedarlarini olusturur. KGF, yetersiz teminat nedeniyle banka kredilerinden faydalanamayan
KOBI'leri «miiteselsil kefil» olarak destekleyerek finansman erigimi sadlar. KGF'nin énceligi KOBI'leri
desteklemektir, ancak diger kuruluslar da belirli programlar igin KGF kefaletlerine basvurabilir.

KGF'de iki turli Degerlendirme Sistemi mevcuttur:

Birincisi, PLS'dir (Portfdy Limit Sistemi)

+ KGF, bankanin iglemine ek olarak kendi uzmanlariyla KOBI'nin kredi uygunlugunu degerlendirir.
» Bankadan firma hakkinda ek bilgi isteyebilir.

ikinci degerlendirme sistemi ise PGS'dir (Portféy Garanti Sistemi)

* KGF karar verme siurecinde yer almamaktadir. KGF, krediye uygunluk degerlendirmesinde bankanin
yaptigi derecelendirmeyi temel alir ve KGF kapsaminda baska bir degerlendirme yapmaz.

» Bankalar KGF kefaleti ile kredi kullandirma konusunda tamamen bagimsizdir.

Kefaletin kapsami, kaynagina bagli olarak degisir. Kefalet kaynagi, KGF Ozkaynaklari veya Hazine
destekli fon olabilir. KGF, 2017 yilina kadar KOBI kredilerinin yalnizca %1,6'sina kefil oldugu igin
bankanin kredi kullandirmasi tzerinde sinirli etkiye sahipti. Bu etki, KGF'nin Hazine kapsaminda 20
milyar TL'ye kadar kefil olmasina olanak taniyan Bakanlar Kurulu karari ile artmaya basladi. Bu
kefalet, bankanin verdigi her kredinin %85'ini kapsamaktadir. Ote yandan bu kefalet, portféylin toplam
tahsili gecikmis kredi (NPL) orani %7'lik Gst sinir gegmedigi stirece gegerlidir.
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<S — Handan Saygin>: Bu durum, riskin banka bilancolarindan hikimete devredilmesi olarak
gériilebilir mi? Hikiimet igin éngériilen risk veya yiik diizeyi, bu konuda neler sdyleyebilirsiniz? KOBI
segmentinde NPL sorununu ertelemenin bir yolu mu?

<C — Cemal Onaran>: KOBI'ler Tiirkiye'nin lokomotif giicii olarak ekonomide énemli bir rol oynar.,2016
yilinda bildiginiz (izere KOBI'lere verilen kredilerde énceki yillara nazaran zayif bir artis gorildi.
KOBI'lerin belirli arag ve programlarla desteklenmesi, ekonomik etkinlikte hayati &neme sahiptir. Bu
sebeple, KGF Hazine Destekli Portfdy Garanti Sistemiyle programin baglamasinin tizerinden yalnizca
iki ay ge¢cmis olmasina karsin ilk dilim neredeyse tamamlandi. Kefalet miktarinin %7'lik bir NPL Ust
siniri oldugundan, bankalar kredileri kendi aracilik ytklenimi politika ve kriterleri kapsaminda
degerlendirmeyi sturdirmektedir. KGF kefaleti, daha uzun vadeyle aracilik yukleniminde bulunmaya ve
kredi cekmeye hak kazanmak igin teminat veremeyen KOBI'leri desteklemeye yardimci olur. KOBI
musterileri her seyden dnce ekonomideki durgunluktan etkilenmis olsa da, ekonomik gérinimun umut
verici olmasi sayesinde hizla toparlanmayi bagarmistir. Dolayisiyla, bu uygulama, NPL girigini
azaltmak igin 6ncelikli bir islem ve ekonomik etkinligi hizlandirmaya yonelik bir arag olarak
degerlendirilmelidir.

<S — Handan Saygin>: KGF'nin bankalara sagladigi faydalardan bahsedebilir misiniz? Borg¢ artisi ve
sermaye kullanimi Uzerindeki etkileri nelerdir?

<C — Cemal Onaran>: Hazine Destekli Portfdy Garanti Sisteminin en dnemli etkisi Sermaye Yeterlilik
rasyosu lUzerinde .

» Subat ayinin ortalarinda BDDK, Hazine destekli KGF kefaletlerinin Hazineden alinan dogrudan
teminat ile ayni sekilde degerlendiriimesine karar verdi. Bu karara goére, KGF kefaleti altindaki KOBI
kredilerinin %85'i, Hazineyle ayni risk agirligi Gzerinden (yani TL igin %0), kalan %15'lik kisim ise
musterinin segment bilgilerine goére hesaplanacaktir.

KGF kefaletli kredi bakiyesi arttikga, banka bu avantajdan faydalanacak ve 2017'nin ilk ¢eyregi
bankacilik finans raporlarinda bunun sermaye yeterlilik orani (CAR) lzerindeki etkisi gorilecektir. KGF
portféy kefaleti uygulamasinda KOBI kredilerinde énemli bir yillik artis bekliyoruz.

<S — Handan Saygin>: Bankalarin limiti nasil belirleniyor?

<C — Cemal Onaran>: Su anda toplam 20 milyar TL olan KGF kefaletleri, bankalara temelde sunlara
gore verilmektedir;

+ KOBI ve ticari kredi miktarlari

+ KOBI kredilerinin sektérel ve bolgesel dagilimi

* Toplam NPL ve tek bagina KOBI NPL'leri

* Musteri sayisi

* Sube ve hizmet agi

<S — Handan Saygin>: Hangi sirketler KGF kapsaminda bagvuru yapabilir? Ne tur krediler verilir?

<C — Cemal Onaran>: Basvuruda bulunacak firmanin vadesi ge¢cmis vergi ve sosyal guivenlik prim
borcu olmamalidir. Varsa, bu borglar baslangicta yeniden yapilandiriimalidir. Programa gore, kredi
tiirli, vadesi ve maksimum miktari degisebilir. Su an igin riskin biiyiik bélimi KOBI'ler igin Hazine
Destekli Portfoy Garanti Sistemi kapsamindadir. Size KOBI kavraminin resmi tanimini hatirlatayim;
yilda 250 kisiden az ¢alisani olan ve yillik satis geliri veya mali bilangosu 40 milyon TL'yi gegmeyen
sirketler KOBI olarak degerlendirilir. Kredi tiirti genellikle 60 ay vadeye kadar taksitli kredilerdir. Her bir
KOBI igin maksimum kredi miktari 2,9 milyon TL'dir



<S — Handan Saygin>: Garanti Bankasi bu basvurulari nasil degerlendirir? Risk degerlendirme stireci
nasil isler? Klasik basvurulardan farkli midir? Bu krediler igin de ayni kriterler mi gegerlidir?

<C - Cemal Onaran>: Garanti Bankasi'nin kredi aracilik yuklenim surecinin degerlendirmesi, KGF
kapsaminda olup olmamasina bagh olarak farklilik géstermez. KOBI sirketleri iin bir derecelendirme
modeli uygulanir. Bélgesel dizeyde, merkezden yonetiimeyen 6zel kredi uzmanlarimiz mevcuttur. Bu
uzmanlar, belirli bir yatirim projesinin fizibilitesini, sirketin nakit akisini ve sektérdeki gelismeleri
degerlendirir. Tek fark, teminat degerlendirme asamasindadir; KGF'de, sirket kredi igin gegerli bir
teminat olan hazine teminati sunabilmektedir.

<S — Handan Saygin>: Evet, bu harika . Performansimiz bu zamana kadar nasildi? Performansimizin
ne yonde degisecegini 6ngoriyorsunuz? Beklentileriniz neler? Bltce agisindan olumlu yonleri var mi?

<C — Cemal Onaran>: Garanti Bankasi, Subat sonu itibariyla 20 banka arasinda %25 piyasa payiyla
KGF Hazine Destekli Portfoy Garanti programinda ilk siradadir. Bugin itibariyla 3,3 milyar TL kredi
vermis bulunuyoruz. Karlilik hacimleri, bor¢ 6deme guici ve aktif kalitesi yoniinden biitcemize oldukga
olumlu etkileri mevcut.

Beklentilerimize gelecek olursak;

KGF Protokoliinde, piyasa i¢in daha ¢ok firsat olusturacak planh degisiklikler bulunuyor;
Bakanlar Kurulu karari taslak metnindeki degisiklikler ise;

* KGF tarafindan saglanabilecek kefalet miktari 20 milyar TL'den 250 milyar TL'ye ylkseltilecek.
<S — Handan Saygin>: Cok buyik bir rakam.

<C - Cemal Onaran>: Evet

+ KOBI'ler icin kefalet orani %85'ten %90'a yiikseltilecek.

* Yasal islemlerden alinan her turli 6deme, %7 NPL Ust sinir miktarindan dusilecek.

<S — Handan Saygin>: Ulasiimasi kolay dedgil.

<C — Cemal Onaran>: Mevcut prosedirde, bu 6demelerin NPL lzerinde etkisi yok, fakat bu durum
degdisecek.

« Yillik alinan komisyon pesin tahsil edilecek ve miktar1 azaltilacak.
« isletme sermayesi kredilerine 6 édemesiz siire eklenecek.

« ihracat yapan ve kazanglari déviz izerinden olan isletmelerde kredi icin KGF kefalet orani %100
olacak.

<Handan Saygin>: Kulaga ¢ok guzel geliyor. Hepsi kulaga ¢ok guzle geliyor. Bizimle birlikte oldugun
icin tesekkurler Cemal. Cok faydaliydi. Bugin Cemal Onaran'i agirladik. Bizi izlediginiz i¢in
tesekkirler, Litfen bizi garantiinvestorrelations.com web sitesinden ve Garanti Yatirimci iligkileri
uygulamalarimizdan takip edin. Harika bir giin dilerim.



